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فکری نو؛ نشـــریه داخــلی شرکــت مهنــدسی فکـور صنعـت تهـران )سهامی عام( 
زیر نظر معاونت سرمایه‌های انسانی و ارتباطات گروه فکور صنعت

بــه همــت واحــد روابــط عمومــی و برنــد: محمدرضــا صفــوی )سرپرســت مدیریــت 
و  وب‌ســایت  رســانه،  )سرپرســت  حاجاتــی  نفیســه  برنــد(،  و  روابط‌عمومــی 
ــبحان  ــر و رســانه(، س ــنائی‌فر )کارشــناس خب ــه س شــبکه‌های اجتماعــی(، محدث
نورمحمــدی )مشــاور تبلیغــات و برنــد(، جمــال پایــدار ) کارشــناس تبلیغــات و 
برنــد(، علی تقوی )کارشــناس چندرســانه‌ای(، جعفــر کافی )سرپرســت رویدادها(.

»فــکری نــو« بــا آثــاری از همــکاران گروه فــکور صنعــت و شــماری از چهره‌هــای 
مــتون،  شــامل  نشریــه  محتــوای  همــه  و  می‌شــود  منتشــر  کــشور  رســانه‌ای 
ح‌هــا و تصویرســازی‌ها بــه طور اختصاصــی، توســط )یــا بــه ســفارش(  عکس‌هــا، طر

روابــط عمومــی شــرکت مهندســی فــکور صنعــت تهــران، تولیــد شــده اســت.
هــر گونــه بــاز نشــر مطالــب »فقــط در صــورت اخــذ اجــازه کتبــی از واحــد روابــط 

اــست. امکان‌پذــیر  عمومــی« 

آدرس:  تهـــــــــران، خیـــابـــــــان سنـــایی، نبـــش کـــوچـــه بیســـت‌وششــــــم، پـــلاک 165، ساختمـــان روابـــط عمـــومـــی
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ایــن شــماره بــا همراهــی: عبدالعظیــم غلامــی بیدخانــی، سیــد کاظــم شیــرازی، 
برزگری،  کاظــم  شیــخ‌زاده،   مســعود  یــزدی،   علیپــور  مهــدی  غریبــی،  فرزاد 
محمــد مهــدی هاشــمی، علــی شیــخ‌زاده، احمــد اثنــی عــشری، محســن براتــی، 
، علیرضــا برقــی،  ، لیلا حسینــی برزانــی، مرجــان پورقیصــر امیرحســن رمضانپــور
طاهــره حســابی، کریــم اوزایــش، نــگار رفاعــی ،  علــی علیپــور سرمســت، محســن 

مرشــدی.

بــا سپــــاس از همکـــاری: حمیــد ایــزدی، ســعید فتوحــی، حسیــن الهــی دوســت، 
، حمیــد صادقــی. نگیــن بــاقری، مهســا مژدهــی، مریــم اطیــابی، نفیســه کلهــر

داســتان جلد : بافتی نرم از نام و نشــان ســرمایه‌های انســانی گروه فکور صنعت 
بــر کالبــد گرانقــدر ایــران، طرحــی اســت برای پاسداشــت یــک عمــر تلاش در مسیر 
. 21 آذرمــاه امســال، فکــور صنعــت 32امیــن شــمع را بــر  توســعه صنعــت کشــور

بـه پـیـش برود. تـوان و امـیـد، ـ بـا تـمـام ـ تـا همچـنـان ـ کـیـک توـلـدش روـشـن ـکـرد ـ

دست‌خوش   
پرونده ویژه

و  یادداشــت  قالــب  در  فصــل  ایــن  در 
اینفوگرافیــک بــه معرفــی فعالیت‌هــای بخــش 
تحقیــق و توســعه در همــکاری بــا دانشــگاه‌ها 
و همچنیــن مقــالات منتشــر شــده در فضــای 
فــکور  از سوی همــکاران  ملــی و بین‌المللــی 

پرداخته‌ایــم.  صنعــت 

دست در  دست
 تفکر سازمانی

مدیرعامــل  بــا  گفتگــو  طــی  فصــل  ایــن  در 
بررســی  بــه  نشــا،  مدیریــت  توســعه  گروه 
اســتراتژی‌های جدیــد در ایــن حوزه و همچنیــن 
یادداشــتی  پرداخته‌ایــم.  فــکور«  »فــردای  طرح 
ســازمان‌ها  توســعه  در  وفــاق  نقــش  دربــاره 
رفتــار  نامــه  آییــن  دربــاره  اســتریپی  کمیــک  و 
ســازمانی از دیگــر مطالــب ایــن بخــش هســتند.

از دست شما 
خانواده فکور صنعت

و  ســی  بــرای  ویــژه  پرونــده‌ای  فصــل  ایــن  در 
صنعــت  فــکور  تأسیــس  ســالگرد  دومیــن 
و  قدیمــی  تصاویــر  آن  در  کــه  کرده‌ایــم  تهیــه 
شــرکت  ســابقه  بــا  افــراد  از  یادداشــت‌هایی 
منتشــر شــده اســت. همچنیــن در گفت‌و‌گــو بــا 
رئیــس هیئــت مدیــره شــرکت فکورمغناطیــس 
اســپادانا، مروری بر تاریخچه فعالیت‌های فکور 
فعالیت‌هایــش  دوم  و  اول  دهــه  در  صنعــت 

داشــته‌ایم.

دست پرورده
بازتاب رسانه‌ها

در این فصل بازتاب فعالیت‌ها و دستاوردهای 
فکور صنعت در رسانه‌ها را منتشر کرده‌ایم.
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دوردست 
بین‌الملل

در ایــن فصــل با نگاهی به روند توســعه شــرکت 
ولــه )Vale( برزیــل بــه عنــوان یکــی از بزرگ‌تریــن 
تولیدکننــدگان مــواد معدنــی در جهــان، بررســی 
کرده‌ایــم کــه چــطور یــک کمپانــی دولتــی برزیلــی 
بــه یــک شــرکت خصوصــی بین‌المللــی غول‌آســا 

تبدیــل شــد.

دستان
ایران‌بانی

در ایــن فصــل بــه گردشــگری اســتان کرمــان 
بــه عنــوان یکــی از اســتان‌های کلیــدی در حوزه 

ـهای ــفکور صنــعت پرداخته‌اــیم. فعالیت
روزنامه‌نــگاران حوزه گردشــکری در ایــن فصــل 
گردشــگری  و  تاریخــی  بــه معرفــی جاذبه‌هــای 
دو شــهر سیرجــان و بردسیــر کــه هــر دو محــل 
پروژه‌هــای فــکور صنعــت هســتند، می‌پردازند.

دست‌یار 
سبک زندگی

»چــرا  عناویــن  بــا  گــزارش  دو  فصــل  ایــن  در 
مصنوعــی  هــوش  چت‌بات‌هــای  بــا  تعامــل 
ــود؟«  ــی ش ــر واقع ــن درمانگ ــد جایگزی نمی‌توانن
و » یــک تحلیــل و چنــد توصیــه‌ دربــاره‌ پوشــش 
کاری کارمنــدی در دنیــای پســاکژوال« منتشــر 

کرده‌ایــم.

دست آخر 
بازتاب فکری ‌نو

ــا  ــنود ب ــه، گفت‌و‌ش ــب نشری ــش مطل ــان بخ پای
شــما خواننــدگان عزیــز نشریــه فــکری نــو اســت.
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9999 دست‌خط   
سرمقاله 

در ایــن فصــل طــی یادداشــتی بــه قلــم جانشیــن 
و  صنعــت  بخــش  در  مدیرعامــل  محتــرم 
تصمیمــات  و  رخدادهــا  مهم‌تریــن  از  معــدن 

می‌شویــم. آگاه  ســازمان،  در  تحول‌آفریــن 

دست‌چین 
 اخبار

گروه  اخبــار  مهم‌تریــن  گزیــده  فصــل  ایــن  در 
کرده‌ایــم. منتشــر  را  تهــران  صنعــت  فــکور 

دستاورد 
پروژه

پروژه  مدیــر  بــا  گفت‌و‌گــو  در  فصــل  ایــن  در 
ــه  ــه احیــای مســتقیم بردسیــر، ب احــداث کارخان
معرفــی ایــن پروژه و رونــد ســاخت و پیشــرفت 
آن پرداخته‌ایــم. ابعــاد فنی و اجــرایی پروژه نیز در 
گفت‌و‌گــو با رئیس ســایت، سرپرســت نظــارت و 
اجــرا و همچنیــن یادداشــتی از سرپرســت فنــی، 
بیــان شــده اســت. کلیــات پروژه نیــز در قالــب 

ــت. ــده اس ــی ش ــک معرف ــک طرح اینفوگرافی ی
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نشـــــــریــه داخـلـــی گـــــروه 
فکـــــور صنــعـــت تهـــــران
شماره چهارم           زمستان 1404





ســرمــقـــــــــالـــه

نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران

عبــــدالعظیـــــــم غـــلامــــــی
جـــــانشیــــن مدیرعـــــامــــل در 
بخـــــش صنعــــــت و معـــــــدن

گزارشی از اهم اقدامات و فعالیت‌های بخش صنعت و معدن طی 6 ماه اخیر

چابک، هوشمند، امیدبخـش

15  دقیقه

آغــاز همــکاری‌ام بــا شــرکت مهندســی فــکور صنعــت تهــران هم‌زمــان 
بــود بــا روزهــایی کــه کــشور درگیــر جنــگ ۱۲ روزه بــود؛ روزهــایی دشــوار 
بــود و  کــشور بسیــار نگــران کننــده  بــر اقتصــاد  آن  کــه پیامدهــای 
پروژه‌هــای بزرگ معدنــی و صنعتــی را در معــرض عدم‌قطعیــت قــرار 
داد. امروز کــه 6 مــاه از حــضور رســمی‌ام در ایــن مجموعــه می‌گــذرد، 
فرصــت مناســبی اســت تــا روایــت کنــم در ایــن مــدت چــه مسیــر 

دشــوار امــا امیدبخشــی را در بخــش صنعــت و معــدن پیمودیــم.
در مراســم معارفــه‌ام، بــه مســاله مهــمِِ تلاش بــرای چابــک ســازی 
فرایندهــا  اشــاره کــردم و الان نیــز در بخــش صنعــت و معــدن بسیــار 
بــر همیــن اســاس طــی ماه‌هــای  ایــن مســاله تمرکــز کرده‌ایــم.  بــر 
فرایندهــای  بازنــگری  و  گلوگاه‌هــا  دقیــق  شناســایی  بــر  گذشــته 
بــا  مــداوم  همــکاری  بــا  کــه  فراینــدی  داشــته‌ایم؛  تمرکــز  کلیــدی 
معاونــت ســرمایه‌های انســانی و ارتباطــات و نشســت‌های متعــدد بــا 
صاحب‌نظــران و ذی‌نفعــان پیــش رفــت. در ایــن مسیــر، حمایت‌هــای 
مهنــدس محمدوحیــد شیــخ‌زاده ) مدیرعامــل محتــرم فکورصنعــت( 
کــه بــر مســائل منابــع انســانی و ســاختار تســلط کامــل دارنــد، در اتخــاذ 

تصمیم‌هــای دقیــق و کم‌ریســک نقــش بســزایی داشــت.
همــواره بــاور مــن ایــن بــوده اســت اصلاحــات و تغییــر در حوزه‌هــای 
بیشــترین  زیــرا  گیــرد،  صورت  بــالایی  لایه‌هــای  از  بایــد  مدیریتــی 
جهت‌دهــی و تأثیرگــذاری در همــان لایــه شــکل می‌گیــرد. بــه همیــن 
، معاونــت مهندســی و معاونــت بازرگانــی  دلیــل، طــی ماه‌هــای اخیــر
بخــش صنعــت و معــدن دســتخوش تغییــر شــدند و بــرای مدیریــت 
بازرگانــی داخلــی نیــز انتخــابی جدیــد انجــام شــد. همچنیــن در بخــش 
مدیــران پروژه، به‌منــظور هماهنگــی بیشــتر بــا راهبردهــای جدیــد 
ســازمان، اصلاحاتــی صورت گرفتــه اســت. ایــن تغییــرات بــر اســاس 
نتیجــه ارزیابی‌هــای دقیــق از عملکــرد، نگــرش و ظرفیــت نیروهــا بــود 
کــه بــا کمــک کانون‌هــای ارزیــابی و زیــر نظــر معاونــت ســرمایه‌های 

انـسـانی انـجـام ـشـد.
آن تأکیــد داشــتم، شفاف‌ســازی             بــر  ابتــدا  از  کــه  از اقداماتــی  یکــی 
» ســطح ســازمانی« بــود. ایــن مــوضوع یکــی از گره‌هــای مهــم ســازمان 
اگــر ســاختار شــغلی شــفاف  دارم  بــاور  اســت.  در مسیــر توســعه 
نباشــد، بهــره‌وری و انگیــزه افــراد نیــز نمی‌توانــد بــه شــکل واقعــی 
بــا همراهــی معاونــت  و  کنــد. طــی جلســات مختلــف  پیــدا  ظــهور 

قــرار  کار  دســتور  در  ســاختار  ایــن  بازنــگری  انســانی،  ســرمایه‌های 
گرفــت و امیــدوارم تــا پایــان ســال جــاری، وارد مرحلــه اجــرا شــود.

قابل‌توجهــی  زمــان  گذشــته  ماه‌هــای  طــی  نیــز  فرایندهــا  حوزه  در 
بــا متخصصیــن حوزه فرایندهــا  صــرف شــد و جلســات متعــددی 
از  مجموعــه‌ای  بتوانیــم  تــا  کردیــم  برگــزار  پروژه‌هــا  مدیریــت  و 
فرایندهــای کمکــی یــا بــه اصــطلاح  میانبرهــا )shortcut( را تعریــف 
و  پروژه  مختلــف  فازهــای  بــا  متناســب  کــه  فرایندهــایی  کنیــم؛ 
و  کننــد  عمــل  ســازمان  اصلــی  فرایندهــای  کنــار  در  وظایــف،  نوع 
چابکــی بیشــتری بــرای تیم‌هــا ایجــاد کننــد. هــدف مــا حــذف یــا نفــی 
فرایندهــای موجــود نبــود، بلکــه ایجــاد لایــه‌ای مکمــل در دل همــان 
 ، ســاختارها بــود تــا بتوانیــم مسیــر تصمیــم‌گیری و اجــرا را کوتاه‌تــر
دقیق‌تــر و متناســب‌تر بــا شــرایط هــر پروژه پیــش ببریــم. در همیــن 
راســتا برخــی روال‌هــا و آیین‌نامه‌هــای بخــش صنعــت و معــدن مورد 
بازنــگری قــرار گرفــت و تلاش کــردم در ایــن اصلاحــات نظــر مدیــران 
پروژه و معاونت‌هــای مرتبــط را نیــز دریافــت کنــم تــا تغییــرات از دل 

تجربــه عملــی و نیــاز واقعــی پروژه‌هــا انجــام شــود.
پروژه  مدیــران  اختیــار  افزایــش  بــر  اصلاحــات  ایــن  اصلــی  رویکــرد 
ــر  ــدم اگ ــد. معتق ــده دارن ــه برعه ــت ک ــئولیتی اس ــزان مس ــه می ــر پای ب
محوریــت اجــرای پروژه در اختیــار مدیــر پروژه باشــد و تصمیمــات 
کلیــدی در زمــان مناســب و بــا ســرعت لازم اتخــاذ شــود، نتیجــه آن، 
افزایــش چابکــی و ارتقــای عملکــرد خواهــد بــود. البتــه ایــن تأکیــد 
هرگــز بــه معنــای نادیده‌گرفتن توانمندی و نقــش حیاتی معاونت‌ها 
و مدیریت‌هــایی ماننــد مهندســی، تأمیــن، امور قراردادهــا و بازرســی 
فنــی، کنــترل کیفــی و ایمنــی نیســت. همان‌گونــه کــه در جلســه اخیــر 
ح شــد، انتظــار مــا ایــن اســت کــه ایــن  بــا مدیرعامــل محتــرم نیــز مــطر
بخش‌هــا همچنــان سرویس‌هــای دقیــق، به‌موقــع و حرفــه‌ای بــه 
مدیــر پروژه ارائــه کننــد و نقــش پشــتیبان و تقویت‌کننــده خــود را 
ایفــا نماینــد. بــا ایــن حــال می‌خواهیــم ســاختار بــه ســمت نقطــه‌ای 
حرکــت کنــد کــه مدیــر پروژه در جایــگاه واقعــی خــود به‌عنــوان مــحور 
تصمیم‌ســازی و پیشــبرد پروژه قــرار گیــرد؛ و انتظــار داریــم در پی آن، 

بازدهــی پروژه نیــز بیشــتر شــود. 
روبــه‌رو  آن  بــا  بزرگ  ســازمان‌های  اغلــب  کــه  چالش‌هــایی  از  یکــی 
گــذر  در  غیرمســتقیم  و  مســتقیم  سربارهــای  افزایــش  می‌شــوند، 
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زمــان اســت. هنگامــی کــه ســازمان رشــد می‌کنــد، حجــم وظایــف، 
لایه‌هــای مدیریتــی و نیــاز بــه هماهنگــی نیــز افزایــش می‌یابــد و ایــن 
ــت  ــر مدیری ــه اگ ــد ک ــاد می‌کن ــایی ایج ــی سرباره ــه‌صورت طبیع ــر ب ام
ایــن  مدیریــت  می‌دهنــد.  قــرار  تأثیــر  تحــت  را  بهــره‌وری  نشــوند، 
می‌تــوان  نــه  به‌طوری‌کــه  دارد؛  مشــخصی  تعــادل  نقطــه  سربارهــا 
آن‌هــا را بــه صفــر نزدیــک کــرد و نــه اجــازه داد از حــد معــقول فراتــر 
ــازی،  ــمت چابک‌س ــه س ــت ب ، حرک ــر ــه و مؤث ــکار واقع‌بینان ــد. راه رون
ســاختار  متناسب‌ســازی  همچنیــن  و  فرایندهــا  اصلاح  و  بازنــگری 

اســت. انســانی  نیروی 
ــای  ــی از نیازه ــه یک ــدم ک ــدی رسی ــن جمع‌بن ــه ای ، ب ــر ــن مسی در همی
در  بازنــگری  معــدن،  و  صنعــت  بخــش  در  تغییــر  بــرای  اساســی 
اســت.  مســائل  برخــی  بــه  نســبت  مــا  تفکــر  شیــوه  و  نگرش‌هــا 
 ، ــر ــاد تغیی ــرای ایج ــه ب ــاند ک ــه رس ــن نتیج ــه ای ــرا ب ــوضوع م ــن م همی
ضمــن بهره‌منــدی از ظرفیــت نیروهــای جــوان شــرکت می‌توانیــم از 
ج از ســازمان نیــز بهــره بگیریــم و نــگاه تــازه‌ای  مدیــران توانمنــد خــار
را وارد ســاختار کنیــم. در ایــن راســتا دو مدیــر جــوان در حوزه دفتــر 
و  شــده‌اند  معــدن  و  صنعــت  مجموعــه  وارد  پروژه‌هــا  مدیریــت 
امیدواریــم در آینــده نیــز بتوانیــم افــراد شایســته‌ای را بــه مجموعــه 

ــخود اضاــفه کنــیم.
ایــن تغییــرات، کــه طــی شــش مــاه گذشــته آغــاز شــده، همچنــان ادامه 
خواهــد داشــت. بخــش عمــده ایــن اقدامــات تاکــنون معطــوف بــه 
شناســایی الگوهــای رفتــاری، مــدل مدیریتــی و گلوگاه‌هــای عملکردی 
میــزان  ایــن  خــود  لطــف  بــا  همــکاران  برخــی  هرچنــد  اســت؛  بــوده 
اقــدام را چشــمگیر می‌داننــد، امــا واقعیــت ایــن اســت کــه نیــاز مــا بــه 
اصلاحــات در بخــش صنعــت و معــدن بسیــار فراتــر از این‌هاســت. 
دقیــق  ارزیــابی  حــال  در  ســازمانی،  اشــل  اصلاح  بــر  علاوه  اکــنون، 
مدیــران و سرپرســتان هســتیم تــا بتوانیــم یــک روتیــن پایــدار و یــک 
فراینــد منســجم بــرای به‌روزرســانی و ارتقــای نظــام مدیریــت منابــع 
انســانی طراحــی کنیــم؛ فراینــدی کــه هــر ســال بــه‌صورت ادواری تکــرار 

ــود. ــود ش ــار رک ــازمانی دچ ــاختار س ــد س ــازه نده ــود و اج ش
اصلاحــات  و  دوره‌ای  تعدیل‌هــای  انجــام  بزرگــی،  ســازمان  هــر  در 
فراینــدی یــک الــزام اســت؛ نــه از ســر ســختگیری، بلکــه بــرای جــاری 
و زنــده نگه‌داشــتن ســازمان. نیروهــای توانمنــد و متعهــد بایــد در 
از حمایــت  و  باشــند  کننــد، مسیــر رشــد داشــته  ســازمان رســوب 
لازم بــرخوردار باشــند. امــا طبیعــی اســت کــه برخــی افــراد نیــز بنــا بــر 
عملکــرد یــا فاصله‌گرفتــن از انتظــارات ســازمانی، فضــای رشــد دیگــران 
را محــدود می‌کننــد و ناگزیــر بایــد جــای خــود را بــه نیروهــای به‌روزتــر، 
تواناتــر و همســو بــا مسیــر آینــده بدهنــد. در فکورصنعــت و به‌ویــژه 
در بخــش صنعــت و معــدن، خوشــبختانه طیــف وسیعــی از نیروهــای 
توانمنــد حــضور دارنــد؛ امــا در کنــار ایــن نقطــه قــوت، برخــی افــراد نیــز 
وجــود دارنــد کــه عــملاً ظرفیــت و مسیــر پیشــرفت نیروهــای کلیــدی 
را مســدود کرده‌انــد و مــا موظفیــم بــا اعمــال تغییــرات هوشــمندانه و 

ــم. ــرف کنی ــع را برط ــن مان ــق، ای ــردن« دقی ــرند ک »س
دارنــد:  درســتی  بسیــار  تعبیــر  شیــخ‌زاده  محمدوحیــد  مهنــدس 
چــه  اســت؛  کــردن  ســرند  پروژه،  مدیــر  یــک  وظیفــه  »مهم‌تریــن 
منابــع  مدیریــت  در  چــه  و  اولویت‌هــا  مدیریــت  و  برنامــه‌ریزی  در 

انســانی.« ایــن نقــش اصلــی هر مدیری در ســازمان اســت. صرف‌نظر 
از اینکــه گاهــی از ایــن کار بــا عنــوان »جراحــی بــه همــراه خــونریزی« یــاد 
 هزینه‌هــای احساســی یــا ســاختاری دارد، امــا بــرای 

ً
می‌شــود و طبیعتــاً

بقــای ســازمان و تــداوم رشــد آن ضروری اســت. 
پیــدا  دوچنــدان  اهمیــت  پروژه‌هــا  مدیریــت  شــرایطی،  چنیــن  در 
ــم و  ــاری داری ــدن، ۱۰ پروژه ج ــت و مع ــش صنع ــد. امروز در بخ می‌کن
پروژه دیــگری نیــز بــه‌زودی بــه ایــن تعــداد اضافــه خواهــد شــد. ایــن 
پروژه‌هــا متعلــق بــه ۹ کارفرمــای مختلــف هســتند که هرکدام شــرایط 
اقتصــادی، مدیریتــی و ســازمانی متفاوتــی دارنــد. جنــگ ۱۲ روزه و 
تبعــات اقتصــادی آن باعــث شــد بسیــاری از کارفرمایــان به‌خصــوص 
در بخــش دولتــی بــا مشــکلات جــدی در تأمیــن نقدینگــی مواجــه 
شــوند. در ایــن میــان، مدیرعامــل محتــرم دســتوراتی بسیــار روشــن 
: مدیریــت دقیــق منابــع و  و راهبــردی صــادر کردنــد کــه عبــارت بــود از
ــر نقدینگــی و در اولویــت قــرار دادن جریــان مالــی  مصــارف، تمرکــز ب
پروژه‌هــا بــدون آنکــه اجــرای آنهــا متوقــف شــود. مــا ایــن سیاســت 
را عملیاتــی کردیــم و بــا وجــود اینکــه برخــی پروژه‌هــا بیــش از هشــت 
مــاه هیــچ تزریــق مالــی دریافــت نکرده‌انــد، حتــی یــک پروژه را نیــز 
متوقــف نکردیــم. ایــن تصمیــم اگرچــه از نظــر تامیــن مالــی فشــار 
زیــادی ایجــاد کــرد، امــا از نظــر حفــظ برنــد فــکور صنعــت، نگهداشــت 

نیروی انســانی و اعتمــاد کارفرمــا، اقدامــی ضروری بــود.
در  مطالبــات  جــدی  پیــگیری  نیــز  ســنواتی  پروژه‌هــای  بخــش  در 
دســتور کار قــرار گرفــت و بخشــی از ایــن مطالبــات بــه مرحلــه دســتور 
همچنــان  مبالــغ  ایــن  نقدکــردن  اگرچــه  اســت.  رسیــده  پرداخــت 
می‌دهــد  نشــان  پیشــرفت  همیــن  امــا  دارد،  را  خــود  چالش‌هــای 

مسیــر احقــاق حــقوق ســازمان در حــال طی‌شــدن اســت.
یکــی دیگــر از محورهــای مهمــی کــه در ماه‌هــای اخیــر بــر آن تمرکــز 
داشــته‌ایم، هم‌راســتا کــردن واحدهــای مهندســی، تأمیــن، قراردادهــا 
مــا  کار  اصلــی  ریســمان  پروژه‌هاســت.  واحــد  مسیــر  در  اجــرایی  و 
آنکــه بگوییــم قصــد داریــم مدیــر  »پروژه« اســت و شــاید به‌جــای 
»پروژه«  تلاشیــم  در  کــه  گفــت  بایــد  دهیــم،  قــرار  مــحور  را  پروژه 
ایــن هــدف، هم‌افــزایی و  بــه  بــرای رسیــدن  قــرار دهیــم.  را مــحور 
هماهنگــی میــان واحدهــای ذکرشــده یــک ضرورت اساســی اســت.

، همیشــه برایــم یــادآوری ایــن نکتــه آموزنــده اهمیــت  در ایــن مسیــر
بــود،  آن مواجــه می‌شویــم، تکــراری  بــا  کــه  کــه »اگــر مســائلی  دارد 
تصمیــم‌گیری یــک علــم محســوب می‌شــد؛ امــا از آنجــا کــه مســائل 
ــه  ــش از آنک ــم‌گیری بی ــت، تصمی ــر اس ــال تغیی ــا در ح ــرایط دائم و ش
 همــان چیزی 

ً
« اســت«. ایــن نــگاه، دقیقــاً یــک علــم باشــد، یــک »هنــر

اســت کــه مــا در بخــش صنعــت و معدن بــه آن نیاز داریــم؛ نیروهایی 
کــه علاوه بــر دانــش، دارای هنــر حــل مســأله باشــند و واقعیــت ایــن 
اســت کــه بــار مســئولیت مدیــران پروژه مــا بسیــار ســنگین اســت. 
بــا وجــود همــه ایــن دشــواری‌ها، آنچــه در شــش مــاه گذشــته در 

ــر از انتظــارات کارفرمایــان بــوده اســت.  پروژه‌هــا رقــم خورد فرات
در میــان پروژه‌هــای فعــال، پروژه احــداث کارخانــه احیــای مســتقیم 
ــکور  ــی ف ــرد تیم ــای عملک ــن نمونه‌ه ــی از مهم‌تری ــر )461( یک بردسی
صنعــت در ســال جــاری اســت. ایــن پروژه بــا چالش‌هــای سیاســی و 
مدیریتــی کارفرمــا آغــاز شــد امــا امروز بــا بیــش از ۹۰ درصــد پیشــرفت 
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از  بیــش  روزه   ۱۲ جنــگ  روزهــای  در  دارد.  قــرار  نهــایی  مراحــل  در 
۹۰۰ نفــر نیروی فعــال در ســایت حاضــر بودنــد و در بخــش ســازه 
ترخیــص بسیــاری  ثبــت شــد.  قابل‌توجهــی  رکوردهــای  و سیویــل 
از خریدهــای خارجــی بــا همــکاری خــوب بخــش لجســتیک انجــام 
شــد و برنامــه فعلــی مــا ایــن اســت کــه مــدول  Aپروژه تــا بهمن‌مــاه 
ــدازی  ــه راه‌ان ــه مرحل ــال ب ــان س ــا پای ــز ت ــدول B نی ــود، م ــدازی ش راه‌ان
برســد و تحویــل موقــت کل پروژه، در بهــار ســال آینــده انجــام شــود. 
بسیــار  بازخوردهــای  کارفرمــا   

ً
اخیــراً کــه  اســت  ایــن  مهم‌تــر  نکتــه 

مثبتــی ارائــه کــرده و اذعــان داشــته کــه عملکــرد فــکور صنعــت فراتــر 
ــت. ــوده اس ــان ب ــار ایش از انتظ

• پروژه کارخانــه گندله‌ســازی خرامــه )پروژه 392(  از نظــر مالــی شــاید 
نتوانســت  کارفرمــا  بــود.  جــاری  ســال  در  مــا  پروژه  ســخت‌ترین 
بــه تعهــدات مالــی و قــراردادی خــود عمــل کنــد، امــا تیــم پروژه بــا 
مدیریــت هوشــمندانه شــرایط را کنــترل کــرد. در زمــان آغــاز چالــش، 
و  رسیــده  درصــد   ۷۳ بــه  امروز  و  بــود  درصــد   ۶۸ پروژه  پیشــرفت 

پیش‌بینــی می‌کنیــم تــا پایــان ســال بــه ۷۵ درــصد برــسد.
بــه  نیــز    )439( حیدریــه  تربــت  مســتقیم  احیــای  کارخانــه  پروژه   •
لحــاظ مالــی در وضعیــت مشــابه قــرار داشــت امــا مــا آن را زنــده نگــه 
داشــتیم و امروز بــا ۶۰ درصــد پیشــرفت در مرحلــه مذاکــره بــا کارفرمــا 
بــرای ادامــه کار هســتیم و پیش‌بینــی می‌کنــم ظــرف یکــی دو مــاه 

آینــده پروژه بــا ســرعت بیشــتری پیــش برود.
• در پروژه احــداث کارخانــه تغلیــظ مــس جانجــا )483( کــه اولیــن 
پروژه  اســتراتژیک  اهمیــت  اســت،  مــس  حوزه  در  مــا  بزرگ  پروژه 
باعــث شــد بــا وجــود عقب‌ماندگــی کارفرمــا در پرداخت‌هــای ارزی، بــا 
جدیــت کار را پیــش ببریــم. در یکــی دو مــاه اخیــر رکوردهــای مهمــی 
در سیویــل ثبــت شــد؛ از جملــه 1167 مترمکعــب بتــن‌ریزی پیوســته 
در مــدت ۱۸ ســاعت. عملکــرد پروژه تاکــنون بــه نــحوی بــوده کــه 
اعتمــاد کارفرمــا را جلــب کــرده و حمایــت آنهــا را بــه همــراه داشــته 
، خرامــه و جانجــا تاکــنون رکوردهــای  اســت. مــا در ســه پروژه بردسیــر

ــم. ــت کرده‌ای ــی ثب مختلف
• پروژه احــداث کارخانــه ســنگ آهــن هماتیــت - مگنتیــت فــولاد 
ســنگان )456( نیــز از پروژه‌هــای اســتراتژیک فــکور صنعــت اســت. 
در کــشوری کــه فــراوری ســنگ‌های هماتیــت محــدود اســت، ورود ما 
بــه ایــن حوزه اهمیــت فــراوان دارد. بــا وجــود ضعــف مالــی کارفرمــا، 
تیــم پروژه آنقــدر خــوب عمــل کردنــد کــه تا کــنون بازخوردهــای مثبتی 
از ســمت کارفرمــا دریافــت کرده‌ایــم. مدیــر ایــن پروژه هوشــمندانه 
عمــل می‌کنــد و ایــن ســطح رضایــت کارفرمــا نتیجــه یــک کار تیمــی 
بــوده اســت کــه بــه دســت همــکاران قوی تیــم فنــی و اجــرایی ســایت 

رقــم خورده اســت.
• یکــی دیگــر از پروژه‌هــای مــا، پروژه احــداث کارخانــه کنســانتره آهــن 
ــه )476( اســت کــه زمینه‌ســاز همکاری‌هــای آینــده مــا  تربــت حیدری
بــا کارفرمــای پروژه خواهــد بــود. ایــن پروژه در یــک مجتمــع بزرگ 
یــک  و  اســت  جــوان  پروژه  ایــن  تیــم  اجراســت.  حــال  در  فــولادی 
مدیــر پروژه جــوان هــم در اینجــا منصــوب شــده و در حــال جــذب 

سرپرســت فنــی جدیــد از بیرون از ســازمان هســتیم. 
)394( کــه  • پروژه بهبــود کیفیــت محــصول کنســانتره خــط ۴ گل‌گهــر

بیــش از دو ســال و نیــم بهره‌بــرداری شــده بــود امــا تحویــل موقــت 
آن امضــا نمی‌شــد، در نهایــت بــا تلاش آقــای مروجــی و تیــم پروژه بــه 
مرحلــه تحویــل موقــت رسیــد و تحویــل دائــم نیــز پــس از دریافــت 

یکــی از قطعــات یدکــی در ســال آینــده انجــام خواهــد شــد. 
کنســانتره   7،6،5 خطــوط  کیفیــت  ارتقــای  و  توســعه  پروژه  در   •
ــای  ــن بخش‌ه ــم تامی ــز تلاش می‌کنی ــر )390( نی ــن گل‌گه ــنگ اه س
ماهــه   6 در  را   ۳۹۰ پروژه  پرونــده  و  کنیــم  تکمیــل  را  باقی‌مانــده 

ببندیــم. آینــده  ســال  نخســت 
•  پروژه کارخانــه کنســانتره ســنگ آهــن بهابــاد نیــز در مرحلــه ارســال 
پلیت‌هــای اصلــی قــرار دارد و تجهیــزات مربوطــه در دی‌مــاه تحویــل 
خواهــد شــد. برنامــه ایــن اســت کــه تــا پایــان امســال مرحلــه تســت 

عملکــرد )PGT( و تحویــل موقــت ایــن پروژه انجــام شــود. 
• همچنیــن پروژه کارخانــه گندله‌ســازی گیورد کــه فــکور صنعــت در 
آن ســرمایه‌گذاری کــرده، از پروژه‌هــای مهــم امســال اســت. بــا توجــه 
بــه نزدیکــی پروژه بــه یــزد و تامیــن خوراک آن توســط شــرکت‌های 
زیرمجموعــه گروه فــکور صنعــت، ایــن پروژه مزیــت رقابتــی ویــژه‌ای 
دارد. کارفرمــا در شــهریورماه از پروژه بازدیــد داشــت، از پیشــرفت 
اولیــه پروژه اعلام رضایــت کــرد و طــی جلســات بعــدی، هدف‌گــذاری 
ثبــت  را  قابل‌توجهــی  پیشــرفت  جــاری  ســال  پایــان  تــا  کــه  کردیــم 
بــا چالش‌هــا  نماییــم. در مجــموع، 9 مــاه گذشــته از ســال جــاری 
و پیچیدگی‌هــای زیــادی همــراه بــود. از یک‌ســو بحــران نقدینگــی، 
اصلاح  ضرورت  دیگــر  سوی  از  و  کارفرمایــان  مالــی  چالش‌هــای 
بــه  نیــاز  این‌هــا  همــه  کنــار  در  و  داخلــی  فرایندهــای  و  ســاختارها 
حفــظ کیفیــت و پیشــرفت پروژه‌هــا، فشــار مضاعفــی بــر تیم‌هــا وارد 
کــرد. امــا حرکــت یکپارچــه مدیــران پروژه، معاونت‌هــا و واحدهــای 
در  بلکــه  نشــود  متوقــف  پروژه‌ای  نه‌تنهــا  شــد  باعــث  تخصصــی 

بسیــاری از آنهــا رکوردهــای جدیــد نیــز ثبــت شــود.
ــر نیروهــای توانمنــد و متعهــد فــکور صنعــت،  ــا تکیــه ب امیــدوارم، ب
گاهانــه و دقیــق مدیرعامــل محتــرم و اعتمــاد کارفرمایــان،  مدیریــت آ
ســال پیــش‌رو ســالی باشــد کــه ثمــره بخــش مهمــی از ایــن اصلاحات 
در پروژه‌هــا و ســاختار ســازمانی نمایــان و برنــد فــکور صنعــت در 

حوزه معــادن و صنایــع معدنــی بیــش از گذشــته تثبیــت شــود.
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ج نماد شد « در »فکور

آغاز فرآیند اجرایی پروژه کنسانتره تربت حیدریه

راه‌اندازی واحد بازیافت آهن از باطله‌های کم‌عیار هماتیتی

تثبیت حضور در زنجیره مس



اخبــــــــــــــــــــــــــــار

نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران

ج نماد شد  « در »فکور
ین گـــام‌هــــا در مسیر بـــــورسی شـــــدن فکــــــور صنعت جدیدتر

8 دقیقه
مجامــع،  امــور  و  ســرمایه‌گذاری  معــاون  ســعیدی،  جــواد  دکتــر 
صنعــت  فکــور  مهندســی  شــرکت  معاملاتــی  نمــاد  کــرد:  بیــان 
تهــران )ســهامی عــام( پــس از احــراز کلیــه شــرایط پذیــرش، بــا نمــاد 
یــخ ۲۴ آذرمــاه 1404 در بــازار دوم فرابــورس ایــران و  « در تار »فکــور

شــد. ج  در مهندســی(  و  فنــی  )خدمــات  صنعــت  گروه  در 

بــه گــزارش روابــط عمومــی گروه فــکور صنعــت، بــه ایــن ترتیــب، 
( بــا کــد  شــرکت مهندســی فــکور صنعــت تهــران بــا نمــاد )فــکور
کــد  کــد FSTZ1 )بــا عنــوان  IRO3FSTZ0001 )کــد 12 رقمــی نمــاد( و 
دوم  بــازار  در   Fakoor Ind Tehran لاتیــن  نــام  و  نمــاد(  رقمــی   5

ــشد. نــماد  ج  در ــفرابورس 
فــکور  مهندســی  شــرکت  مجامــع  امور  و  ســرمایه‌گذاری  معــاون 
صنعــت تهــران پیــش از ایــن نیــز، در خبــر دیــگری بیان کــرد: در انتهای 
مسیــر ورود شــرکت بــه بــازار ســرمایه کــشور، مطابــق نامــه شــماره 
نــام   ، بهــادار اوراق  و  بورس  ســازمان   1404/09/17 خ  مور  122/187811
شــرکت مهندســی فــکور صنعــت تهــران بــا شــماره 12503 نــزد ســازمان 

بورس و اوراق بهــادار بــه عنــوان ناشــر اوراق بهــادار ثبــت گردیــد.
نــام  ج  در و  پذیــرش  شــرایط  از  یکــی  بورس،  ســازمان  نامــه  طبــق 
ــات  ــوضوع در جلس ــن م ــت و ای ــازمان اس ــن س ــزد ای ــت ن ــرکت، ثب ش
هیئــت پذیــرش فــرابورس ایــران مورد تصویــب اعضــا قــرار گرفتــه، 
بنابرایــن نــام فــکور صنعــت در تاریــخ 1404/09/17 بــا شــماره 12503 نــزد 

ایــن ســازمان بــه عنــوان ناشــر اوراق بهــادار ثبــت شــده اســت.
در بخشــی از نامــه ســازمان بورس و اوراق بهــادار ذکــر شــده: شــایان 
ذکــر اســت طبــق بنــد »ب« مــاده 36 قــانون احــکام دائمــی برنامه‌هــای 
توســعه کــشور کــه اشــاره دارد »معــاملات اوراق بهــادار ثبــت شــده در 
ج از بورس دارای مــجوز و بــا  ســازمان فقــط در بورس‌هــا و بازارهــای خــار
رعایــت مــقررات معاملاتــی هــر یــک از آن‌هــا حســب مورد امکان‌پذیــر 
بــوده و معاملــه اوراق بهــادار مــذکور بــدون رعایــت ترتیبــات فوق فاقد 
اعتبــار اســت.« می‌بایســت معــاملات اوراق بهــادار آن شــرکت در یکــی 

از بازارهــای بورس/ فــرابورس صورت گیــرد.
در ایــن نامــه همچنیــن آمــده: بــر اســاس بنــد »ت« همــان قانون که 
اعلام مــی‌دارد »ســوابق معــاملات اوراق بهــادار و معامله‌کننــدگان 
آن‌هــا بایــد بــه گونــه‌ای ثبــت و نگهــداری شــود کــه قابلیــت بازســازی 
معــاملات را داشــته باشــد« و بــا عنایــت بــه ایــن کــه یکــی از شــرایط 
نمــودن ســهام  نــزد ســازمان، ســپرده  ثبــت شــرکت  از  بعــد  ج  در
شــرکت ســپرده‌گذاری مــرکزی اوراق بهــادار و تسویــه وجــوه اســت، 

بورس  عالــی  شورای   1402/11/03 خ  مور مصوبــه  مطابــق  بنابرایــن 
نمــودن  بــه ســپرده  ، شــرکت می‌بایســتی نســبت  بهــادار اوراق  و 
ســهام خــود ظــرف مهلــت یــک مــاه از تاریــخ ثبــت نــزد ســازمان، نــزد 
شــرکت ســپرده‌گذاری مــرکزی اوراق بهــادار و تسویــه وجــوه اقــدام 
نمایــد. شــایان ذکــر اســت مهلــت مــذکور غیرقابــل تمدیــد بــوده 
و در صورت عــدم ســپرده‌نمودن ســهام آن شــرکت ظــرف مهلــت 
، نــام آن شــرکت از فهرســت شــرکت‌های ثبت‌شــده نــزد ایــن  مــقرر

ســازمان حــذف خواهــد شــد. 
آن   ، مــذکور تاریــخ  از  شــده:  تاکیــد  رســمی،  نامــه  ایــن  پایــان  در 
و  دســتورالعمل‌ها  آیین‌نامه‌هــا،  مــقررات،  مشــمول  شــرکت 
بخشــنامه‌های مصــوب ایــن ســازمان بــوده و رعایــت کلیــه ضوابــط 

اســت. آن شــرکت  بــر عهــده هیئــت مدیــره 
در  تهــران  صنعــت  فــکور  مهندســی  شــرکت  اســت  ذکــر  بــه  لازم 
مهرمــاه ۱۴۰۳ موفــق بــه اخــذ مــجوز قانونــی جهــت پذیــرش در بــازار 
فــرابورس شــد و در اســفندماه 1403 نیــز شــخصیت حقوقــی فــکور 
صنعــت از شــرکت »ســهامی خــاص« بــه »ســهامی عــام« تغییــر کــرد.
ســال‌ها  ســابقه  بــا  تهــران  صنعــت  فــکور  مهندســی  شــرکت 
پروژه‌هــای  اجــرای  مهندســی،  و  فنــی  خدمــات  حوزه  در  فعالیــت 
صنعتــی و زیرســاختی، بــا ورود بــه بــازار ســرمایه درصــدد بهــره‌گیری 
از ظرفیت‌هــای تأمیــن مالــی، افزایــش اعتبــار حرفــه‌ای و توســعه و 

اســت. گســترش دامنــه فعالیت‌هــای خــود 
بــا توجــه بــه فرایندهــای انجــام شــده، اطلاعــات تکمیلــی مربــوط 
بــه مراحــل بعــدی فرآینــد ورود بــه بــازار ســرمایه، از جملــه کشــف 
قیمــت و عرضــه اولیــه ســهام، در زمــان مقتضــی منتشــر و بــه اطلاع 

ــد.  ــد رسی ــرم خواه ــکاران محت هم
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فــکور  گروه  عمومــی  روابــط  گــزارش  بــه 
مدیریــت  بــا  کــه  رویــداد  ایــن  در  صنعــت، 
محمدرضــا شیــخ‌زاده، معــاون ســرمایه‌های 
مخاطبــان  خورد،  رقــم  ارتباطــات،  و  انســانی 
شــاهد پخــش ‌ویدئوموشــن تاریخچــه فــکور 
عنــوان  بــا  فــولاد  پروژه  ویــدئوی  صنعــت، 
»ریشــه در خــاک«، ســخنرانی‌ها و رونمــایی از 

بودنــد.   شــرکت  جدیــد  وب‌ســایت 

فکور صنعت، امروز در نقطه عطف قرار دارد
در ابتــدای ایــن مراســم، مهنــدس مصطفــی 
فــکور  مدیرعامــل  مشــاور  مــوذن‌زاده، 
صنعــت، بــا تاکیــد بــر قــرار گرفتــن ایــن شــرکت 
امروز  کــرد:  تصریــح  مهــم،  عطفــی  نقطــه  در 
ســرمایه  بــازار  بــه  ورود  بــا  صنعــت  فــکور 
اســت.  رسیــده  تعیین‌کننــده  مرحلــه‌ای  بــه 
بــه  ورود  بــر  علاوه  شــرکت،  ایــن  هم‌اکــنون 
بــازار ســرمایه و تعریــف پروژه‌هــای جدیــد در 
، در حــال کســب تجربه‌هــای  ج از کــشور خــار

عطــف  نقطــه  یــک  خــود  کــه  اســت  تــازه‌ای 
محســوب می‌شــود. وی افزود: اگرچــه فــکور 
صنعــت پیــش از ایــن در بخــش بین‌الملــل 
اکــنون  امــا  اســت،  داشــته  فعالیت‌هــایی 
کشورهــای مختلــف  توســعه فعالیت‌هــا در 
اســت.  شــده  عملیاتــی  و  اجــرایی  فــاز  وارد 
فــکور  فعالیت‌هــای  گســترش  همچنیــن 
هفتــه  کــه  پتروشیمــی؛  حوزه  در  صنعــت 
پتروشیمــی  بــرای  لازم  مجوزهــای  گذشــته 
مکــران از سوی صنــدوق توســعه ملــی صــادر 
شــد و نیــز ورود بــه حوزه اکتشــافات معدنــی، 
نشــان‌دهنده توســعه روزافزون ایــن شــرکت 

اســت.
مهنــدس مــوذن‌زاده بــا تأکیــد بــر نقــش مهــم 
صنعــت  فــکور  توســعه  در  انســانی  نیروی 
در  انســانی  منابــع  توســعه  کــرد:  تصریــح 
ســال‌های اخیــر بسیــار مطلــوب بــوده اســت. 
از همــه شــما تشــکر می‌کنــم، چراکــه همگــی 
فــکور  و  داشــته‌اید  نقــش  مسیــر  ایــن  در 

صنعــت از جملــه ســازمان‌های موفــق کــشور 
نــگاه  از  را  ســخن  ایــن  مــی‌رود؛  شــمار  بــه 
فــردی بیرون از ســازمان بیــان می‌کنــم. تمــام 
ایــن دســتاوردها در شــرایط ســخت تحریمــی، 
اقتصــادی  شــدید  نوســانات  در  و  سیاســی 
رقــم خورده و تجربه‌هــای بزرگــی بــرای شــرکت 

ــبه هــمراه داــشته اــست.

 ، کشــور توســعه  مسیــر  در  صنعــت،  فکــور 
اســت الگوســاز 

در ادامــه ایــن مراســم، مهنــدس محمدوحید 
مهندســی  شــرکت  مدیرعامــل  شیــخ‌زاده، 
فــکور صنعــت تهــران، اظهار داشــت: در طول 
ایــن ۳۲ ســال، فــراز و نشیب‌هــای بسیــاری 
می‌دانــم  لازم  گذاشــته‌ایم.  ســر  پشــت  را 
نخســت  روزهــای  از  کــه  افــرادی  تمامــی  از 
کنــار  در  شــکلی  هــر  بــه  تاکــنون،  تاسیــس 
فــکور صنعــت بوده‌انــد، قدردانــی کنــم؛ چــه 
آن‌هــایی کــه امروز در میــان مــا حــضور دارنــد 

مراســم پاسداشــت ســی‌ودومین ســالروز تاسیــس فکــور صنعــت 
با حضـــــور بیــــــــش از 1500 نـــفــــر در 9 شهـــــــر ایـــــــــران، بــرگـــزار شــــد

شــرکت  تاسیــس  ســالروز  ســی‌ودومین  پاسداشــت  مراســم 
حضــور  بــا  عــام(  )ســهامی  تهــران  صنعــت  فکــور  مهندســی 
مدیرعامــل، جانشینــان، معاونیــن و مدیــران گروه، از ســاعت 10 تــا 12 

روز شــنبه 22 آذرمــاه 1404 در طبقــه هفتــم ســاختمان مــرکزی شــرکت، 
ســایت‌‌  و  مرکــز  ده  و  دفاتــر  همــکاران  ســایر  همزمــان،  شــد.  برگــزار 

ــشدند. هــمراه  روــیداد  ــبا  آنلاــین  پــخش  طرــیق  از  نــیز  پروژهــها 

8 دقیقه
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نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران

وی ادامــه داد: یکــی از موضوعــات مهــم در 
سازمان‌هاســت.  عمــر  چرخــه  زمینــه،  ایــن 
طبیعــی،  پدیده‌هــای  هماننــد  ســازمان‌ها 
بــا  کــه  منحنــی‌ای  می‌کننــد؛  طــی  را  مراحلــی 
شیــب ملایــم آغــاز می‌شــود، بــه مرحلــه رشــد 
می‌رســد و ســپس به اشــباع نزدیک می‌شــود. 
همان‌گونــه کــه انســان چرخــه عمر مشــخصی 
دارد، ســازمان‌ها نیــز از ایــن قاعــده مســتثنی 
بــا همــان مبانــی فــکری و  نیســتند. حرکــت 
نــظری تــا یــک انــدازه و یــک مقیــاس مشــخص 
پاسخگوســت، امــا از نقطــه‌ای بــه بعــد، ناگزیــر 

بایــد تغییــر رفتــار داد.
ــه  ــا اشــاره ب مدیرعامــل گروه فــکور صنعــت ب
کــرد:  خاطرنشــان  اختیــار  تفویــض  ضرورت 
اتــکای  ســازمان‌ها،  در  چالش‌هــا  از  یکــی 
ــی  ــت؛ یعن ــازمان اس ــه رأس س ــد ب ــش از ح بی
وابســتگی زیــاد بــه شــخص مدیرعامــل. ایــن 
قــوت  نقطــه  می‌توانــد  مقطعــی  تــا  مــوضوع 
باشــد، امــا پــس از آن ممکــن اســت بــه نقطــه 
شــود.  تبدیــل  توســعه  مسیــر  در  ضعــف 
تــوان  و  زمــان  اســت؛  روشــن  نیــز  آن  دلیــل 
ــه یــک  افــراد محــدود اســت. اگــر همــه امور ب
نفــر وابســته باشــد، توســعه تــا حــد مشــخصی 
دســتیابی  بــرای  امــا  اســت،  امکان‌پذیــر 
و  رفتارهــا  در  بایــد  همه‌جانبــه،  توســعه  بــه 

شــود. ایجــاد  تغییــر  ســاختارها 
محیــط  پیچیــده  شــرایط  بــه  اشــاره  بــا  وی 
رودخانــه  یــک  در  مــا  گفــت:  کســب‌وکار 

در  و  هســتیم  حرکــت  حــال  در  خروشــان 
چنیــن محیطــی فعالیــت می‌کنیــم؛ محیطــی 
فراتــر  حتــی  آن  در  عدم‌قطعیــت  ســطح  کــه 
مشــخص  اســت.  چهــار  و  ســه  رده‌هــای  از 
نظــر  از  کســب‌وکار  شــرایط  فــردا  نیســت 
زیرســاخت‌ها،  کارخانه‌هــا،  خوراک  تأمیــن 
وضعیــت صلــح و جنــگ کــشور یــا تحریم‌هــا 
ایــن  مثبــت  نکتــه  بــود.  خواهــد  چگونــه 
را  شــرایط  ایــن  از  بسیــاری  مــا  کــه  اســت 
تجربــه کرده‌ایــم و توانســته‌ایم از آن‌هــا عــبور 
توانمنــدی  مــا  بــرای  تجربیــات  ایــن  کنیــم. 
کنیــم  تــصور  نبایــد  امــا  اســت،  کــرده  ایجــاد 
مســائل پیچیده‌تــر و بــا عدم‌قطعیــت بالاتــر 
را می‌تــوان بــا همــان فرمول‌هــا و روش‌هــای 
گذشــته حــل کــرد. وی ادامــه داد: اگــر رفتــار 
طبیعــی ســازمان و رونــد چرخــه عمــر آن، بــا 
شــود،  ترکیــب  محیطــی  عدم‌قطعیت‌هــای 
پدیــده‌ای منحصربه‌فــرد شــکل می‌گیــرد کــه 
بــه مقولــه بقــا  را ناگزیــر می‌کنــد  ســازمان‌ها 
شــرایطی،  چنیــن  در  بیندیشــند.  پایــداری  و 
می‌کنــد؛  پیــدا  ویــژه‌ای  اهمیــت  بقــا  اصــل 
مانــدن  بــرای  تعــادل  حفــظ  توانــایی  یعنــی 
بــر هــم  ایــن تعــادل  اگــر  در مسیــر حرکــت. 
ــد  ــن نخواه ــر ممک ــه مسی ــملاً ادام ــخورد، ع ب
بــود. مدیرعامــل گروه فــکور صنعــت تأکیــد 
کــرد: در ایــن شــرایط، نیــاز بــه تغییــر پارادایــم 
و  فــکری  مبانــی  می‌شــود.  احســاس  کاملاً 
نــظری کــه بــرای حــل مســائل بــه کار می‌گیریم، 

و چــه عزیزانــی کــه دیگــر در کنــار مــا نیســتند. 
همچنیــن همکارانــی کــه شــاید کارشــان کمتــر 
دیــده می‌شــود امــا بســتر اصلــی ایــن حرکــت را 
فراهــم کرده‌انــد و بــا جــان و دل کار می‌کننــد؛ 
در  پشــتیبانی،  بخش‌هــای  در  کــه  افــرادی 
فضاهــای عملیاتــی، ســایت‌ها، زیرزمین‌هــا یــا 
از واحدهــای مهندســی مشــغول  گوشــه‌ای 
کمتــر  نامشــان  شــاید  و  هســتند  فعالیــت 
در  ســال   ۳۲ ایــن  در  آنچــه  شــود.  شــنیده 
فــکور صنعــت شــاهد بوده‌ایــم، کار و تلاش 
صادقانــه و دلسوزانــه همــه همــکاران بــوده 
اســت. مدیرعامــل فــکور صنعــت بــا اشــاره 
مدیریتــی  رویکردهــای  تغییــر  ضرورت  بــه 
ــک  ــت کلاسی ــای مدیری ــرد: روش‌ه ــح ک تصری
هســتند  پاســخگو  محیط‌هــایی  در  معمــولاً 
کــه از قطعیــت برخوردارنــد و بــر اســاس آن 
دســتیابی  و  پایــش  برنامــه‌ریزی،  می‌تــوان 
بــه اهــداف را بــا اصول مشــخص انجــام داد. 
امــا حتــی در چنیــن محیط‌هــایی نیــز عواملــی 
وجــود دارد کــه ســازمان را ناگزیــر بــه تغییــرات 
ــر  ــه تغیی ــاز ب ــطلاح نی ــه‌ اص ــد؛ ب ــی می‌کن اساس
پارادایــم، تغییــر رفتــار و تغییــر شیــوه عمــل 
داریــم. زیرســاخت‌های فــکری و تحلیلــی کــه 
بایــد  می‌کنیــم،  تصمیــم‌گیری  آن  مبنــای  بــر 
بازنــگری شــود؛ بــه ایــن معنــا کــه گاهــی لازم 
اســت از یــک فضــای فــکری خطــی و دکارتــی بــه 
فضــای غیرخطــی و پیچیده‌تــر اروتتــا حرکــت 

کنیــم.
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ــا  ــد مورد بازنــگری قــرار گیــرد و متناســب ب بای
نگاهــی  بــا  وی  شــود.  اصلاح  جدیــد  شــرایط 
گروه  پیــش‌روی  توســعه‌ای  برنامه‌هــای  بــه 
مــحور  دو  بــر  کــرد:  اظهــار  صنعــت  فــکور 
نخســت،  دارم؛  تاکیــد  نیــز  دیگــر  اساســی 
دوم،  و  گروه  شــدن  چندکســب‌وکاره 
بین‌المللــی شــدن بــه معنــای واقعــی، عملــی 
تولیــدی  بخش‌هــای  تقویــت  آن.  اجــرایی  و 
نیــز از اولویت‌هــای ماســت و ایــن مسیــر را 
بــه‌طور جــدی دنبــال خواهیــم کــرد. همچنیــن 
طریــق  از  معــادن،  حوزه  در  ســرمایه‌گذاری 
مشــارکت‌های مختلــف و ســرمایه‌گذاری در 
معــادن مــس، طلا و ســنگ‌آهن، به‌گونــه‌ای 
کــه خودمــان بــه درآمــد پایــدار دســت یابیــم 
و از ایــن محــل ارتــزاق کنیــم، در دســتور کار 
و  تحقیــق   ، دیگــر مهــم  مــوضوع  دارد.  قــرار 
توســعه، خلاقیــت و نــوآوری اســت کــه بایــد 
بــا نگاهــی عمیق‌تــر بــه آن پرداختــه شــود و 
ســرمایه‌گذاری جــدی‌تری در ایــن حوزه انجــام 

گیــرد.
شیــخ‌زاده بــا اشــاره بــه الزامــات تحقــق ایــن 
ایــن  اجــرای  بــرای  کــرد:  تصریــح  برنامه‌هــا 
رویکردهــا، مجموعــه‌ای از اقدامــات ضروری 
اشــاره  آن‌هــا  بــه  خلاصــه  بــه‌طور  کــه  اســت 
ســاختار  اصلاح   ، مــحور نخســتین  می‌کنــم. 
در  ســازمان‌ها  معمــولاً  اســت.  ســازمانی 
نشــان  مقاومــت  تغییراتــی  چنیــن  برابــر 
می‌دهنــد، امــا هوشــمندی ســازمان در ایــن 
اصلاح  برابــر  در  کلان،  نگاهــی  بــا  کــه  اســت 
ــن  ــی کوچک‌تری ــد. حت ــت نکن ــاختار مقاوم س
مقاومــت می‌توانــد نشــانه عــدم درک پارادایــم 
می‌توانــد  اصلاحــات  ایــن  باشــد.  جدیــد 

ایجــاد  ادغــام،  جابه‌جــایی،  تلفیــق،  شــامل 
باشــد  مشــابه  مــوارد  و  جدیــد  شــرکت‌های 
و  افــکار  ورود  نیازمنــد  طبیعــی  بــه‌طور  و 

اســت. جدیــد  نیروهــای 
ــد در  ــا بیــان اینکــه حــضور هــر فــرد جدی وی ب
ســازمان یــک فکــر جدیــد نیــز بــه مجموعــه 
ــا  ــد ب تزرـیـق می‎کنــد، بیــان کــرد: همــکاران بای
آغــوش بــاز و بــا درک عمیــق ایــن مــوضوع کــه 
نیازهــای  بــه  دادن  پاســخ  حــال  در  ســازمان 
خــود اســت، ایــن تغییــرات را بپذیرنــد. نکتــه 
، ارتقــای ســطح کار تیمــی اســت.  مهــم دیگــر
درک  انعطاف‌پــذیری،  افــراد  اســت  لازم 
متقابــل و رفتــار حرفــه‌ای ســازمانی را در خــود 
افزایــش دهنــد، مســائل را شــخصی نکننــد و 
از محوریــت دادن بــه فــرد در تصمیم‌گیری‌هــا 

پرهیــز شــود.

ابــراز  صنعــت  فــکور  گروه  مدیرعامــل 
سی‌وســومین  ان‌شــاءالله  کــرد:  امیــدواری 
ســالگرد تأسیــس فــکور صنعــت بــا تحــولات 
مهــم و اثرگــذاری همــراه باشــد. رضایتمنــدی 
انســان‌ها در وهلــه نخســت، مســتلزم تأمیــن 
نســبی نیازهــای مــادی اســت تــا دغدغه‌هــای 
معیشــتی کاهــش یابــد؛ البتــه ایــن رضایــت 
مــادی امری نســبی اســت. بــه اعتقــاد مــن، 

در فــکور صنعــت در اغلــب ســطوح ســازمان، 
وجــود  مــادی  منظــر  از  نســبی  رضایتمنــدی 
، تلاش  ــه شــرایط کلــی کــشور ــا توجــه ب دارد. ب
ایــن  کــه  بــوده  ایــن  بــر  همــواره  مجموعــه 
حداقــل رضایتمنــدی فراهــم شــود، امــا آنچــه 
می‌دهــد،  انگیــزه  افــراد  بــه  همــه  از  بیــش 
گاهــی از اهمیــت و اثرگــذاری کاری اســت کــه  آ

می‌دهنــد. انجــام 
تصریــح  صنعــت  فــکور  گروه  مدیرعامــل 
فــارس  خلیــج  آب  انتقــال  پروژه  در  مــا  کــرد: 
به‌معنــای  پروژه  ایــن  داشــتیم؛  مشــارکت 
تغییــر یــک تفکــر در کــشور بــود. اگــر اجــازه 
کنــد،  پیــدا  ادامــه  ایــن مسیــر  داده می‌شــد 
مواجــه  آب  بحــران  از  ســطح  ایــن  بــا  امروز 
بــا  نبودیــم. در مقطعــی، بسیــاری در کــشور 
اجــرای ایــن پروژه مخالــف بودنــد. همچنیــن 
انجــام  کنســانتره  حوزه  در  کــه  اقداماتــی 
کنســانتره  در  پیــش  ســال   ۱۵ اگــر  دادیــد، 
داده  صنعــت  فــکور  ورود  اجــازه  مــس 
رقــم  متفاوتــی  کاملا  شــرایط  امروز  می‌شــد، 
ورود  نیــز  فولادســازی  حوزه  در  مــی‌خورد. 
فــکور صنعــت یــک نقطــه عطــف بــرای کــشور 

میــشود. محــسوب 
فــکور  در  کــه  کاری  ارزش  داد:  ادامــه  وی 
در  الگوســازی  می‌شــود،  انجــام  صنعــت 
الگوســازی  اســت؛  کــشور  توســعه  مسیــر 
از  ناشــی  کــه  بن‌بســت‌هایی  از  عــبور  بــرای 
مختلــف  محدودیت‌هــای  یــا  ســوءمدیریت 
می‌دهــد  نشــان  دســتاوردها  ایــن  هســتند. 
کــه بــا وجــود همــه محدودیت‌هــا نیــز می‌تــوان 
در  شــما  همــه  و  داد  انجــام  بزرگ  کارهــای 

هســتید. اثرگــذار  جامعــه 

زاده:  شیــخ  محمدوحیــد  مهنــدس 
معــادن،  حــوزه  در  ســرمایه‌گذاری 
و  مختلــف  مشــارکت‌های  طریــق  از 
ســرمایه‌گذاری در معــادن مــس، طلا و 
ــه  ــان ب ــه خودم ــه‌ای ک ــنگ‌آهن، به‌گون س
درآمــد پایــدار دســت یابیــم و از ایــن محل 
دارد قــرار  کار  دســتور  در  کنیــم،  ارتــزاق 
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ــد  ــما بای ــک از ش ــر ی ــرد: ه ــد ک ــخ‌زاده تاکی شی
می‌شویــد،  کار  محــل  وارد  کــه  لحظــه‌ای  از 
در  مشــارکت  حــال  در  کنیــد  احســاس 
ایــن  از  ســهمی  و  هســتید  کــشور  توســعه 
مسیــر را بــر عهــده داریــد. حتــی پیمانکارانــی 
کــه بــا مجموعــه همــکاری می‌کننــد نیــز بایــد 
فــکور  باشــند.  داشــته  احساســی  چنیــن 
قدرتمنــد  و  ســودده   ، پایــدار بایــد  صنعــت 
ــنگینی  ــئولیت س ــوضوع مس ــن م ــد و ای باش

مــا می‌گــذارد. بــر دوش همــه  را 
نکتــه  دو  بــه  بخواهــم  اگــر  داد:  ادامــه  وی 
پایانــی اشــاره کنــم، نخســت آنکــه بزرگ‌تریــن 
آن  دارایی فــکور صنعــت، ســرمایه انســانی 
اســت. مــا دارایی‌هــای دیــگری ماننــد برنــد 
بــا  قیــاس  قابــل  امــا هیچ‌کــدام  داریــم،  نیــز 
تکیــه  بنابرایــن،  نیســت.  انســانی  نیروی 
اصلــی مــا بــر افــراد اســت. از شــما می‌خواهــم 
تفویــض  دهیــد،  افزایــش  را  ریســک‌پذیری 
را  ســازمان  پایین‌تــر  ســطوح  بــه  اختیــار 
و  کنیــد  تقویــت  را  نظــارت  بگیریــد،  جــدی 
کار  تقسیــم  جدیــد،  پارادایــم  چارچــوب  در 

باشیــد. داشــته  مؤثــرتری 
افزود:  صنعــت  فــکور  گروه  مدیرعامــل 
فعالیــت  ســال  سی‌وســومین  امیــدوارم 
بــرای  پربــار  ســالی  صنعــت،  فــکور 
توســعه  و  مجموعــه  ایــن  موفقیت‌هــای 
پروژه‌هــای  کــه  ســالی  باشــد؛  کــشور 
فولادســازی و احیــا بــه بهره‌بــرداری برســند، 
شــوند،  اجــرایی  بین‌المللــی  ح‌هــای  طر
تولیــد  یابــد،  افزایــش  نــوآوری  و  خلاقیــت 
از  بیــش  صنعــت  فــکور  و  کنــد  پیــدا  ارتقــا 
پیــش بــرای کــشور مایــه خیــر و برکــت باشــد.

وی در ادامــه، از اتخــاذ یــک تصمیــم اساســی 
و  داد  خبــر  شــرکت  مدیریتــی  ســاختار  در 
اتخــاذ  بنیادیــن  تصمیــم  یــک  مــا  افزود: 
عالــی  »هیئــت  تشــکیل  آن،  و  کرده‌ایــم 
شــرکت  پروژه‌هــای  کلیــه  بــرای  راهــبری« 
مهنــدس  آقــای  هیئــت،  ایــن  در  اســت. 
نماینــده  به‌عنــوان  محمــدی  امیــن 
غلامــی  عبدالعظیــم  مهنــدس  مدیرعامــل، 
بخــش  در  مدیرعامــل  جانشیــن  به‌عنــوان 
صنعــت و معــدن و مهنــدس جــوادکربلایی 
بخــش  در  مدیرعامــل  نماینــده  به‌عنــوان 
فولادســازی حــضور دارنــد. ایــن ســه بزرگــوار 
از چنــد مــاه گذشــته اقدامــات خــود را آغــاز 
ــز  ــد و بنــده و مهنــدس مــوذن‌زاده نی کرده‌ان

داریــم.  حــضور  آن‌هــا  جلســات  در 

شیــخ‌زاده تصریــح کــرد: وظیفــه ایــن هیئــت، 
برنامــه‌ریزی و طراحــی اقداماتــی اســت کــه مــا 
را بــه پارادایــم جدیــد مدیریتــی و اجــرایی وارد 
، کاهــش  کنــد. نخســتین گام در ایــن مسیــر
میــزان وابســتگی ســازمان بــه رأس رهــبری 
بــا  امور  اجــرای  و  تصمیم‌گیری‌هــا  تــا  اســت 
بــه  بیشــتر  و  قوی‌تــر  ســاختارهای  بــه  اتــکا 

صورت تیمــی، انجــام شــود.
محمــد وحیــد شیــخ‌زاده در پایــان ســخنرانی، 

ملــی  ســرمایه‌ای  را  صنعــت  فــکور  شــرکت 
شــما  همــه  امروز  کــرد:  بیــان  و  دانســت 
بــه  انشــالله  و  هســتید  شــرکت  ســهامدار 
میلیون‌هــا  حتــی  و  نفــر  هــزار  صدهــا  زودی 
نفــر ســهامدار شــرکت خواهنــد شــد و ایــن 
تکلیــف مــا را در رعایــت حــقوق ســهامداران 

می‌کنــد. دوچنــدان  جــزء، 

فکور صنعت، یک فرهنگ اســت
در ادامــه ایــن مراســم، مهنــدس محمدرضــا 
شیــخ‌زاده، اظهــار کــرد: مهنــدس محمدرضــا 
شیــخ‌زاده: فــکور صنعــت بیــش از آنکــه یــک 
و  اســت  فرهنــگ  یــک  باشــد،  کســب‌وکار 
اثرگــذاری.  و  موفقیــت  تلاش،  بــرای  الــگویی 
همچنیــن بــه عنــوان الــگویی بــرای هــر کســی 
کــه دغدغــه کار و خدمــت بــرای ایــن آب و خــاک 

دارد، نقش‌آفرینــی می‌کنــد. را 
ارتباطــات  و  انســانی  ســرمایه‌های  معــاون 
افــراد  تک‌تــک  نقــش  اهمیــت  بــه  اشــاره  بــا 
گفــت:  صنعــت  فــکور  پیشــرفت  مسیــر  در 
ســی‌ودو ســال گذشــته، موفــق و پربــار بــوده 
نیــز تلاش  بــرای ســال‌های پیــش رو  اســت. 
می‌شــود شــخصیت هــر یــک از اعضــای ارشــد 
ســازمان بایــد بــه قابلیت‌های ســازمانی تبدیل 
فرهنــگ  بــه  گذشــته  تجربه‌هــای  تــا  شــود 

مانــدگار و برنــد قابــل اتــکا تبدیــل شــود.
او افزود: فرهنــگ فــکور صنعــت را بایــد بــرای 
آینــدگان حفــظ کنیــم، شــجاعانه رشــد کنیــم و 
بــه جایــگاه بازیــگری بین‌المللــی دســت یابیــم 
در عیــن حــال کــه تمرکزمــان همچنــان بــر ایران 
خواهــد بــود. مسیــر فــکور صنعــت بلندتــر و 

روشــن‌تر از همیشــه ادامــه دارد.

مهنــدس محمدرضــا شیــخ‌زاده: فکــور 
صنعــت بیــش از آنکــه یــک کســب‌وکار 
باشــد، یــک فرهنــگ اســت و الگــویی 
اثرگــذاری.  و  موفقیــت  تلاش،  بــرای 
ــر  ــرای ه ــویی ب ــوان الگ ــه عن ــن ب همچنی
کســی که دغدغه کار و خدمت برای این 
آب و خــاک را دارد، نقش‌آفرینــی می‌کنــد
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ظرفیــت  از  صحیــح  اعتمــاد  و  برنامــه‌ریزی  بــا 
می‌شــویم بهره‌منــد  جوانــان 

کربلایی‌صــادق،  جــواد  مهنــدس  ادامــه،  در 
فــولاد،  بخــش  در  مدیرعامــل  جانشیــن 
تصریــح کــرد: یکــی از اصول مهــم در مسیــر 
پارادایم‌شیفــت، توجــه جــدی بــه جوان‌گــرایی 
غفلــت  آن  از  نبایــد  کــه  موضوعــی  اســت؛ 
جوان‌گــرایی  دربــاره  سال‌هاســت  کنیــم. 
بــا شــرایط  امــا همچنــان  صحبــت می‌شــود، 

داریــم. فاصلــه  مطلــوب 

وی افزود: بــر اســاس تجربــه شــخصی خــود 
معتقــدم اگرچــه اعتمــاد بــه نیروهــای جــوان 
ــا ریســک‌هایی همــراه اســت، امــا منافــع آن  ب
خواهــد  ریســک‌هایش  از  بیــش  به‌مراتــب 
بــود. ایــن مــوضوع بایــد بــا تدبیــر مهنــدس 
شیــخ‌زاده بــه‌صورت هدفمنــد اجــرا شــود و در 

هیئــت عالــی راهــبری نیــز بــه‌طور جــدی 

ــی  ــای مهم ــبری، ماموریت‌ه ــی راه ــت عال هیئ
برعهــده دارد

امیــن  مهنــدس  مراســم،  بعــدی  بخــش  در 
محمــدی بــا اشــاره بــه مأموریــت جــدی هیئت 
کــرد:  بیــان  صنعــت  فــکور  راهــبری  عالــی 
عهــده  بــر  را  مهمــی  مأموریت‌هــای  کمیتــه، 
آنکــه اتمســفر و فضــای کلــی  دارد؛ نخســت 
ــا دهــه  ــه بعــد، به‌کلــی ب کــشور از ســال ۱۴۰۳ ب
گذشــته متفــاوت اســت. مــا بــه‌طور هم‌زمــان 
هســتیم؛  مواجــه  اساســی  مســئله  چنــد  بــا 
کلان  ســطح  در  نقدینگــی  کاهــش  جملــه  از 
کــشور کــه موجــب شــده بسیــاری از پروژه‌هــا 
بــا تردیــد در حوزه تأمیــن مالــی روبــه‌رو شــوند.

اقداماتــی  داد:  ادامــه  محمــدی  امیــن 
تــا حــدی  ال‌ســی می‌توانــد  گشــایش  ماننــد 
کمک‌کننــده باشــد، امــا بایــد ایــن واقعیــت را 
ــدی  ــشور رون ــی در کل ک ــه نقدینگ ــم ک بپذیری
کاهشــی دارد. در نتیجــه، بسیــاری از پروژه‌هــا 
ــا تردیــد اجــرا می‌شــوند یــا در صورت اجــرا  ــا ب ی
ــرای  ــاز ب ــز امــکان تأمیــن نقدینگــی مورد نی نی
تزریــق بــه پروژه و پرداخــت بــه پیمانــکاران را 

ندارنــد.
تزریق‌هــای  میــان  فاصلــه  کــرد:  تصریــح  وی 
بزرگ نقدینگــی افزایــش یافتــه و مــا به‌تدریــج 
از یــک خزانــه متمرکــز کــه نقدینگــی را توزیــع 
می‌کنــد، فاصلــه می‌گیریــم؛ بنابرایــن ناگزیــر 
از  هســتیم.  منابــع  دقیق‌تــر  مدیریــت  بــه 
در  اجــرایی  پروژه‌هــای  تعــداد   ، دیگــر سوی 

عضــو  اســت.  کاهــش  حــال  در  نیــز  کــشور 
بــا  صنعــت  فــکور  راهــبری  عالــی  هیئــت 
مســئله  گفــت:  تحریمــی  شــرایط  بــه  اشــاره 
کــه  اســت  تحریمــی  فضــای  تشــدید  ســوم، 
کــرده  بــا چالش‌هــای جدیــدی مواجــه  را  مــا 
روزبــه‌روز  مــا  پیــش‌روی  ناشــناخته‌های  و 
بیشــتر می‌شــود. در فرآینــد تصمیــم‌گیری نیــز 
بــا مســائل تــازه و پیچیــده‌ای روبــه‌رو هســتیم 
بــا  وی  نشــده‌اند.  تجربــه  ایــن  از  پیــش  کــه 
تأکیــد بــر لزوم تــحول در شیوه‌هــای مدیریتــی 
ــن  ــه گرفت ــال فاصل ــا در ح ــرد: م ــان ک خاطرنش
بــه  هســتیم.  خطــی  مدیریــت  روش‌هــای  از 
اعتقــاد مــن، همان‌گونــه کــه در حوزه فنــاوری 
نیازمنــد تحقیــق و توســعه هســتیم، در حوزه 
نــگاه تحقیــق و توســعه  مدیریــت نیــز بایــد 
)R&D( داشــته باشیــم؛ چراکــه ممکــن اســت 
گذشــته،  مدیریتــی  روش‌هــای  و  تکنیک‌هــا 

نباشــند. پیــش‌رو  دهــه  پاســخگوی 
ــان تاکیــد کــرد: وظیفــه  امیــن محمــدی در پای
را  ســنگینی  بــار  کــه  اســت  آن  کمیتــه  ایــن 
جدیــدی  نظــم  بــردارد،  مدیرعامــل  دوش  از 
ظرفیــت  و  کنــد  ایجــاد  پروژه‌هــا  اجــرای  در 
فــردی  به‌عنــوان  را  شیــخ‌زاده  مهنــدس 
عرصــه  در  و  کــشور  داخــل  در  می‌توانــد  کــه 
بین‌المللــی توســعه‌های جدیــدی در فضــای 
امیدواریــم  کنــد.  آزاد  بزنــد،  رقــم  کســب‌وکار 
بــرکات ایــن کمیتــه در ســال آینــده به‌روشــنی 

شــود. نمایــان 

محمــدی:  امیــن  محمــد  مهنــدس 
مــا در حــال فاصلــه گرفتــن از روش‌های 
مدیریــت خطــی هســتیم. بــه اعتقــاد 
ــاوری  ــوزه فن ــه در ح ــه ک ــن، همان‌گون م
نیازمند تحقیق و توســعه هستیم، در 
حــوزه مدیریــت نیز باید نــگاه تحقیق و 
توســعه )R&D( داشــته باشیــم؛ چراکــه 
ممکــن اســت تکنیک‌هــا و روش‌هــای 
گذشــته، پاســخگوی دهــه  مدیریتــی 

پیــش‌رو نباشــند
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نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران

واقعیت‌هــای امروز و امیــد بــه آینــده اســت. 
و  کرده‌ایــم  عــبور  دشــواری  مسیرهــای  از  مــا 
بزرگ  دســتاورد  یــک  امروز  صنعــت  فــکور 
اســت کــه بــه همــه افــراد ایــن مجموعــه تعلــق 

دارد.
تلاش  نیازمنــد  پیــش‌رو  دوره  افزود:  وی 
، تمرکــز بالاتــر و همکاری‌هــای عمیق‌تــر  بیشــتر
و  نیســت  آســان  فرآینــدی   ، تغییــر اســت. 
معمــولاً بــا دشــواری و نارضایتــی همــراه اســت؛ 
عدم‌قطعیــت  ســطح  کــه  محیطــی  در  امــا 
ایســتادن  می‌یابــد،  افزایــش  روزبــه‌روز 
گاهانــه  آ به‌معنــای عقــب مانــدن اســت. مــا 
انتخــاب کرده‌ایــم کــه حرکــت کنیــم و متوقــف 
می‌کنیــم  تلاش  راســتا  همیــن  در  نشویــم. 
ســاختارها و فرایندهــا را بــه‌روز کنیــم و شــرکت 

ســازیم. آمــاده  متفــاوت  آینــده‌ای  بــرای  را 
وی تصریــح کــرد: مهم‌تریــن دســتاورد فــکور 

انســانی  نیروی  ســال،   ۳۲ ایــن  در  صنعــت 
آن بــوده اســت. اگــر بتوانیــم بــا اتــکا بــه ایــن 
ســرمایه ارزشــمند و بــا انجــام یــک کار تیمــی 
منســجم حرکــت کنیــم، نه‌تنهــا از ایــن مقطــع 
عــبور خواهیــم کــرد، بلکــه قــادر خواهیــم بــود 
بــا  کنیــم.  خلــق  نیــز  جدیــدی  فرصت‌هــای 
شــناختی کــه از مدیرعامــل بــه دســت آورده‌ام، 
بــا افتخــار و  آینــده  اطمینــان دارم ســال‌های 
کــرد  نــگاه خواهیــم  امروز  بــه  غرور بیشــتری 
فــکور  ســالگرد  سی‌وســومین  کــه  زمانــی  و 
صنعــت را جشــن می‌گیریــم، ایــن احســاس 
تقویــت  مــا  میــان  در  پیــش  از  بیــش  غرور 

خواهــد شــد.

 تغییر ساختار در فکور صنعت، لازم است
میرزایی‌نیکــو،  قاســم  مهنــدس  ادامــه،  در 
مشــاور عالــی مدیرعامــل، بــا اشــاره بــه تقــارن 
ایــران  در  زن  روز  بــا  صنعــت  فــکور  ســالگرد 
اســت؛  زنــان  بــه  متعلــق  روزهــا  ایــن  گفــت: 

تغییــرات  در  کــه  مهمــی  کارهــای  از  یکــی 
و  نــگاه  تغییــر  شــود،  انجــام  بایــد  پیــش‌رو 
ســاختار »مردانــه« حاکــم در شــرکت اســت. در 
ایــن راســتا، توجــه بــه حــضور و مشــارکت زنــان 
ــه‌ای  ــژه‌ای دارد؛ به‌گون در ســازمان اهمیــت وی
کــه در ایــن جلســه نیــز تعــداد بانــوان حاضــر 

نســبت بــه آقایــان کمتــر بــود.
اشــاره  بــا  ادامــه  در  میرزایی‌نیکــو  مهنــدس 
ســاله   ۳۲ دســتاوردهای  و  قــوت  نقــاط  بــه 
متنــی  صنعــت،  فــکور  محتــرم  مدیرعامــل 
ــان و  ــران بی ــرای حاض ــذار را ب ــاعرانه و تاثیرگ ش
ضمــن تقدیــر از تلاش‌هــای مدیرعامــل، بــه 
نقــش مهــم فــکور صنعــت در توســعه کــشور 

اشــاره کــرد.
او همچنیــن بــا تفــال بــه حضــرت حافــظ، غزل 
آســان  ســخن  ایــن  شــهر  واعــظِِ  بــر  »گرچــه 

بــرای حاضــران خوانــد. را  نشــود« 

تمامــی اطلاعــات ســازمان بایــد صــرفاً از طریــق 
روابــط عمومــی منتشــر شــوند 

ســعیدی،  جــواد  دکتــر  مراســم،  ادامــه  در 
معــاون ســرمایه‌گذاری و امور مجامــع فــکور 
تاسیــس  ســالگرد  تبریــک  ضمــن  صنعــت، 
ــوص ورود  ــی در خص ــکات مهم ــه ن ــرکت، ب ش
فــکور صنعــت بــه بــازار ســرمایه اشــاره کــرد 
شــرکت  تاسیــس  ســالگرد  تقــارن  افزود:  و 
بــا ورود رســمی مــا بــه بــازار ســرمایه، رویــداد 
ــرکت  ــملاً ش ، ع ــخ ۱۷ آذر ــت. از تاری ــی اس مهم
عنــوان  بــه  و  شــد  ثبــت  بورس  ســازمان  در 
یــک ناشــر بورســی شــناخته شــدیم. ســرمایه 
در  و  همــت   ۵ بــه  مرحلــه  یــک  در  شــرکت 
 ۷ بــه  بورس  ســازمان  مســاعدت  بــا  آذرمــاه 
همــت افزایــش یافتــه اســت؛ بنابرایــن گروه 
 ۷ بــا  و  بورســی  هم‌اکــنون  صنعــت  فــکور 

بــه ثبــت رسیــده اســت. همــت ســرمایه 
دکتــر ســعیدی ادامــه داد: مراحــل پیــش رو 
بــرای ورود بــه بورس نیازمنــد همــکاری همــه 
همــکاران اســت تــا بتوانیــم بــه مرحلــه عرضــه 
اولیــه برسیــم. مــا پــس از اصلاح ســاختاری، 
تشــکیل کنســرسیوم ارزش‌گــذار بــرای تعیین 
در  اکــنون  و  دادیــم  انجــام  را  شــرکت  ارزش 
مراحــل نهــایی ایــن کار قــرار داریــم. از تاریــخ 
ثبــت نــزد ســازمان بورس، ۶ روز گذشــته و ۲۳ 
روز فرصــت داریــم تــا اقدامــات لازم را انجــام 
اســتراتژی‌های  و  زمان‌بنــدی  طبــق  و  داده 
هیئــت مدیــره وارد فــاز عرضــه اولیــه شویــم.

دنبــال خواهــد شــد. کربلایی‌صــادق در پایــان 
تجربــه  فــولاد  واحــد  در  کــرد:  خاطرنشــان 
داشــته‌ایم  جوان‌گــرایی  زمینــه  در  موفقــی 
بــا  کــه  می‌دهــد  نشــان  تجربــه  همیــن  و 
از  می‌تــوان  صحیــح،  اعتمــاد  و  برنامــه‌ریزی 
ظرفیــت جوانــان به‌عنــوان یکــی از موتورهــای 
اصلــی تــحول و توســعه ســازمان بهــره گرفــت.

پــس از ایــن ســخنان، مهنــدس محمدوحیــد 
گفــت:  دیدگاه‌هــا  ایــن  تاییــد  در  شیــخ‌زاده، 
مــن یــک خواهــش دارم؛ برخــی از دوســتان 
در جلســات ســطح بــالا حــضور پیــدا می‌کننــد، 
جدیــد  چهره‌هــای  می‌بینیــم  کمتــر  مــا  امــا 
مــن،  نظــر  بــه  کننــد.  همــراه  خودشــان  بــا 
مدیــران بایــد کارشناســان و نیروهــای جــوان 
را نیــز در جلســات مهــم همــراه خــود بیاورنــد. 
ایــن حــضور در جلســات مهــم و ســطح بــالا، 
ارزشــمند  و  آموزش عملــی  یــک  آن‌هــا  بــرای 
نیروهــای  جــذب  بایــد  می‌شــد.  محســوب 
در  کــه  افــرادی  به‌ویــژه  جــوان،  و  نخبــه 
ــه‌طور جــدی در دســتور  دســترس هســتند، ب
بخــش  در  کــه  خوبی  اقــدام  گیــرد.  قــرار  کار 
از  بسیــاری  کــه  بــود  ایــن  شــد  انجــام  فــولاد 
نیروهــای جــوان و کارشناســانی کــه پیــش از 
ایــن در جلســات حــضور نداشــتند، وارد ایــن 
ــا مدل‌هــای  ــه‌صورت عملــی ب فضــا شــدند و ب
تصمیــم‌گیری  و  مذاکــره  مســئله،  حــل 

کردنــد. پیــدا  آشــنایی 
فرآینــد،  ایــن  در  کــرد:  تصریــح  وی 
اســتراتژی‌های رهبــران ســازمان بــه نیروهــای 
جــوان منتقــل می‌شــود و در کنــار آن، بــا حفــظ 
صداقــت و اخلاق‌گــرایی، یــاد می‌گیرند چگونه 
حرفــه‌ای  رویکــردی   ، کســب‌وکار فضــای  در 
جلســات  در  باشــند.  داشــته  جنگنــده  و 
برگــزار  مدیریتــی معمــولاً پیش‌جلســه‌هایی 
تبییــن  اســتراتژی‌ها  آن‌هــا  در  کــه  می‌شــود 
ایــن  در  نیروهــای جــوان  و حــضور  می‌شــود 
نشســت‌ها بــه آن‌هــا کمــک می‌کنــد تــا ببیننــد 
چگونــه اهــداف ســازمان در جلســات اصلــی 

می‌شــود. محقــق 

صنعــت  فکــور  انســانی  نیروی  بــه  اتــکا  بــا 
می‌کنیــم خلــق  جدیــدی  فرصت‌هــای 

غلامــی،  عبدالعظیــم  مهنــدس  ســپس، 
و  صنعــت  بخــش  در  مدیرعامــل  جانشیــن 
معــدن، نیــز اظهــار کــرد: امروز در نقطــه عطــف 
ایســتاده‌ایم؛ نقطــه‌ای کــه تلفیقــی از گذشــته، 

غلامــی:  عبدالعظیــم  مهنــدس 
صنعــت  فکــور  دســتاورد  مهم‌تریــن 
آن  انســانی  نیروی  ســال،   ۳۲ ایــن  در 
بــه  اتــکا  بــا  بتوانیــم  اگــر  اســت.  بــوده 
ــک  ــام ی ــا انج ــمند و ب ــرمایه ارزش ــن س ای
کنیــم،  حرکــت  منســجم  تیمــی  کار 
نه‌تنهــا از ایــن مقطــع عبــور خواهیــم 
بــود  خواهیــم  قــادر  بلکــه  کــرد، 
ــم ــق کنی ــز خل ــدی نی ــای جدی فرصت‌ه
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وی تاکیــد کــرد: مهم‌تریــن نکتــه ایــن اســت 
 ، کــه امیدواریــم در همیــن هفتــه نمــاد فــکور
( در ســازمان بورس  کــه بــا همیــن نــام )فــکور
ثبــت شــده و در تابــلوی دوم فــرابورس نیــز 
همزمــان،  شــود.  ج  در گرفــت،  خواهــد  قــرار 
ســپرده‌گذاری  شــرکت  نــزد  ســهام  تودیــع 
ابزارهــای  و  توکن‌هــا  و  انجــام  ایــران  مــرکزی 
و  اســناد  بارگــذاری  بــرای  مجــازی  امضــای 
صورت‌هــای مالــی در ســایت کــدال و ســازمان 

شــود. آمــاده  بورس 
دکتــر ســعیدی در ادامــه توضیــح داد کــه ســه 
مرحلــه مهــم بــرای ورود فــکور صنعت بــه بازار 
ســرمایه در دســتور کار قــرار دارد؛ نخســت، 
ارزیــابی مجــدد دارایی‌هــای ثابــت اســت کــه 
ارزیــابی پیشیــن آن شــش ماه پیــش منقضی 
 توســط ۱۰۰ کارشــناس 

ً
شــده و اکــنون مجــدداً

تخصصــی  رشــته   ۹ در  دادگســتری  رســمی 
همکارانــی  تمــام  از  وی  می‌شــود.  انجــام 
داشــتند،  مشــارکت  قبلــی  ارزیــابی  در  کــه 
همــکاری  نیــز  مرحلــه  ایــن  در  تــا  خواســت 
کننــد تــا گــزارش بــه بهتریــن نحــو تهیــه شــود. 
مرحلــه دوم مربــوط بــه ارزش‌گــذاری شــرکت 
ایــن مرحلــه  کنســرسیوم اســت؛ در  توســط 
هســتند  موظــف  جانشینــان  و  معاونیــن 
فرآینــد  تخصصــی،  راهکارهــای  ارائــه  بــا 
ارزش‌گــذاری را بــه صورت مســتدل و دقیــق 
ارزیــابی  ایــن  نتایــج  کــه  چــرا  دهنــد،  انجــام 
ســهام  عرضــه  نهــایی  قیمــت  تعییــن  در 
ــعیدی  ــر س ــژه‌ای دارد.  دکت ــت وی ــه اهمی اولی
دســتورالعمل‌ها  کامــل  رعایــت  الــزام  بــه 

از  پــس  بورس  ســازمان  آیین‌نامه‌هــای  و 
ــن  ــرد و افزود: مهم‌تری ــاره ک ــرکت اش ــت ش ثب
مالــی،  گزارشــگری‌های  مرحلــه،  ایــن  مــحور 
تفصیلــی  گزارش‌هــای  ارائــه  و  حسابرســی 
فعــال  همــکاران  اســت.  رو  پیــش  مجامــع 
ــی  ــش مهم ــشور نق ــر ک ــا در سراس در پروژه‌ه
افشــای  و  مدیریــت  دارنــد.  فرآینــد  ایــن  در 
اطلاعــات بایــد بــا دقــت کامــل انجــام شــود. 
 از طریــق 

ً
تمامــی اطلاعــات ســازمان بایــد صرفــاً

تحــت  عمومــی،  روابــط  واحــد،  کانــال  یــک 
و  انســانی  ســرمایه‌های  معاونــت  نظــارت 
ارتباطــات گروه منتشــر شــوند تــا هماهنگــی و 
شــفافیت در همــه پروژه‌هــا و قراردادهــا، چــه 
در ســطح داخلــی و چــه در ســطح بین‌المللــی، 

شــود. حفــظ 

زنــده از ده ســایت پروژه و مرکــز تحقیقات فکور
در ادامــه مراســم، رؤســای ســایت‌های فــکور 
ســنگان،  هماتیــت  پروژه‌هــای  در  صنعــت 
تحقیقــات  مرکــز  خرامــه،  گندله‌ســازی 
سیرجــان،  فولادســازی  سیرجــان،  فــولاد 
پیشــران  پتروشیمــی  گیورد،  گندله‌ســازی 
 ، بردسیــر مســتقیم  احیــای   ، فــکور صنعــت 
مــس جانجــا، احیــای مســتقیم تربــت حیدریــه 
معدنــی  و  صنعتــی  پژوهش‌هــای  مرکــز  و 
، ضمــن تبریــک ســی‌ودومین ســالروز  فــکور
تأسیــس فــکور صنعــت، از خرســندی خــود 
فــکور  بزرگ  خانــواده  در  عضویــت  بابــت 
صنعــت ســخن گفتنــد. آن‌هــا همچنیــن بــر 
گاهــی خــود نســبت بــه رویکــرد شــرکت در  آ

بــرای  تعییــن اهــداف جدیــد و تعهــد جــدی 
صنعــت  فــکور  دســتیابی  جهــت  در  تلاش 
اهمیــت  از  و  کردنــد  تاکیــد  اهــداف  ایــن  بــه 
تلاش‌هــای  اســتمرار  و  تیمــی  همــکاری 
ــرای تحقــق چشــم‌اندازهای آینــده  ســازمانی ب

گفتنــد. شــرکت 

از وب‌ســایت جدید فکور صنعت رونمایی شد
محمدرضــا  مهنــدس  مراســم،  پایــان  در 
جدیــد  وب‌ســایت  رونمــایی  از  شیــخ‌زاده 
نمونــه‌ای  را  آن  و  داد  خبــر  صنعــت  فــکور 
موفــق از کار تیمــی و گروهــی واحدهــای روابــط 
عمومــی و فنــاوری اطلاعــات شــرکت دانســت. 
واحدهــای  جــوان  نیروی  دو  از  همچنیــن 
روابــط عمومــی و فنــاوری اطلاعــات )مهدیــه 
علیــزاده و ســارا مدنــی( دعــوت شــد تــا همــراه 
مدیرعامــل فــکور صنعــت بــا لمــس دکمــه 
انتشــار ســایت، بــه طور رســمی ایــن مرحلــه 
از رونمــایی را رقــم بزننــد و بــه ایــن ترتیــب، 
 در 

ً
نســخه فارســی وب‌ســایت شــرکت رســماً

گرفــت.  قــرار  دســترس عمــوم 
وب‌ســایت  از  رونمــایی  بــرد  فــوم  همچنیــن 
ــه  ــل ب ــط مدیرعام ــت توس ــکور صنع ــد ف جدی
عالــی  شورای  اعضــای  و  جانشینــان  همــراه 
فــکور صنعــت بــه رســم یــادگار امضــا شــد. 
، بــا بریــدن کیــک ســالروز  پایــان مراســم نیــز
تولــد 32ســالگی فــکور صنعــت همــراه بــود.
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نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران

راه‌هــای نو برای خلق ارزش
یــــم و معـــــارفــــه معـــــاون بــــازرگـــــانی مـــــراســــم تکـــــر
فکور صنعت )در بخش صنعت و معدن( برگزار شد

6 دقیقه
معــدن(  و  )صنعــت  بازرگانــی  معــاون  معارفــه  و  تکریــم  مراســم 
روز  عــام(،  )ســهامی  تهــران  صنعــت  فکــور  مهندســی  شــرکت 
از  جمعــی  و  مدیرعامــل  حضــور  بــا   ۱۴۰۴ مهرمــاه   15 سه‌شــنبه 
جلســات  ســالن  محــل  در  صنعــت،  فکــور  گروه  ارشــد  مدیــران 

شــد. برگــزار  مــرکزی  دفتــر  هفتــم  طبقــه 

ایــن  در  تهــران،  صنعــت  فــکور  گروه  عمومــی  روابــط  گــزارش  بــه 
معــاون  جایــگاه  در  محمــدی  رضــا  مهنــدس  زحمــات  از  مراســم 
مهــدی  مهنــدس  و  تقدیــر  معــدن(  و  )صنعــت  بازرگانــی  ســابق 
گــودرزی بــه عنــوان معــاون بازرگانــی جدیــد ایــن شــرکت در بخــش 

صنعــت و معــدن معرفــی شــد. 
در ابتــدای جلســه، مهنــدس محمــد وحیــد شیــخ‌زاده، مدیرعامــل 
شــرکت مهندســی فــکور صنعــت تهــران، بــا تاکیــد بــر ایــن کــه تغییــر 
فعلــی  اوضــاع  بــه  اســت،  مثبــت  فی‎نفســه  شــرکت  در  تــحول  و 
کــشور کــه »وضعیــت نــه صلــح، نــه جنــگ« خوانــده می‌شــود، اشــاره 
کــرد و افزود: »در اوضــاع فعلــی کــه هــم شــرایط داخلــی و هــم شــرایط 
شــده  باعــث  هــم  اســنپ‌بک  شــده،  ســخت  بسیــار  بین‌المللــی 
بانک‌هــا بــا تحریــم روبــه‌رو شــوند و معــضلات جدیــدی بــه وجــود 
مجموعــه  باشیــم.  جدیــدی  راه‌حل‌هــای  دنبــال‌  بــه  بایــد  بیایــد، 
فــکور صنعــت بــر مبنــای اســتراتژی‌هایی کــه داشــته توانســته در 

طوفان‌هــا سرپــا بایســتد و کارهــا را پیــش ببــرد.«

افــراد  همــه  کــه  اســت  مهــم  بحرانــی  شــرایط  در  »امــا  افزود:  او 
خلــق  بــرای  روزنه‌هــا  کوچکتریــن  از  و  کننــد  جمــع  را  حواسشــان 
باعــث  کــه  کارهــایی  همــه  از  بایــد  همچنیــن  ببرنــد.  بهــره  ارزش، 
ــرد.  ــز ک ــوند، پرهی ــرکت می‌ش ــای ش ــه فعالیت‌ه ــه ب ــا صدم ــر ی تاخی
ج بدهیــم و کارهــا را پیــش ببریــم«. بنابرایــن بایــد خلاقیــت بــه خر
مدیرعامــل گروه فــکور صنعــت تهــران، ادامــه داد: »انتظــار مــی‌رود 
دلــسوزی،  قوی،  تیمــی  کار  بــا  افــراد   ، ناپایــدار شــرایط  ایــن  در 
همــکاری و دوری از هــر گونــه حاشیــه، بــه فعالیــت بپردازنــد. همــه 
ــا رسیــدن بــه هــدف  بایــد توجــه کننــد کــه مســئولیت‌پذیر بــودن ت
بسیــار مهــم اســت. البتــه مــن درصــد بــالایی رضایتمنــدی از همــه 
همــکاران دارم ولــی بایــد بیدارتــر شویــم و در روزگاری کــه هــر روز 
داریــم،  کــه  چندگانــه‌ای  وظایــف  بــه  می‌شــود  ســخت‌تر  شــرایط 
داشــته  بیشــتری  تعــاملات  مشــاورین  و  کارفرمایــان  بــا  برسیــم، 
باشیــم و بــا عملکــرد مناســب و دقیــق از کیــان شــرکت دفــاع کنیــم 

و توســعه در کــشور را محقــق ســازیم.« 
ثروت  خلــق  در  ســازمان  همــکاران  »همــه  افزود:  انتهــا  در  او 
و  هوشیــاری  چابکــی،  بــا  بایــد  و  مســئولند  نقدینگــی  تامیــن  و 
می‌کنیــم  افتخــار  کننــد.  فعالیــت  دوچنــدان  مســئولیت‌پذیری 
کــه فــکور صنعــت یکــی از ســالم‌ترین شــرکت‌های کــشور اســت 
بیــان  را  نکتــه  ایــن  آیــد،  فــکور صنعــت می‌ نــام  و خیلی‌هــا وقتــی 
می‌کننــد کــه ایــن مــوضوع بــه دلیــل حــضور و فعالیــت آدم‌هــایی 
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ــن  ــته‌اند و ای ــت پیوس ــکور صنع ــه ف ــال‌ها ب ــن س ــی ای ــه ط ــت ک اس
شــرکت را ســاخته‌اند. بنابرایــن حــالا فــکور صنعــت در تــراز بــالاتری 

اســت«. ایســتاده  رقیــب  و  مشــابه  شــرکت‌های  بــه  نســبت 
بــرای  صنعــت  فــکور  کــه  ایــن  بــر  تاکیــد  بــا  شیــخ‌زاده  مهنــدس 
و  اســت  قائــل  بسیــاری  اهمیــت  انســانی‌اش  ســرمایه‌های 
مهنــدس  انتقــال  از  بدهــد،  دســت  از  را  افــراد  کــه  نمی‌خواهــد 
رضــا محمــدی بــه شــرکت فــکور مغناطیــس اســپادانا خبــر داد و 
تصریــح کــرد: »اســتراتژی ایــن اســت کــه بقیــه شــرکت‌ها را هــم بــه 
ســطح فــکور صنعــت برســانیم. بنابرایــن افــرادی کــه از اینجــا بــه 
شــرکت‌های تابعــه و وابســته می‌رونــد، بــه خوبی می‌تواننــد فرهنــگ 
کنــند«. ــبرآورده  را  صنــعت  ــفکور  انتــظارات  و  منتــقل  را  ــسازمانی 

مهنــدس  از  غلامــی  عبدالعظیــم  مهنــدس  جلســه،  ادامــه  در 
محمــدی بــه دلیــل بــرخورداری از تعهــد، صداقــت، درایــت و ایفــای 
نقــش مهــم در زنجیــره تامیــن شــرکت، تقدیــر کــرد و نقش‌آفرینــی 
بیــن  هم‌افــزایی  عامــل  مغناطیــس،  فــکور  شــرکت  در  را  او  تــازه 

دانــست. صنــعت  ــفکور  گروه  ــشرکت‌های 
او ســپس از مهنــدس گــودرزی بــه عنــوان فــردی یــاد کــرد کــه بــه 
می‌توانــد  پروژه‌هــا،  مشــکلات  و  مقتضیــات  بــا  آشــنایی  دلیــل 
نقش‌آفرینــی مثبتــی در ســمت معــاون بازرگانــی شــرکت داشــته 
باشــد. مهنــدس غلامــی افزود: »امیــدوارم حــضور ایشــان باعــث 
شــود کــه نــگاه یکپارچــه‌ای در راســتای اهــداف پروژه‌هــا در حوزه 
تامیــن داشــته باشیــم و بتوانیــم همدلــی، بهــره‌وری و شــفافیت‌ را 

در ایــن حوزه ارتقــا دهیــم.«
در بخــش بعــدی جلســه، مدیرعامــل گروه فــکور صنعــت تهــران 
بــا اهــدای لوح تقدیــر و هدیــه، از مهنــدس رضــا محمــدی بــه دلیــل 
23 ســال همــکاری صادقانــه و حرفــه‌ای بــا شــرکت مهندســی فــکور 
صنعــت تهــران تقدیــر نمــود. ســپس مهنــدس محمــدی بــا تاکیــد 
بــر ایــن کــه ایــن تغییــرات باعــث پویــایی بیشــتر ســازمان می‌شــود، 
افزود: »مــن در همــه ایــن ســال‌ها صداقــت، شــفافیت و متعهــد 
اجــازه  کــردم  ســعی  و  دادم  قــرار  فعالیت‌هایــم  راس  در  را  بــودن 
هــم  را  فراوانــی  چالش‌هــای  شــود.  ضایــع  فــردی  از  حقــی  ندهــم 
تجربــه کردیــم کــه بــا همــکاری همــکاران و حمایت‌هــای ســازمان 

ــر همــه آن‌هــا فائــق شویــم.« توانســتیم ب
از  کوتاهــی  ســخنان  در  هــم  گــودرزی  مهــدی  مهنــدس  ســپس 
اعتمــاد مدیرعامــل گروه فــکور صنعــت تقدیــر و ابــراز امیــدواری 
کــرد کــه در ســمت جدیــد بتوانــد مطابــق بــا انتظــارات ســازمان، بــه 

دــستاوردهای قاــبل توجــهی ــبرای ــفکور صنــعت برــسد.
معــاون  شیــخ‌زاده،  محمدرضــا  مهنــدس  نیــز  جلســه  پایــان  در 
ــسرمایه‎های انســانی گروه فــکور صنعــت تهــران، از فعالیت‌هــای 
داد؛  خبــر  ســازمان  اســتعداد  مدیریــت  کارگروه  توجــه  قابــل 
کارگروهــی کــه بــه روایــت او بــا حــضور مدیــران ارشــد ســازمان وظیفــه 
برعهــده  را  همــکاران  توانمندی‌هــای  و  شایســتگی‌ها  شناســایی 
دارد و تصمیماتــی اتخــاذ می‌کنــد کــه هــم بــه نفــع افــراد و هــم بــه 
نفــع ســازمان باشــد. تصمیــم اخیــر بــرای تودیــع و معارفــه معــاون 
محســوب  گروه  ایــن  فعالیت‌هــای  نتایــج  جملــه  از  نیــز  بازرگانــی 
میــشود و اــین ــموضوع در حــکم انتــصاب نــیز ذــکر ــشده اــست.                                                                           

بــه گــزارش روابــط عمومــی گروه فــکور صنعــت تهــران، مهنــدس 
از  مکانیــک  رشــته  کارشناســی  مقطــع  دانش‌آموختــه  محمــدی، 
دانشــگاه صنعتــی اصفهــان، فعالیــت در فــکور صنعــت را از ســال 
بازرگانــی  معــاون  جایــگاه  در  نیــز   1400 ســال  از  و  کــرده  آغــاز   1381
مهــدی  مهنــدس  اســت.  کــرده  فعالیــت  معــدن(  و  )صنعــت 
گــودرزی، نیــز دانش‌آموختــه مقطــع کارشناســی رشــته مهندســی 
در  فعالیــت  و  اســت  ایــران  صنعــت  و  علــم  دانشــگاه  از  صنایــع 
ــا عنــوان سرپرســت برنامــه‌ریزی و  فــکور صنعــت را از ســال 1391 ب

آغــاز کــرده اســت.  )1 کنــترل پروژه کنســانتره زرنــد )خــط 
پروژه‌هــای  بــرای  پروژه،  مدیــر  جایــگاه  در  را  همــکاری  ایــن  او 
مدیــر  عنــوان  بــه   1399 ســال  در  ســپس  و  داد  ادامــه  مختلــف 
ــت  ــه فعالی ــدن ب ــت و مع ــش صنع ــا در بخ ــت پروژه‌ه ــر مدیری دفت
پرداخــت تــا ایــن کــه پانزدهــم مهرمــاه 1404 طــی حکمــی بــه امضــای 
محمدرضــا شیــخ‌زاده، معــاون ســرمایه‌های انســانی و ارتباطــات، بــه 
ســمت معــاون بازرگانــی در بخــش صنعــت و معــدن منصــوب شــد.

در ایــن حکــم آمــده: »امیــد اســت بــا ســاماندهی و اســتفاده بهینــه 
از تمامــی امکانــات و منابــع موجــود، توجــه ویــژه بــه اصول تفویــض 
اختیــار و توســعه ســرمایه‌های انســانی، در مسیــر نیــل بــه اهــداف 
ح فــردای فــکور از جملــه توســعه  آن بخــش و تحقــق الزامــات طر
مویــد  و  موفــق   ، قابلیت‌ســاز و  توزیع‌شــده  رهــبری  بــوم  زیســت 

ــد«. باشی
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بــرای  عــام(  )ســهامی  تهــران  صنعــت  فکــور  مهندســی  شــرکت 
نخســتین ‌بــار موفــق بــه اخــذ رتبــه‌ اعتبــاری رســمی از ســوی شــرکت 
رتبه‌بنــدی پــارس کیــان شــد؛ رتبــه اعتبــاری شــرکت مهندســی فکــور 
صنعــت تهــران در ســطح         A بــرای تعهــدات کوتــاه‌ مــدت وBBB  برای 

ــت. ــده اس ــابی ش ، ارزی ــدار ــم‌انداز پای ــا چش ــدت ب ــدات بلندم تعه

بــه گــزارش روابــط عمومــی گروه مهندســی فــکور صنعــت تهــران، 
دکتــر جــواد ســعیدی، معــاون ســرمایه‌گذاری و امور مجامــع فــکور 
صنعــت بــا اعلام ایــن خبــر اظهــار داشــت: »اخــذ اولیــن رتبــه اعتبــاری 
عــام(،  )ســهامی  تهــران  صنعــت  فــکور  مهندســی  شــرکت  بــرای 
گامــی مهــم در مسیــر شــفافیت مالــی، اعتبارســنجی رســمی، ایجــاد 
ظرفیــت تأمیــن مالــی و تقویــت برنــد شــرکت در صنعــت اســت. ایــن 
رتبــه نشــان‌دهنده ثبــات عملکــرد، تــوان عملیاتــی بــالا و ســاختار 

ــت.« ــر اس ــال‌های اخی ــی س ــرکت ط ــکای ش ــل ات ــی قاب مال
در گــزارش شــرکت رتبه‌بنــدی اعتبــاری پــارس کیــان، ضمــن تشریــح 
رتبه‌هــای کوتاه‌مــدت و بلندمــدت، بــر گســتره فعالیت‌هــای فــکور 
صنعــت در حوزه‌هــای اکتشــاف، اســتخراج و بهره‌بــرداری از معــادن، 
حمل‌ونقــل جــاده‌ای، احــداث خطــوط لولــه انتقــال آب، فــرآوری مــواد 
معدنــی و اجــرای پروژه‌هــای مهندســی، طراحــی و تامیــن تجهیــزات 
ــن  ــت. همچنی ــده اس ــد ش ــولادی تأکی ــی و ف ــع معدن )EPC( در صنای
اجــرا و  پایــداری ســازمانی، کیفیــت مدیریــت، رویکــرد حرفــه‌ای در 
کارنامــه موفــق پروژه‌هــا از مهم‌تریــن نقــاط قــوت شــرکت مهندســی 
فــکور صنعــت تهــران در دســتیابی بــه ایــن رتبــه اعلام شــده اســت.

کســب ایــن رتبــه اعتبــاری بــرای شــرکت  مزایــای قابــل‌ توجهــی بــه 
کارفرمایــان  و  مشــتریان  شــرکا،  اعتمــاد  تقویــت  از  دارد؛  همــراه 
در زمــان انعقــاد قراردادهــای جدیــد گرفتــه تــا تســهیل تعامــل بــا 
بانک‌هــا و مؤسســات مالــی به‌واســطه نمایــش تــوان بازپرداخــت 
تعهــدات. ایــن رتبــه همچنیــن بــه کاهــش هزینه‌هــای تأمیــن مالــی 
و تعدیــل وثایــق کمــک می‌کنــد و شــفافیت و اعتبــار شــرکت را در 
بــازار ســرمایه افزایــش می‌دهــد، به‌گونــه‌ای کــه امــکان بهــره‌گیری 
از ابزارهــای مالــی تحــت نظــارت ســازمان بورس تســهیل می‌شــود. 

ــوان ایفــای  ــر ایــن، رتبــه اعتبــاری ســطح ریســک اعتبــاری و ت علاوه ب
تعهــدات شــرکت را در جنبه‌هــای مالــی و عملیاتــی نشــان می‌دهــد.

لازم بــه ذکــر اســت کــه شــرکت‌های رتبه‌بنــدی اعتبــاری براســاس 
 ، ضوابــط تنهــا بــا اخــذ مــجوز رســمی از ســازمان بورس و اوراق بهــادار
امــکان فعالیــت دارنــد. درحــال حاضــر تنهــا ســه شــرکت دارای مــجوز 
شــامل پــارس کیــان، برهــان، پایــا در ایــن حوزه فعالیــت می‌کننــد. 
ایــن شــرکت‌ها وظیفــه ارزیــابی ریســک اعتبــاری شــرکت‌ها، پروژه‌هــا 
و اوراق بدهــی را برعهــده دارنــد و نقــش مهمــی در شــفافیت بــازار 
مالــی، تســهیل انتشــار اوراق و بهبــود دسترســی بنگاه‌هــا بــه منابــع 
تأمیــن مالــی ایفــا می‌کننــد و یکــی از پیش‌نیازهــای اصلــی ارتقــای 
انضبــاط مالــی و نزدیــک شــدن بــه اســتانداردهای جهانــی در بــازار 

ســرمایه ایــران بــه شــمار مــی‌رود.
فــکور  مهندســی  شــرکت  اعتبــاری  رتبــه  کســب  اســت  گفتنــی 
صنعــت تهــران ضمــن تأثیــر مســتقیم بــر توســعه برنــد ارزشــمند آن، 
زمینه‌هــای بالقــوه توســعه بــازار را بــرای فــکور صنعــت خواهــد کــرد.

2

فکــور صنعت نخستین رتبه اعتبـــــاری خــود
یافت کــرد یــــابی رسمی پارس کیان در را در ارز
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غ امنیتی بر اساس مدل‌های جهانی ارتقای بلـو

۳ دقیقه

27001:2022

، موفــق بــه دریافــت  شــرکت فکــور صنعــت تهــران بــرای اولیــن بــار
گواهینامــه سیســتم مدیریــت امنیــت اطلاعــات )ISMS( بــر اســاس 

استاندارد 	                                           ISO/IEC شــد.

گــزارش روابــط عمومــی گروه فــکور صنعــت تهــران، مهنــدس  بــه 
امیرحسیــن جمالــی، مدیــر فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات شــرکت، بــا 
اعلام ایــن خبــر تصریــح کــرد: پیاده‌ســازی ایــن سیســتم بــر اســاس 
اســتاندارد مــذکور )ISO/IEC 27001:2022( بــا هــدف ایجــاد چــارچوبی 
مدیریــت  اطلاعاتــی،  دارایی‌هــای  از  حفاظــت  بــرای  نظام‌منــد 
ســازمان  اطلاعــات  محرمانگــی  از  صیانــت  و  امنیتــی  ریســک‌های 
انجــام شــده اســت. ایــن اقــدام موجــب افزایــش امنیــت اطلاعــات و 
تقویــت اعتمــاد مشــتریان، شــرکای تجــاری و ســازمان‌های بالادســتی 

بــه فــکور صنعــت می‌شــود.
وی با تاکید بر جایگاه این گواهینامه در اســتراتژی امنیت اطلاعات 
شــرکت، اظهــار داشــت: اخــذ ایــن گواهینامــه بخشــی از برنامه تحول 
دیجیتــال و تقویــت حکمرانــی داده در گروه فــکور صنعــت تهــران 
اســت. مدیریــت فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات شــرکت، به‌عنــوان 
نماینــده مدیریــت ارشــد در حوزه نظــام مدیریــت امنیــت اطلاعــات 
)ISMS( منصــوب شــده تــا نظــارت بــر اجــرای الزامــات، هدایــت تیم‌هــا 
و گزارش‌دهــی وضعیــت امنیــت اطلاعــات را بــر عهــده داشــته باشــد. 
ایــن ســاختار زمینه‌ســاز توســعه ســامانه‌های هوشــمند و افزایــش 
اشــاره  بــا  جمالــی  اســت.مهندس  گروه  ســطح  در  امنیتــی  بــلوغ 
دریافــت  کــرد:  تصریــح  شــرکت  بــرای  گواهینامــه  ایــن  مزایــای  بــه 
امنیــت  فرآیندهــای  استانداردســازی  براســاس  گواهینامــه   ایــن 
اطلاعــات، شناســایی و مدیریــت ســاختاریافته ریســک‌ها، ارتقــای 
بــلوغ دیجیتــال و امــکان حــضور در مناقصــات حســاس بــوده اســت. 
همچنیــن ســطح اطمینــان ذینفعــان نســبت بــه امنیــت اطلاعــات را 
افزایــش می‌دهــد. ایــن گواهینامــه کمــک می‌کنــد هزینه‌هــای ناشــی 
از رخدادهــای امنیتــی کاهــش یابــد و ســازمان بتوانــد بــه الزامــات 

ــا حفاظــت از داده‌هــا پایبنــد باشــد. قانونــی و قــراردادی مرتبــط ب
وی در ادامــه بــا اشــاره بــه مهم‌تریــن تغییــرات فنــی انجام‌شــده بــرای 

سیســتم  کامــل  اســتقرار  و  طراحــی  گفــت:  اســتاندارد  بــا  انطبــاق 
مدیریــت امنیــت اطلاعــات، تدویــن و بازنــگری بیــش از ســی ســند 
دســتورالعمل‌های  و  فرآیندهــا  ‌مشــی‌ها،  خــط  شــامل  تخصصــی 
دسترســی‌ها،  مدیریــت  شــامل  فنــی  کنترل‌هــای  اجــرای  امنیتــی، 
رمزنــگاری، سخت‌ســازی سرورهــا و شــبکه، پشــتیبان‌گیری منظــم، 
پایــش امنیتــی و ارزیــابی ریســک جامــع، اجــرای برنامه‌هــای آموزشــی 
و فرهنگ‌ســازی امنیــت اطلاعــات و برگــزاری ممیزی‌هــای داخلــی و 

اقدامــات اصلاحــی مســتمر از جملــه اقدامــات مــا بــوده اســت.
مدیــر فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات فــکور صنعــت بــا تاکیــد بــر نقــش 
کارکنــان در حفــظ و توســعه نظــام مدیریــت امنیــت اطلاعــات، بیــان 
کــرد: همــکاری همــه کارکنــان و واحدهــای ســازمان بــرای حفــظ و 
توســعه نظــام امنیــت اطلاعــات لازم اســت. واحــد فنــاوری اطلاعــات 
کنترل‌هــا و مدیریــت دسترســی‌ها هدایــت  پایــش  بــا  ارتباطــات  و 
الزامــات اســتاندارد را بــر عهــده دارد و واحدهــای عملیاتــی و پروژه‌ای 
بــا رعایــت الزامــات امنیتــی، نقــش کلیــدی در پایــداری ایــن سیســتم 

ایفــا می‌کننــد.
مهنــدس جمالــی در پایــان بــا اشــاره بــه برنامه‌هــای آتــی گروه فــکور 
صنعــت گفــت: گســترش دامنــه نظــام مدیریــت امنیــت اطلاعــات 
امنیــت  نویــن  فناوری‌هــای  از  بهــره‌گیری  گروه،  شــرکت‌های  بــه 
و  جهانــی  مدل‌هــای  اســاس  بــر  امنیتــی  بــلوغ  ارتقــای  ســایبری، 
تقویــت برنامه‌هــای آموزشــی و فرهنــگ امنیــت اطلاعــات از جملــه 
اقدامــات پیــش رو خواهــد بــود. همچنیــن ممیزی‌هــای مراقبتــی 
ســالانه، ممیزی‌هــای داخلــی دوره‌ای و بازبینــی مســتمر ریســک‌ها 
و اقدامــات اصلاحــی بــه‌طور پیوســته انجــام خواهــد شــد تــا اعتبــار 

گواهینامــه حفــظ و اســتمرار انطبــاق تضمیــن شــود.

یت امنیت اطلاعات شد یافت گواهینامه سیستم مدیر شرکت فکور صنعت تهران موفق به در
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نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران

آغاز فرآیند اجرایی پروژه
یه کنسانتره تربت حیدر
مدیران ارشد فکور صنعت زمین پروژه را از کارفرما تحویل گرفتند

۳ دقیقه

جمعــی از مدیــران ارشــد شــرکت مهندســی فکــور صنعــت تهــران 
)ســهامی عــام( روز یکشــنبه 16 شــهریور مــاه بــه شــهر تربــت حیدریــه 
جلســه  و  دیــدار  طــی  و  کردنــد  ســفر  رضــوی  خراســان  اســتان  در 
، زمیــن پروژه احــداث  رســمی بــا مدیــران شــرکت ماهــان ســپهر الــبرز
تــن  میلیــون   ۲.۵ ســالانه  ظرفیــت  بــه  کنســانتره  تولیــد  کارخانــه 
تحویــل  کارفرمــا  از  را  حیدریــه  تربــت  منطقــه  در   )476 کــد  )پروژه 

گرفتنــد.

صنعــت  فــکور  گروه  عمومــی  روابــط  اعزامــی  خبرنــگار  گــزارش  بــه 
غلامــی  عبدالعظیــم  مهنــدس  حــضور  بــا  جلســه  ایــن  تهــران، 
ســهیل  مهنــدس  معــدن(،  و  صنعــت  در  مدیرعامــل  )جانشیــن 
شــاهکوهی  منوچهــر  مهنــدس   ،) بــازار توســعه  )معــاون  باقریــان 
معــدن(،  و  صنعــت  بخــش  در  مدیرعامــل  جانشیــن  مشــاور   (
مهنــدس سیــد علــی توکلــی )معــاون طراحــی و مهندســی( از شــرکت 
مهنــدس  )مدیرعامــل(،  ســپاسیان  مهنــدس  و  صنعــت  فــکور 
( و مهنــدس حســن زاده )مدیــر پروژه( از شــرکت  مــوسوی )مشــاور
، در محــل ســایت پروژه برگــزار شــد. مهنــدس  ماهــان ســپهر الــبرز
حســن زاده، مدیــر پروژه کارفرمــا، در ابتــدای جلســه تصریــح کــرد: 
ایــن پروژه دارای زمینــی بــه مســاحت ۵۴۸ هکتــار اســت و قــرارداد 
تامیــن برق آن بــه ظرفیــت ۲۴ مــگاوات بــا شــرکت توانیــر امضــا و 
بخشــی از مبالــغ آن نیــز پرداخــت شــده اســت. بــا توجــه بــه تغییــرات 
شــرایط فنــی، الحاقیــه‌ای بــرای ایــن قــرارداد در نظــر گرفته خواهد شــد 
ــن گاز مورد  ــرای تأمی ــن ب ــود. همچنی ــایی از آن اصلاح ش ــا بخش‌ه ت
نیــاز واحــد آهــن اســفنجی، ابلاغیــه قــرارداد دریافــت شــده اســت. 
حســن‌زاده بــا اشــاره بــه وضعیــت زیرســاخت‌های پروژه نیــز تصریــح 
اختیــار داریــم.  را در  فــاضلاب  ایــن منطقــه تصفیــه‌ خانــه  کــرد: در 
 ۵۰ آزمایشــی  پمپــاژ  ظرفیــت  بــه  پروانــه‌ای  بــا  آبی  چــاه  همچنیــن، 

لیتــر در ثانیــه نیــز وجــود دارد کــه پاســخگوی نیــاز بخــش کنســانتره 
از نقــاط قــوت  بــود. مدیــر پروژه کارفرمــا ادامــه داد: یکــی  خواهــد 
پروژه، کســب مجوزهــای زیســت‌محیطی بــرای کل مجموعــه اســت 
و  اســفنجی  آهــن  گندله‌ســازی،  کنســانتره،  واحدهــای  شــامل  کــه 
شــمش فــولاد می‌شــود. ایــن مجوزهــا پــس از حــدود دو و نیــم ســال 
پیــگیری مســتمر و انجــام مدل‌ســازی پراکندگــی آلاینده‌هــا توســط 
ــه  ــد. همچنیــن پروان ــه دســت آمده‌ان کارشناســان محیــط زیســت ب
ــه عنــوان آخریــن و مهم‌تریــن مــجوز اجــرایی صــادر  ســاخت پروژه ب
شــده اســت کــه نشــان‌دهنده طــی شــدن کامــل مراحــل قانونــی و 
اداری اســت. او همچنیــن، نزدیکــی محــل پروژه بــه خــط راه‌آهــن و 
انشــعاب انتقــال راه بــه ســنگان را یکــی از مزایــای مهــم لجســتیکی 
پروژه برشــمرد و اعلام کــرد جهــت توســعه ایــن امور توافقــات اولیــه 
ــان  ــه بی ــن زاده در ادام ــت. حس ــده اس ــام ش ــن انج ــرکت راه‌آه ــا ش ب
کــرد: بــرای تسریــع در شروع عملیــات اجــرایی، ســاختمان موجــود 
در منطقــه بــه پیمانــکار اصلــی یعنــی شــرکت فــکور صنعــت تهــران 
تحویــل داده خواهــد شــد و جانمــایی اولیــه بــرای احــداث کارخانــه 
انجــام  ح قبلــی  بــه طر امــکان مــانور بیشــتر نســبت  بــا  کنســانتره 
نزدیــک،  آینــده  در  می‌شــود  پیش‌بینــی  افزود:  او  اســت.  شــده 
پروژه‌هــای گندله‌ســازی و آهــن اســفنجی نیــز در ادامــه زنجیــره ارزش 
بــا همــکاری گروه فــکور صنعــت اجــرایی شــود. در ادامــه جلســه 
مهنــدس عبدالعظیــم غلامــی )جانشیــن مدیرعامــل فــکور صنعــت 
انجــام  از تلاش‌هــای  تقدیــر  و معــدن( ضمــن  در بخــش صنعــت 
را  انجــام اقدامــات زیرســاختی  شــده، زمینه‌ســازی‌های مناســب و 

تاکیــد  و  دانســت  پروژه  مزیــت  بزرگ‌تریــن 
موانــع  رفــع  در  لازم  حمایت‌هــای  کــرد: 
رونــد  تسریــع  بــه  نقدینگــی،  تأمیــن  و 

پیشــرفت پروژه کمــک خواهــد کــرد. 
لینـــک ویدئــــــو
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تشباری  اجرای موفق آ
در پروژه مس جانجـــــا

مرحله کلیدی اجرای عملیات خاکبرداری انجام شد

۲ دقیقه

دپارتمــان  خاکبــرداری  بــرای  تشــباری  آ عملیــات  اول  مرحلــه 
 ۷ تاریــخ  در  جانجــا،  مــس  تغلیــظ  پروژه  یراتــوری  ژ سنگ‌شــکن 

شــد. اجــرا  موفقیــت  بــا   ۱۴۰۴ شــهریورماه 

بــه گــزارش روابــط عمومــی گروه فــکور صنعــت تهران، ایــن عملیات به 
عنوان یکی از مراحل کلیدی در آماده‌ســازی محوطه نصب تجهیزات 
اجــرای دپارتمــان سنگ‌شــکن ژیــراتوری، نقــش تعیین‌کننــده‌ای در 
ــه  ــش اولی ــدف خردای ــا ه ــباری، ب ــات آتش ــرفت پروژه دارد. عملی پیش
ســنگ‌های ســخت بســتر انجــام شــده و بــا رعایــت کامــل ملاحظــات 

ایمنــی، زیســت‌محیطی و فنــی صورت گرفتــه اســت.
بــر اســاس اطلاعــات دریافتــی از مدیــران پروژه، طبــق شــرایط زمیــن 
اجــرای  به‌منــظور  گرفتــه،  صورت  ژئوتکنیکــی  مطالعــات  و  شناســی 
عملیــات خاکبــرداری بــا در نظــر گرفتــن فاکتورهــای کلیــدی زمــان و 
هزینــه، روش آتشــباری بــرای ایــن مرحلــه انتخــاب شــد و بــا توجــه بــه 
حجــم بــالای مورد نیــاز خاکبــرداری کــه  تــا عمــق  35.500- متــر بایســتی 

اجــرا شــود، عملیــات مــذکور در دو مرحلــه برنامــه ریزی گردیــد.
صورت  حفــاری  متــر   3480 مجــموع  در  اول،  مرحلــه  اجــرای  بــرای 
دوم  مرحلــه  اجــرای  بــرای  نیــز  حفــاری  متــر   3570 و  اســت  گرفتــه 

می‌شــود. پیش‌بینــی 

بــه  جانجــا  مــس  معدنــی  مجتمــع  تغلیــظ  کارخانــه  احــداث  پروژه 
عنــوان یکــی از پروژه‌هــای مهــم معدنــی شرق کــشور توســط شــرکت 
مهندســی فــکور صنعــت تهــران )ســهامی عــام( بــه عنــوان پیمانــکار 
پروژه در قالب قرارداد ای‌پی‌ســی )EPC(  با شــرکت »توســعه معادن 

و صنایــع مــس جانجــا« بــه عنــوان کارفرمــا، در حــال اجراســت.
بــا ظرفیــت تولیــد ۱۳۰ هــزار تــن کنســانتره مــس در  ایــن کارخانــه 
ســال، در حــال حاضــر بــا پیشــرفت فیزیکــی ۱۵ درصــدی در حــال 
اجراســت و شــامل بخش‌هــایی از جملــه سنگ‌شــکن ژیــراتوری، 
نــوار نقالــه اورلنــد، اســتوک پایــل، مــدار خردایــش، فلوتــاسیون و 

بــود. خواهــد  آب‌گیری 

لینـــک ویدئــــــو
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نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران

تثبیــت حضور در زنجیره مس
پیشرفت قـــابـــــل تــوجــــه پروژه مس جـــانجـــــا

۳ دقیقه
مهنــدس مهــدی یاهوئــی، مدیــر پروژه احــداث کارخانــه تغلیــظ مــس 
جانجــا، در تشریــح آخریــن وضعیــت ایــن پروژه بزرگ تصریــح کــرد: مــا 
توانســتیم بــا تکیــه بــر مزیــت رقابتــی خــود، پروژه را بــا ســرعت خــوبی 
ع می‌توانــد در آینــده، مسیــر ورود فکــور  پیــش ببریــم کــه ایــن موضــو

صنعــت بــه پروژه‌هــای کنســانتره مــس را همــوار کنــد.

ــا روابــط عمومــی گروه  مهنــدس یاهوئــی در گفــت‌وگوی اختصاصــی ب
فــکور صنعــت تهــران،  بــا اشــاره بــه ورود فــکور صنعــت بــه زنجیــره 
مــس، اظهــار داشــت: پروژه مــس جانجــا نخســتین تجربــه فــکور 
امیدواریــم  و  می‌شــود  محســوب  مــس  تغلیــظ  زمینــه  در  صنعــت 
ــی  ــش الکتریک ــه پالای ــل از جمل ــایر مراح ــه س ــم ب ــز بتوانی ــده نی در آین
( ورود کنیــم. بــا توجــه بــه پروژه‌هــایی کــه در ایــن  مــس )الکترولیــز
زنجیــره در کــشور تعریــف شــده‌اند و مزیــت رقابتــی فــکور صنعــت در 
ســرمایه‌گذاری خارجــی و ارزآوری، پروژه مــس جانجــا می‌توانــد نقطــه 
آغــازی بــرای حــضور مــا در دیگــر پروژه‌هــای شــرکت ملــی مــس باشــد.

یاهوئــی ادامــه داد: دو تــا ســه پروژه دیگــر در حوزه مــس در کــشور 
تعریــف شــده کــه هیچکــدام هــنوز اجــرایی نشــده‌اند و در حــال حاضر، 
پروژه مــس جانجــا تنهــا پروژه‌ای اســت کــه طــی یکــی دو ســال گذشــته 
بــا وجــود چالش‌هــایی ماننــد عــدم بــاز شــدن ال‌ســی و مشــکلات 

تأمیــن، پیشــرفت قابــل قبولــی داشــته اســت.
همچنیــن مــا توانســتیم بــا تکیــه بــر مزیــت رقابتــی خــود، پروژه را 
بــا ســرعت خوبی از ســمت کارفرمــا پیــش ببریــم کــه ایــن مــوضوع 
می‌توانــد در آینــده، مسیــر ورود فکور صنعت به پروژه‌های کنســانتره 
مــس را همــوار کنــد. مدیــر پروژه مــس جانجــا بــا تأکیــد بــر نــوآوری 
به‌‌عنــوان یکــی از ارکان اصلــی فعالیت‌های فکور صنعت، خاطرنشــان 
ــا نــوآوری گــره  کــرد: مــا فــکور صنعــت هســتیم؛ شــرکتی کــه ذات آن ب
خورده اســت. در همیــن پروژه جانجــا، بسیــاری از اقداماتــی کــه انجــام 
خ  ر حوزه  ایــن  در  کــه  اســت  بــار  نخســتین  بــرای  شــاید  می‌دهیــم، 
می‌دهــد. بــر اســاس اطلاعاتــی کــه از ســایر پروژه‌هــا دریافــت کــرده‌ام، 
در بخــش تأمیــن تجهیــزات، اغلــب مجموعه‌هــا بــا محدودیت‌هــایی 
روبــه‌رو هســتند و توانــایی تأمیــن از برندهــای معتبــر بین‌المللــی را 
ندارنــد. ایــن در حالــی اســت کــه فــکور صنعــت، بــه واســطه اعتبــار و 
ــزات پروژه  ــده‌ای از تجهی ــش عم ــن بخ ــه تأمی ــق ب ــود، موف ــگاه خ جای
ادامــه داد: در حوزه  برندهــای اصلــی و معتبــر شــده اســت. وی  از 

تکنــولوژی نیــز، همــان‌طور کــه پیش‌تــر اشــاره کــردم، همــکاران مــا در 
حــال انجــام فعالیت‌هــای تحقیقاتــی ارزشــمندی هســتند. امیــدوارم با 
تــداوم ایــن رونــد، پروژه مــس جانجــا هــم از نظــر تکنــولوژی و هــم در 
حفــظ و تقویــت مزیــت رقابتــی نســبت بــه ســایر فعــالان ایــن حوزه، بــه 

ســکوی پرتــابی بــرای فــکور صنعــت تبدیــل شــود.
مهنــدس یاهوئــی دربــاره توســعه فعالیت‌هــای شــرکت مهندســی 
فــکور صنعــت تهــران در زنجیــره مــس بیــان کــرد: مــا پیــش از ایــن 
پروژه تحقیقاتــی گســترده‌ در حوزه مــس انجــام نــداده بودیــم. امــا تــا 
جــایی کــه اطلاع دارم، همــکاران مــا در مرکــز پژوهش‌هــای صنعتــی 
ــه  ــتند و ب ــال هس ــه فع ــن زمین ــر در ای ــال حاض ــکور، در ح ــی ف و معدن
نتایــج قابــل توجهــی دســت یافته‌انــد. وی افزود: همــان‌طور کــه در 
زنجیــره فــولاد حــرف بــرای گفتــن داریــم و مدعــی هســتیم، امیــدوارم بــا 
پشــتوانه مدیریــت و تلاش جمعــی همــکاران، به اهداف تعیین‌شــده 
در حوزه مــس نیــز دســت یابیــم. مــن اطمینــان دارم کــه در زمینــه 
ــود؛  ــم ب ــق خواهی ــولاد، موف ــره ف ــچون زنجی ــولوژی، هم ــوآوری و تکن ن
ــه ‌طور جــدی ایــن مــوضوع را دنبــال می‌کنــد و  چراکــه هــم مدیریــت ب

ــضور دارد. ــش ح ــن بخ ــد در ای ــی توانمن ــم تیم ه
مدیــر پروژه احــداث کارخانــه تغلیــظ مــس جانجــا گفــت: ایــن پروژه از 
۱۹ فروردیــن ۱۴۰۳ آغــاز شــده و تاکــنون بــا وجــود بــاز نشــدن ال‌ســی و 
برخــی چالش‌هــای فنــی از ســمت کارفرمــا، توانســته‌ایم پیشــرفت 
قابــل توجهــی داشــته باشیــم.  همچنیــن مهنــدس حمیــد یوســفی 
ــا  ــه تغلیــظ مــس جانجــا( در گفت‌وگــو ب )رئیــس ســایت پروژه کارخان
روابط‌عمومــی شــرکت مهندســی فــکور صنعــت تهــران )ســهامی‌عام( 
بــا  کــرد:  آخریــن وضعیــت پیشــرفت فیزیکــی پروژه تصریــح  دربــاره 
تلاش مــداوم تیــم اجــرایی، پروژه احــداث کارخانــه تغلیــظ مــس جانجــا 
بــا ســرعت قابــل توجــه در حــال پیشــرفت اســت. تــا تاریــخ ۲۵ آبان‌مــاه 
۱۴۰۴، بیــش از ۸۰ هــزار مترمکعــب خاک‌بــرداری، ۲۴۰۰ مترمکعــب بتــن 
مگــر و بیــش از ۱۶ هــزار مترمکعــب بتــن‌ریزی ســازه‌ای در ایــن پروژه 

انجــام شــده اســت. وی افزود: تاکــنون ۳۱۵۰ 
مترمربــع  هــزار   ۱۰ حــدود  آرماتوربنــدی،  تــن 
مجــموع  از  تــن   ۴۵۰۰ نصــب  و  قالب‌بنــدی 
شــده  تکمیــل  ورودی  تجهیــزات  تــن   ۷۶۰۰

لینـــک ویدئــــــواـسـت.
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بازدید مدیران ارشــــد شـــــرکــــت لانجی چیـن
از مرکز پژوهش‌های صنعتی و معدنی فکور

گستــــــــــــــــــرش تثبیـــــت و 
همکاری‌هــای بین‌المللی

۲ دقیقه
ــنبه  ــن، روز ش ــی  )LONGi(چی ــرکت لانج ــد ش ــران ارش ــی از مدی جمع
فکــور  معدنــی  و  صنعتــی  پژوهش‌هــای  مرکــز  از  مــاه،  آبــان  دهــم 

بازدــید کردــند.

ــد  ــن بازدی ــران، ای ــت ته ــکور صنع ــی گروه ف ــط عموم ــزارش رواب ــه گ ب
تکنــولوژی  ارتقــای  و  تحقیقاتــی  و  فنــی  همکاری‌هــای  راســتای  در 
تجهیــزات آزمایشــگاهی میــان دو شــرکت انجــام شــد و در جریــان 
آن، طرفیــن بــر گســترش همکاری‌هــای مشــترک و تبــادل تجربیــات 

در حوزه‌هــای تحقیــق و توســعه تاکیــد کردنــد.
، خانــم دینــگ، عضــو هیئت‌مدیــره شــرکت  در حاشیــه ایــن دیــدار
ــراز  ــن اب ــت، ضم ــکور صنع ــی ف ــط عموم ــا رواب ــو ب ــی، در گفت‌وگ لانج
خرســندی از ایــن بازدیــد گفــت: بازدیــد از مرکــز پژوهش‌هــای فــکور 
صنعــت بــرای مــا بسیــار تأثیرگــذار بــود. مــا تاکــنون همکاری‌هــای 
بسیــار خوبی بــا فــکور صنعــت تهــران داشــته‌ایم و تمایــل داریــم 

ایــن همکاری‌هــا را در آینــده گســترش دهیــم.
بسیــار  صنعــت  فــکور  آزمایشــگاه  فنــاوری  افزود:  دینــگ  خانــم 
پیشــرفته اســت و مــا از همــکاری بــا مهندســان ایــن شــرکت بسیــار 

را در  ایــن همــکاری عالــی  راضــی هســتیم و بی صبرانــه منتظریــم 
آینــده نیــز توســعه دهیــم

پروژه  مدیــر  و  فنــی  مدیــر  مدیــره،  هیئــت  عضــو  بازدیــد،  ایــن  در 
مهنــدس  و  لانجــی  شــرکت  سوی  از  ایــران  پروژه‌هــای  مســئول  و 
ع قاجــار )مدیــر تحقیــق و توســعه(، مهنــدس محســن  محســن زار
حسینــی  لیلا  مهنــدس  پژوهش‌‌هــا(،  مرکــز  )رئیــس  حســن‌زاده 
برزانــی )سرپرســت متــالورژی(، مهنــدس فاطمــه عابــدی )سرپرســت 
تجهیــزات مکانیکــی(، مهنــدس مهــدی محمدی‌نــژاد )سرپرســت 
معــدن و فــرآوری( و مهنــدس علــی دهقانــی )سرپرســت فنــی مرکــز 

پژوهش‌هــا( حــضور داشــتند.
لازم بــه ذکــر اســت شــرکت لانجــی، یکــی از بزرگ‌تریــن و معتبرتریــن 
شــرکت‌های چینــی در حوزه فناوری‌هــای نویــن بــا تمرکــز بــر حوزه 
زمینــه  در  کــه  اســت  صنعتــی  تجهیــزات  و  مغناطیســی  جدایــش 
انرژی‌هــای  و  معدنــی  مــواد  فــرآوری  تجهیــزات  تولیــد  و  طراحــی 

دارد.  فعالیــت  تجدیدپذیــر 



اخبــــــــــــــــــــــــــــار

نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران

روایت یک عمر تجربه و خاطره

بــه گــزارش روابــط عمومــی گروه فــکور صنعــت تهــران، ایــن جلســه بــا 
حــضور مهنــدس محمدرضــا شیــخ‌زاده؛ معاون ســرمایه‌های انســانی، 
مدیــران،  از  جمعــی  و  برنامــه  و  ح  طر معــاون  اندایــش؛  علــی  دکتــر 
مشــاوران و همــکاران فــکور صنعــت برگــزار شــد. در ایــن رویــداد، 
آقایــان علــی شیــخ‌زاده )رئیــس ســابق مرکــز پژوهش‌هــای صنعتــی 
( مهنــدس قــدرت‌الله جــوان )رئیــس ســابق ســایت  و معدنــی فــکور
در چنــد پروژه بزرگ شــرکت(، مهنــدس فرزاد نیکخــواه )مدیــر ســابق 
ســایت در بخــش فــولاد( و مهنــدس عبــاس خــسروی )کارشــناس 
ــزار دقیــق در بخــش صنعــت و معــدن( مورد  ســابق بازرســی برق و اب
اعضــای  از  کــدام  هــر  جلســه  اول  بخــش  در  گرفتنــد.   قــرار  تقدیــر 
شــرکت مهندســی فــکور صنعــت کــه بــه فصــل بازنشســتگی رسیــده 
بودنــد، تجــارب خــود را بــا حضــار در میــان گذاشــتند و در بخــش دوم، 
حضــار بــه ذکــر خاطــرات و تجــارب خــود از همــکاری بــا آنــان پرداختنــد. 
در انتهــا نیــز مراســم تقدیــر و گرفتــن عکــس یــادگاری برگــزار شــد.  
تکریــم  و  »خانــواده  روز  مناســبت  بــه  مراســم  ایــن  اســت  گفتنــی 
بازنشســتگان« برنامــه‌ریزی شــده بــود امــا بــا وقوع جنــگ دوازده روزه، 
بــه تعویــق افتــاد و پــس از برنامــه‌ریزی مجــدد، پانــزده شــهریورماه 

برـگـزار ـشـد.
فــکور صنعــت همــواره ســرمایه‌های انســانی را ارزشــمندترین دارایی 

کارکنانــش  تلاش  ســال‌ها  و  تعهــد  تجربــه،  بــرای  و  می‌دانــد  خــود 
جایگاهــی ویــژه قائــل اســت. بــر همیــن اســاس، تکریــم و قدردانــی از 
همــکاران باســابقه و بازنشســته، بخشــی از رویکــرد و اولویت‌هــای 
ایــن مجموعــه بــه شــمار مــی‌رود. فــکور صنعــت در کنــار پاسداشــت 
دانــش  و  تجربیــات  از  اســتفاده  عزیــزان،  ایــن  ارزشــمند  خدمــات 
آنــان را در مسیــر رشــد، انتقــال تجربــه و ارتقــای عملکــرد  انباشــته 
ســازمانی، همچنــان مدنظــر قــرار داده و آن را ســرمایه‌ای مانــدگار بــرای 

آینــده ســازمان می‌دانــد.

1 دقیقه
از  تقدیــر  بــرای  بازنشســتگان  مقــام  پاسداشــت  رســمی  مراســم 
فکــور  مهندســی  شــرکت  همــکاران  از  نفــر  چهــار  فعالیت‌هــای 

ــشد. برــگزار  تــهران  صنــعت 

یم بازنشستگان فکـــــــور صنعــــت برگــــزار شــد مــراسم تکــر

لینـــک ویدئــــــو
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انتصـــــــــــاب نـــــــو در
یه پروژه تربت حیدر

۲ دقیقه
کنســانتره  پروژه  مدیــر  ســمت  بــه  زاده  حسیــن  بابــک  مهنــدس 
آهــن تربــت حیدریــه در بخــش صنعــت و معــدن شــرکت مهندســی 

فکــور صنعــت تهــران )ســهامی عــام( منصــوب شــد.

ــه گــزارش روابــط عمومــی گروه فــکور صنعــت تهــران، طــی حکمــی  ب
بــه تاریــخ پنجــم آبان‌مــاه 1404، مهنــدس بابــک حسیــن‌زاده، پیرو 
پیشــنهاد جانشیــن مدیرعامــل در بخــش صنعــت و معدن، بررســی 
و تطبیــق شایســتگی‌ها و موافقــت »کارگروه مدیریــت اســتعداد« 
بــه ســمت »مدیــر پروژه کنســانتره آهــن تربــت حیدریــه« در بخــش 

صنعــت و معــدن منصــوب شــد. 
غ التحصیــل مهندســی صنایــع در مقطــع  مهنــدس حسیــن زاده، فــار
کارشناســی و مدیریــت صنعتــی در مقطــع کارشناســی ارشــد، از ســال 
بــه عنــوان کارشــناس برنامــه‌ریزی و کنــترل پروژه، فعالیــت   1393
آغــاز کــرده اســت. او همچنیــن از ســال 1399  در فــکور صنعــت را 
، بــه عنــوان سرپرســت برنامــه‌ریزی و کنــترل پروژه در  تــا بــه امروز
آبــاد و ســپس،  ح تکمیلــی کارخانــه کنســانتره جلال  پروژه‌هــای طر

کارخانــه گندله‌ســازی خرامــه فعالیــت داشــته اســت.
راســتای  در  انتصاب‌هــا  سلســله  جملــه  از  جدیــد،  حکــم  ایــن 
»جوان‌گــرایی«  بــر  مبنــی  ســازمان  اســتراتژی‌های  و  سیاســت‌ها 
اســت.  باســابقه‌ها«  مشــاوره  و  تجربــه  از  »بهره‌منــدی  عیــن  در 
چنــان کــه مهنــدس محمــد وحیــد شیــخ‌زاده، مدیرعامــل شــرکت 
مهندســی فــکور صنعــت تهــران، نیــز در جلســات تکریــم و معارفــه 
، تصریــح کــرد: »یکــی از جهت‌گیری‌هــای اصلــی مــا در ســازمان،  اخیــر
، جــذب نیروهــای جــوان  جوان‌گــرایی اســت و در دو، ســه ســال اخیــر
بــا  تازه‌نفــس  افــراد  ورود  اســت.  شــده  انجــام  خوبی  بــه  نخبــه  و 
توانمندی‌هــای جدیــد، دیدگاه‌هــای نــو، شــبکه ارتباطــات گســترده‌تر 
و ایده‌هــای خلاقانــه، تاثیــر مثبتــی در هموارکــردن مسیــر توســعه 
ســازمان خواهــد داشــت. امــا جوان‌گــرایی بــه معنــای کنــار گذاشــتن 
مدیــران باســابقه نیســت. بلکــه بــه معنــای اســتفاده هوشــمندانه از 

تجربــه آنــان بــرای پرورش مدیــران جــوان محســوب می‌شــود.«
، تغییراتــی  گفتنــی اســت، پیرو اســتراتژی جدیــد ســازمان، تــا بــه امروز
در فــکور صنعــت رقــم زده شــد کــه از آن جملــه می‌تــوان بــه برگــزاری 
ســه مراســم تکریــم و معارفــه بــرای جانشیــن مدیرعامــل، معــاون 
مهندســی و معــاون بازرگانــی )همــه در بخــش صنعــت و معــدن( 
کــرد. همچنیــن دو حکــم انتصــاب نیــز بــرای مدیــر تامیــن  اشــاره 
و  مکانیــک  بخــش  مدیــر  و  معــدن  و  صنعــت  بخــش  در  داخــل 

طراحــی کارخانــه در معاونــت طراحــی و مهندســی، ابلاغ شــد. 

مدیر پروژه احداث کارخانه کنسانتره 
یـــــه منصــــوب شـــد تــــربـــــت حیـــــــدر
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نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران

یافت آهن راه‌اندازی واحد بـــــاز
از باطله‌های کم‌عیار هماتیتی 

2 دقیقه

راه‌انــدازی  از  آریــا«  فراینــد  »راهبــر  شــرکت  مدیــره  هیئــت  رئیــس 
موفقیت‌آمیــز پروژه احــداث واحــد بازیافــت آهــن و تولید کنســانتره 
بــه  زرنــد  در  صنعــت  فکــور  فــرآوری  کارخانجــات  باطله‌هــای  از 
کــه در تاریــخ پنجشــنبه  روش ثقلــی )اســپیرال( خبــر داد؛ پروژه‌ای 
کنســانتره  تــن  هــزار   ۷۰ ســالانه  تولیــد  هــدف  بــا   1404 مهرمــاه   10

ــشد. راه‌اــندازی  آزمایــشی  ــطور  ــبه  هماتیــتی 

مهنــدس محمــد علیــزاده در گفت‌وگــو بــا روابــط عمومــی گروه فــکور 
صنعــت تهــران، بــا تاکیــد بــر ایــن کــه پروژه نوآورانــه »بازیافــت باطلــه 
از باطلــه« در کارخانــه کنســانتره ســنگ آهــن فــکور صنعــت در شــهر 
کــرد: »احــداث  راه‌انــدازی شــده اســت، تصریــح  بــا موفقیــت  زرنــد 
بــا  از اســپیرال  بــا اســتفاده  بــه روش ثقلــی  واحــد بازیافــت باطلــه 
ســرمایه‌گذاری ۲۳۰ میلیــارد تومانــی، ســالانه ســهم قابــل توجهــی از 
باطله‌هــای کارخانــه فــرآوری را کاهــش می‌دهــد و حداقــل بــه میــزان 
10 تــن بــر ســاعت بــه تولیــد کنســانتره ســنگ آهــن کارخانــه بازیافــت 
هیئــت  رئیــس  روایــت  بــه  می‌شــود.«  افزوده  درصــد(   60 عیــار  )بــا 
مدیــره شــرکت راهبــر فرآینــد آریــا، ایــن شــرکت در زمینــه صرفــه‌جویی 
در مصــرف آب و جلــوگیری از هدررفــت منابــع، اقدامــات مــؤثری را 
آغــاز کــرده و پروژه مــذکور هــم بــا همیــن رویکــرد، بــرای اولیــن بــار 
در کــشور انجــام شــده اســت. مارپیــچ »اســپیرال« نیــز یــک تجهیــز 
بــر پایــه پرعیارســازی بــه روش ثقلــی اســت کــه جهــت اســتحصال 
کنســانتره کم‌جــذب هماتیتــی مورد اســتفاده قــرار مــی گیــرد. علیزاده 
تصریــح کــرد: »از باطله‌هــای معــدن جلال‌آبــاد، کنســانتره بــا عیــار 66 
درصــد تولیــد می‌شــود و در ادامــه بــه روش هیمــز از باطلــه کارخانــه، 
ابتــدا کنســانتره 60 درصــد و در نهایــت از باطلــه ایــن کارخانــه نیــز بــه 
روش اســپیرال، کنســانتره 60 درصــد تولیــد می‌شــود. بــه ایــن ترتیــب 
معــدن از باطلــه‌ بــا حجــم 10 میــلیون تــن نجــات یافــت و ســپس از دو 

مسیــر هیمــز و اســپیرال ســدهای باطلــه کارخانــه هــم در سیوســاید 
قــرار گرفتنــد. همچنیــن در بحــث اشــتغالزایی می‌تــوان بــه ایــن نکتــه 
اشــاره کــرد کــه هم‌اکــنون 25 نفــر در ایــن بخــش مشــغول بــه کار 
هســتند.« بــه گــزارش روابــط عمومــی گروه فــکور صنعــت تهــران، 
کارخانجــات فــرآوری فــکور صنعــت در زرنــد کرمــان در دو فــاز طــی 
کنســانتره  تولیــد  عرصــه  وارد  و  راه‌انــدازی   1400 و   1396 ســال‌های 
ســنگ  کنســانتره  کارخانــه  اول  فــاز  شــدند.  کــشور  آهــن  ســنگ 
آهــن فــکور صنعــت در شــهر زرنــد بــا هــدف اســتفاده و اســتحصال 
باطله‌هــای  و  درصــد   66 عیــار  بــا  آهــن  ســنگ  از  آهــن  کنســانتره 
 1396 ســال  در  و  احــداث  جلال‌آبــاد  معــدن  هماتیتــی  و  عیــار  کــم 
راه‌انــدازی شــد. در مرحلــه بعــد، واحــد آبــگیری از باطلــه بــا اســتفاده 
از فیلترپــرس در ســال 1398، در ایــن کارخانــه طراحــی و احــداث شــد 
کــه دســتاوردش صرفــه‌جویی بیــش از 70 درصــدی در مصــرف آب 
بــود. پــس ازآن در ســال 1400، فــاز دوم کارخانــه کنســانتره ســنگ 
باطله‌هــای  بازیافــت  و  بازفــرآوری  هــدف  بــا  صنعــت  فــکور  آهــن 
کارخانــه فــرآوری فــاز اول احــداث و راه‌انــدازی شــده کــه محــصول 
پروژه  جدیدتریــن  بــود.   %60 عیــار  بــا  آهــن  کنســانتره  آن  تولیــدی 
اجــرا شــده در ایــن کارخانــه نیــز در فروردیــن مــاه 1403 کلیــد خورد؛ 
پروژه احــداث واحــد بازیافــت آهــن و تولیــد کنســانتره از باطله‌هــای 
تولیــدی فــاز دوم کارخانجــات فــرآوری، بــه روش ثقلــی و بــا اســتفاده 
 آغــاز 

ً
از اســپیرال کــه در مهرمــاه 1404 راه‌انــدازی آزمایشــی آن رســماً

، شــرکت مهندســی فــکور صنعــت تهــران  شــد. کارفرمــای پروژه اخیــر
)ســهامی عــام( اســت و شــرکت راهبرفرآینــد 
آریــا )بــه عنــوان یکــی از شــرکت‌های تابعــه 
تامیــن،  مهندســی،  صنعــت(  فــکور  گروه 
ایــن   )EPCF( مالــی  منابــع  تامیــن  و  اجــرا 

پروژه را برعــهده دارد.

پروژه‌ای که برای اولین بار در کشور در مجتمع فکور صنعت زرند راه‌انـدازی شد

لینـــک ویدئــــــو
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مدیر جدید
در بخش صنعت و معدن

۱ دقیقه

مهنــدس  هــادی توحیــدی اصــل بــه ســمت مدیــر تأمیــن داخــل 
در معاونــت بازرگانــی بخــش صنعــت و معــدن شــرکت مهندســی 

فکــور صنعــت تهــران )ســهامی عــام( منصــوب شــد.

ــه گــزارش روابــط عمومــی گروه فــکور صنعــت تهــران، طــی حکمــی  ب
بنــا  تاریــخ 28 مهرمــاه 1404، مهنــدس  هــادی توحیــدی اصــل  بــه 
بــه صلاحدیــد جانشیــن مدیرعامــل در بخــش صنعــت و معــدن، 
مدیریــت  »کارگروه  موافقــت  و  شایســتگی‌ها  تطبیــق  و  بررســی 
اســتعداد«، بــه ســمت »مدیــر تامیــن داخــل« در معاونــت بازرگانــی 

بخــش صنعــت و معــدن منصــوب شــد. 
از  برق  کارشناســی  رشــته  دانش‌آموختــه  توحیــدی،  مهنــدس 
 1391 ســال  مــاه  خــرداد  از  و  اســت  تهــران  واحــد  آزاد  دانشــگاه 
فعالیــت در شــرکت مهندســی فــکور صنعــت تهــران )ســهامی عــام( 
را آغــاز کــرده اســت. او طــی 13 ســال فعالیــت در فــکور  صنعــت، در 
پروژه،  هماهنگ‌کننــده  پروژه‌هــا،  نظــارت  کارشــناس  ســمت‌های 
پرفورمنــس  و  راه‌انــدازی  تیــم  سرپرســت  پروژه،  فنــی  سرپرســت 
پروژه و همچنیــن سرپرســت خریــد برق و ابــزار دقیــق فعالیــت کــرده 

اــست.

ح  تخصیــص آب  طـــر
برســـــــــــــاد مکــــــــران

۱ دقیقه

مطالعــات  نخســت  فــاز  گــزارش  ارســال  و  تکمیــل  پی  در 
»برســاد  ح  طر آب  منابــع  برنامــه‌ریزی  و  هیدرولــوژی  هواشناســی، 
مکــران«، جلســات متعــددی بــا شــرکت مدیریــت منابــع آب ایــران و 
شــرکت آب منطقــه‌ای سیســتان و بلوچســتان بــرای بررســی فرآینــد 

شــد. برگــزار  آب  تخصیــص 

بــه گــزارش روابــط عمومــی گروه فــکور صنعــت تهــران، بــا ارســال 
ح برســاد مکران که شــامل بررســی‌های  گزارش فاز اول مطالعات طر
رونــد  اســت،  آب  منابــع  برنامــه‌ریزی  و  هیــدرولوژی  هواشناســی، 
ح وارد مرحلــه جدیدی شــد.  مذاکــره و پیــگیری تخصیــص آب ایــن طر
در همیــن راســتا، چنــد نشســت تخصصــی بــا حــضور نماینــدگان 
شــرکت مدیریــت منابــع آب ایــران و شــرکت آب منطقه‌ای سیســتان 
مطالعــات،  نتایــج  ارائــه  ضمــن  تــا  شــد  تشــکیل  بلوچســتان  و 
فرآینــد دریافــت تخصیــص آب بررســی و هماهنــگ شــود. بــه دنبــال 
و  انجــام  ح  طر مشــاور  توســط  تکمیلــی  مطالعــات  جلســات،  ایــن 
گزارش‌هــای جدیــد بــرای ارزیــابی بیشــتر بــه شــرکت آب منطقــه‌ای 
ارســال شــد. همچنیــن نشســت مشــترکی بــا حــضور رئیــس، معــاون 
و کارشناســان حوضــه آبریــز زهره_جراحــی و رودخانه‌هــای جــنوبی، 
بــه همــراه مدیرعامــل و مشــاوران شــرکت برســادشید، در دفتــر 
شــرکت مدیریــت منابــع آب ایــران برگــزار گردیــد. در ایــن جلســه، تیــم 
مشــاور ضمــن تشریــح نتایــج مطالعــات، درخواســت خــود مبنــی بــر 
ح کــرد. بــه گفتــه  تســهیل و تسریــع در رونــد تخصیــص آب را مــطر
مســئولان شــرکت برســادشید، پیــگیری ایــن مــوضوع همچنــان در 
دســتور کار قــرار دارد و تلاش‌هــا بــرای نهــایی کــردن تخصیــص آب 

ح ادامــه دارد. موردنیــاز طر

مـــــدیـــــــــــــر تــــــــأمیـــــــن داخــــــــل در
معــــــاونت بازرگـــــانی منصـوب شد

برگزاری نشست های تخصصی شرکـــــت برســاد 
یت منابع آب ایران شید ایرانیان با شرکت مدیر
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نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران

بهره‌بـرداری از
یت دانـش« »پایگـاه مدیـر

در مسیـــــــــــر
گـــاهی و همــدلـی  خودآ

1 دقیقه

1 دقیقه

پایــگاه مدیریــت دانــش شــرکت مهندســی فکــور صنعــت تهــران 
)ســهامی عــام(  بــا هــدف ســاماندهی و تســهیل دسترســی بــه دانش 
و آموختــه هــای فنــی و مدیریتــی ســازمان، ایجــاد شــد و در پرتــال 

ــت. ــرار گرف ــکاران ق ــترس هم ــت در دس ــور صنع ــی فک داخل

گــزارش  تهــران،  صنعــت  فــکور  گروه  عمومــی  روابــط  گــزارش  بــه 
فعالیت‌هــای حوزه مدیریــت دانــش، شــامل اقدامــات انجــام شــده 
و برنامه‌هــای آتــی، از ایــن پــس در ایــن پرتــال در دســترس خواهــد 
بــود. همچنیــن درخــت دانــش شــرکت کــه بــا مشــارکت ارزشــمند 
ســفیران دانــش و ســایر همــکاران تدویــن شــده اســت، در ایــن 

پرتــال قابــل مشــاهده اســت.
توســعه و تکمیــل ایــن پایــگاه بــا مشــارکت همــکاران فــکور صنعــت 
خ می‌دهــد. بنابرایــن همــکاران  و ثبــت دانــش فــردی و ســازمانی ر
می‌تواننــد بــا اشــتراک گــذاری تجربیات،آموختــه هــا و دانــش خــود، به 
غنــی ســازی و ارتقــاء محتــوای ایــن پایــگاه کمــک نماینــد. علاقمنــدان 
مرتبــط  مقاله‌هــای  و  کتــاب  جملــه  از  دانشــی  محتــوای  می‌تواننــد 
تجهیــزات،  نصــب  آموزشــی  جزوات  و  ســازمان  فعالیــت  حوزه  بــا 
فایل‌هــای صوتــی و تــصویری آموزشــی، یادداشــت‌های کوتــاه حــاوی 
آدرس  بــه  را  آموخته‌هــا  کلیــدی و تجربیــات عملــی و درس  نــکات 

ایمیــل km@fstco.com ارســال نماینــد.
ایــن حوزه،  مورد  انجــام شــده توســط همــکاران در  فعالیت‌هــای 
ســنجش و امتیازدهی قرار خواهد گرفت و مطابق با »دســتورالعمل 
انگیــزش، پــاداش و حمایــت از دانشــکاران« از مشــارکت‌کنندگان بــر 

اســاس امتیــازات کســب شــده، تقدیــر خواهــد شــد.

گاهــی و همدلــی« بــا هــدف تقویــت مهارت‌هــای  دوره آموزشــی »خودآ
نــرم همــکاران مرکــز پژوهش‌هــای صنعتــی و معدنــی فکــور برگــزار 

ـشـد.

بــه گــزارش روابــط عمومــی گروه فــکور صنعــت تهــران، ایــن دوره 
بــا همــکاری واحــد  آموزشــی و  ارزیــابی نیازهــای  بــر اســاس نتایــج 
آموزش، طراحــی و اجــرا شــد. ارتباطــات و تجربــه کارکنــان و واحــد 

همــکاران مرکــز در دو گروه جداگانــه و طــی دو جلســه سه‌ســاعته، از 
مباحــث ایــن دوره بهره‌منــد شــدند. 

تمرین‌هــای  انجــام  همدلــی،  و  گاهــی  خودآ مفاهیــم  بــا  آشــنایی 
ــردی از  ــد ف ــه رش ــای روزان ــی تمرین‌ه ــا و معرف ــن حوزه‌ه ــی در ای عمل
ــای  ــات در تاریخ‌ه ــن جلس ــود. ای ــن دوره ب ــای ای ــن بخش‌ه مهم‌تری
مشــاور  خدادادیــان،  فرنــوش  تدریــس  بــا  و  آبان‌مــاه   ۱۹ و   ۱۲
گروه  ارتباطــات  و  انســانی  ســرمایه‌های  معاونــت  روان‌شناســی 

شــد. برگــزار  فکورصنعــت، 

یک دوره مهارت‌افزایی در مرکز پژوهش‌هـــــای 
صنعتـــــــی و معـــــدنـــــی فکـــــــــور بـــــــرگـــــــزار شــد

راه انــــــــدازی بـــخـــــــش جـــــدیـــــد در
پـــــرتـــــــال داخـلـــــی فکــــــور صنعــت
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تـــــامیـــــــــن پـــــایــــــدار
آب بــــــــرای مشهــــــــــد

1 دقیقه

شــرکت برســادشید ایرانیــان بــه منظــور بررســی زمینه‌هــای همــکاری 
ارتفاعــات  کارســتی  منابــع  از  آب  انتقــال  مطالعــات  پیشــبرد  و 
هزارمســجد بــه شــهر مشــهد، نشســتی بــا حضــور اســتاندار خراســان 

کــرد. رضــوی و مدیــران ارشــد شــرکت‌های فکورصنعــت برگــزار 

بــه گــزارش روابــط عمومــی گروه فکور صنعت، در راســتای شناســایی 
راهکارهــای تأمیــن پایــدار آب بــرای کلان‌شــهر مشــهد، جلســه‌ای بــا 
حــضور اســتاندار خراســان رضوی، مدیرعامــل شــرکت فکورصنعــت، 
مدیرعامــل و اعضــای هیأت‌مدیــره و جمعــی از همــکاران حوزه آب 
شــرکت برســادشید برگــزار شــد. مــحور اصلــی ایــن نشســت، بررســی 
ح مطالعاتــی انتقــال آب از منابــع کارســتی ارتفاعــات  پیشــرفت طر
هزارمســجد بــه مشــهد و هماهنگی‌هــای لازم بــرای مراحــل بعــدی 
پروژه بــود. بــه گفتــه مســئولان حاضــر در جلســه، بخــش نخســت 
فازهــای  ادامــه  اســت  قــرار  و  شــده  تکمیــل  ح  طر ایــن  مطالعــات 
مطالعاتــی و عملیاتــی پروژه طبــق تفاهم‌نامــه همــکاری موجــود بیــن 

شــرکت فکورصنعــت و اســتانداری خراســان رضوی دنبــال شــود.

انتصـــاب مـــدیــــــر جــدیــد 
مکانیک و طراحی کارخانه

1 دقیقه

بخــش  مدیــر  ســمت  بــه  لواســانی  اوحــدی  مهــدی  مهنــدس 
مکانیــک و طراحــی کارخانــه در معاونــت طراحــی و مهندســی بخــش 
صنعــت و معــدن شــرکت مهندســی فکــور صنعــت تهــران )ســهامی 

عــام(، منصــوب شــد.

ــه گــزارش روابــط عمومــی گروه فــکور صنعــت تهــران، طــی حکمــی  ب
بــه تاریــخ 28 مهرمــاه 1404، مهنــدس مهــدی اوحــدی لواســانی بنــا بــه 
صلاحدیــد جانشیــن مدیرعامــل در بخــش صنعت و معدن، بررســی 
و تطبیــق شایســتگی‌ها و موافقــت »کارگروه مدیریــت اســتعداد«، 
بــه ســمت »مدیــر بخــش مکانیــک و طراحــی کارخانــه« در معاونــت 

طراحــی و مهندســی بخــش صنعــت و معــدن منصــوب شــد. 
ــک  ــی مکانی ــی مهندس ــه کارشناس ــدی، دانش‌آموخت ــدس اوح مهن
گرایــش طراحــی جامــدات از دانشــگاه آزاد واحــد تهــران غــرب اســت 
صنعــت  فــکور  مهندســی  شــرکت  در  فعالیــت   1390 آذرمــاه  از  و 
، در عناویــن شــغلی  تهــران را آغــاز کــرده اســت. او طــی 14 ســال اخیــر
ارشــد  کارشــناس   : از عبارتنــد  کــه  پرداختــه  فعالیــت  بــه  مختلفــی 
سنگ‌شــکنی  پروژه‌هــای  )در  کارخانــه  طراحــی  و  مکانیــک  واحــد 
کنســانتره 4 میــلیون تــن گهــر زمیــن، کنســانتره 2.5 میــلیون تــن 
فولاد شرق کاوه، سنگ‌شــکنی کنســانتره 2.5 میلیون تن ســناباد و 
(، سرپرســت مهندســی )در پروژه‌‌هــای  سنگ‌شــکنی خــط 2 گل‌گهــر
میــلیون   2.5 اول،  خــط  فــولاد-  پایــا  کنســانتره  تــن  میــلیون  یــک 
تــن کنســانتره فــولاد شرق کاوه، یــک میــلیون تــن کنســانتره پایــا 
فــولاد- خــط دوم، احیــاء مســتقیم تربــت حیدریــه و احیــاء مســتقیم 

( و سرپرســت فنــی پروژه هماتیــت ســنگان.  بردسیــر

نشست تخصصی با مشارکت شرکت 
برســــاد شیــــد ایرانیــــان بــــرگـــــزار شـــد

طــی حکمی به معاونت طراحی و مهندســی 
بخـــــــــــش صنعـــــــت و معـــــــدن ابــــلاغ شــــــد



اخبــــــــــــــــــــــــــــار

نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران

تألیفات فکورصنعتی ها
بــــــــر پیشخـــــوان نشــــــــر

2 دقیقه

»پیشــخوان نشــر« عنوانــی اســت کــه بــرای صفحــه ویــژه تالیفــات 
ایــن  کرده‌ایــم و قصدمــان  انتخــاب  گروه فــکور صنعــت  همــکاران 
اســت کــه در هــر شــماره، کتاب‌هــایی را کــه بــه قلــم همــکاران نوشــته 
شــده‌اند، معرفــی نماییــم. هــدف ایــن بخــش، فراهــم کــردن فرصتــی 
بــرای آشــنایی بیشــتر همــکاران بــا یکدیگــر، شــناخت توانمندی‌هــا و 
دیدگاه‌هــای تخصصــی آنــان اســت. از همــه شــما کــه کتبــی را تالیــف یــا 
ترجمــه نموده‌ایــد، دعــوت می‌کنیــم کــه در صورت تمایــل یــک نســخه 
از کتابتــان را بــه کتابخانــه فــکور صنعــت )واقــع در ســاختمان روابــط 
ــترس  ــا در دس ــد ت ــدا نمایی ــنایی( اه ــان س ــی در پلاک 165 خیاب عموم
همــکاران قــرار گیــرد و متــن معرفــی کتابتــان را نیــز بــه واحــد روابــط 
عمومــی ارســال نماییــد تــا در شــماره‌های آتــی مجلــه فــکری نــو در 
همیــن صفحــه منتشــر شــود. در ادامــه، معرفــی ســه کتــاب بــه قلــم 

همــکاران فــکور صنعــت، را می‌خوانیــد.

نام کتاب: حقوق انرژی
نویسنده: دکتر عبدالحسین شیروی 

انتشارات: موسسه انتشارات دانشگاه تهران
: دوم : ۱۴۰۴                     نوبت انتشار سال نشر

تعداد صفحات: ۵۰۰                
ایــن کتــاب اثری تخصصــی در حوزه حــقوق انرژی اســت کــه 
بــه بررســی جامــع قوانیــن، مــقررات و ســاختارهای حقوقــی 
کتــاب  ایــن  می‌پــردازد.  انرژی  صنایــع  و  منابــع  بــا  مرتبــط 
برق،   ، گاز نفــت،  حقوقــی  مســائل  تحلیلــی،  رویکــردی  بــا 
انرژی‌هــای تجدیدپذیــر و هســته‌ای را در کنــار مباحثــی چون 
سیاســت‌گذاری، ســرمایه‌گذاری، تجــارت و محیــط زیســت 

می‌کنــد.  بررســی 

ی تــــا راه و رســــــــم موفـقیـت از حقـــــــوق انــــرژ

نــام کتــاب: راه و رســم شــرکت‌های بزرگ در کســب موفقیــت 
)ذهــن مک‌کیــنزی(

نویسنده: دکتر محمد خوش صحبت یزدی
انتشارات: موسسه آموزشی تألیفــی ارشدان

: اول                : ۱۴۰۲                       نوبت انتشار سال نشر
  تعداد صفحات: ۲۱۶

ایــن کتــاب نــه تنهــا یــک مطالعــه ســبک و لذت‌بخــش بــرای 
مدیــران ارشــد و مدیــران میانــی اســت؛ بلکــه بــه عنــوان یــک 
راهنمــای آموزشــی الهام‌بخــش بــرای پیاده‌ســازی روش‌هــای 
جهــان  و  ایــران  تجــاری  محیط‌هــای  در  مدیریــت  مــدرن 

ـشود. ــشناخته می

نــام کتــاب: بازرســی ســاخت مخــازن ذخیــره ســقف شــناور بــر 
 API650 اســاس اســتاندارد

نویســنده: مهنــدس محســن مــرادی و مهنــدس علیرضــا 
صدیقــی هشــجین

انتشارات: ارکان دانش          
: اول : ۱۴۰۴                     نوبت انتشار  سـال نشر

تعداد صفحات: ۱۹۰
مربوطــه،  اســتانداردهای  بــه  اســتناد  بــا  کتــاب  ایــن 
نوشــته  پروژه  در  کاربــردی  نقشــه‌های  و  دســتورالعمل‌ها 
شــده اســت و هــدف آن دسترســی بــه مهمتریــن مــوارد مورد 
نیــاز در بازرســی ســاخت مخــازن ذخیــره بــر اســاس اســتاندارد 

در کمترــین زــمان ممــکن اــست.
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تجارب 22ساله ام را در این پروژه به کار گرفتم

، مدالی بر گردن فکور صنعت است  پروژه بردسیر

پیشتاز و فناور در مسیر توسعه کشور

؛ نماد درخشان خودباوری صنعتی پروژه بردسیر
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نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران

فکــور  در  فعالیت‌تــان  ســابقه  دربــاره  لطــفاً 
بگوییــد. برایمــان  صنعــت 

دعــوت  و  اعتمــاد  بــا   ۱۳۹۰ ســال  از  مــن 
صنعــت  فــکور  بــه  شــاهکوهی  مهنــدس 
پیوســتم و همــکاری‌ام را بــا پروژه کنســانتره 
گلفــا آغــاز کــردم؛ پروژه‌ای کــه ابتــدا بــا ظرفیــت 
۴ میــلیون تــن تعریــف و ســپس بــه ۶ میــلیون 

تــن تعریــف شــد.
در دو خــط نخســت پروژه حــضور مســتقیم 
داشــتم و پــس از آن، ادامــه کار بــه مهنــدس 
معتمــدی و مهنــدس ثامــر یوســفیان واگــذار 
مهنــدس  تأکیــد  بــا   1395 ســال  از  شــد. 
ســقاییان جهــت نظــارت بــر نصــب و راه‌انــدازی 
پروژه‌هــا بــه تهــران آمــدم. طــی ایــن ســال‌ها 
ماننــد؛  پروژه‌هــایی  راه‌انــدازی  و  نصــب  در 
کنســانتره  تــن  میــلیون   ٢.۵ ســازی  گندلــه 
ریفایــنری  سرچشــمه،  مولیبــدن  ســنگان، 
مــس خاتون‌آبــاد و کنســانتره یک‌میلیون‌تنــی 
بخــش  به‌جــز  و  داشــته‌ام  مشــارکت  بهابــاد 

فولادســازی، در هــر ســه حوزه‌ اصلــی فعالیــت 
شــرکت یعنــی کنســانتره، گندلــه و احیــا تجربــه 

کــرده‌ام. کســب  اجــرایی 

احــداث  پروژه  وارد  کــه  شــد  چــه  ادامــه،  در 
شــدید؟ بردسیــر  اســفنجی  آهــن  کارخانــه 
بــر اجــرای  ابتــدا شــرکت در چرخــه فــولاد  در 
پروژه‌هــای کنســانتره متمرکــز بــود. بــا تصمیــم 
ــرکت از  ــبور ش ــر ع ــی ب ــرم مبن ــل محت مدیرعام
 Phase( گندله‌ســازی  فــاز  بــه  کنســانتره  فــاز 
Gate(  برنامــه‌ریزی شــد تــا پروژه‌هــای جدیــد 
ــد  ــا عق ــپس ب ــوند. س ــف ش ــن حوزه تعری در ای
میلیون‌تنــی   ۲.۵ گندله‌ســازی  پروژه  قــرارداد 
ایــن  ســه‌چاهون،  میلیون‌تنــی   ۵ و  ســنگان 

مسیــر آغــاز شــد.
از  شــرکت‌هایی  همــکاری  بــا  پروژه‌هــا  ایــن 
شــرکت‌های خارجــی بــه عنــوان طراحــان اصلــی 
تیم‌هــای  مســتمر  پیــگیری  و  نظــارت  بــا  و 
بــه  کامــل  موفقیــت  بــا  پروژه،  پــرتلاش 

موفقیت
آن سوی ترس است

یبی گفت‌وگو با مهندس فرزاد غر
مدیر پروژه احداث کــارخانه آهن اسفنجی بردسیر

1۸ دقیقه

وارد  کارفرمــا تحویــل داده شــدند و شــرکت 
فــاز بعــدی زنجیــره فــولاد شــد. در ادامــه، بــا 
فــکور  محتــرم،  مدیرعامــل  سیاســت‌گذاری  
صنعــت بــه حوزه‌ احیــای مســتقیم وارد شــد و 
مســئولیت پروژه احیــای مســتقیم بردسیر به 

مــن ســپرده شــد.

لطــفاً کلیــات و ابعــاد پروژه احیــای مســتقیم 
بردسیــر را معرفــی نماییــد.

دو  شــامل  بردسیــر  مســتقیم  احیــای  پروژه 
خــط تولیــد، هرکــدام بــا ظرفیــت ۱.۷ میــلیون 
تــن در ســال اســت کــه به‌عنــوان مگامــدول 
شــناخته می‌شــود و از بزرگ‌تریــن پروژه‌هــای 
می‌آیــد.  شــمار  بــه  کــشور  مســتقیم  احیــای 
ح در ۱۲ شــهریور ۱۴۰۱ با شــرکت  قــرارداد ایــن طر
گوهرزمیــن به‌عنــوان کارفرمــا، منعقــد و از اول 
آبــان همــان ســال آغــاز شــد.  از نظــر اجــرایی، 
پروژه ابعــادی گســترده دارد: بیــش از ۱۲۰ هــزار 
مترمکعــب بتــن‌ریزی، ۱۸هــزار و ۵۰۰ تــن ســازه 

چندوجهــی.  شــخصیتی  از  برخــورداری  یعنــی  بــودن،  پروژه  »مدیــر 
کســی کــه بایــد توانــایی انجــام هم‌زمــان چنــد کار )مالتی‌تســک بــودن( 
را داشــته باشــد، هنــر برقــراری ارتبــاط مؤثــر و تنظیــم روابــط بــا ارکان 
مختلــف پروژه را بدانــد، تیم‌هــا را به‌درســتی مدیریــت کنــد، بر مســائل 
بازرگانــی، مالــی و بین‌المللــی اشــراف داشــته باشــد و در نهایــت، از 
مهــارت مدیریــت زمــان به‌خــوبی برخــوردار باشــد.« این‌هــا بخشــی از 
دیدگاه‌هــای مهنــدس فرزاد غریبــی، مدیر پروژه احــداث کارخانه آهن 
اســفنجی بردسیــر اســت؛ مــدیری کــه می‌تــوان او را یکــی از مدیــران 
موفــق پروژه در شــرکت مهندســی فکــور صنعــت تهــران )ســهامی 

عــام( دانســت. مهنــدس غریبــی، ســال 1378 در رشــته مهندســی 
ــده  ــل ش غ‌التحصی ــهر فار ــد خمینی‌ش ــگاه آزاد واح ــک از دانش مکانی
وارد   ۱۳۹۰ ســال  از  او  دارد.  ســابقه  صنعــت  در  ســال   ۲۵ از  بیــش  و 
شــرکت فکــور صنعــت شــد و طــی ایــن ســال‌ها در پروژه‌هــای مهــم 
ایــن مجموعــه نقش‌آفرینــی کــرده اســت. بــا مهنــدس فرزاد غریبی که 
لهجــه دلنشیــن بختیــاری و طنــازی خاصــی در بیــان دارد، گفت‌وگــویی 
ــه  ــداث کارخان ــم اح ــان، پروژه مه ــور صحبت‌هایم ــم. مح ــام دادی انج
احیــای مســتقیم بردسیــر بــود؛ پروژه‌ای کــه بــه پیشــرفت فیزیکــی 90 

ــت. ــرده اس ــت ک ــی را ثب ــل توجه ــورد قاب ــده و رک ــدی رسی درص
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فــلزی، ۱۲هــزار و ۷۰۰ تــن تجهیــزات مکانیکــی، 
و  ۶هــزار  پایپینــگ،  اینــچ  ۳۰۰هــزار  از  بیــش 
900کیلومتــر  از  بیــش  و  نــسوزکاری  تــن   ۵۰۰
اســاس  بــر  پروژه  اولیــه  ح  کابل‌کشــی.طر
آمریــکا   )MIDREX( میدرکــس  تکنــولوژی 
تحریم‌هــای  به‌دلیــل  امــا  بــود  شــده  طراحــی 
بــه  دسترســی  محدودیــت  و  بین‌المللــی 
به‌ویــژه  خارجــی  تجهیــزات  و  فناوری‌هــا 
کمپرسورهــا ناچــار شــدیم تصمیمــی بزرگ و 
را  ح  طر تکنــولوژی  و  کنیــم  اتخــاذ  پرریســک 
بــطور کامــل تغییــر دهیــم. تغییــر تکنــولوژی 
بازنــگری  نیــاز، مســتلزم  کمپرسورهــای مورد 
کــه  تــغییری  بــود.  پروژه  طراحــی  در  اساســی 
انجــام آن بــدون پذیــرش ریســک آن از سوی 
ممکــن  ســازمان  ارشــد  مدیریــت  و  کارفرمــا 
نبــود. در نهایــت ایــن تصمیــم بزرگ بــا تکیــه 
توانمنــدی ۱۰۰ درصــد داخلــی  و  بــر تخصــص 
بــه ثمــر نشســت. ایــن تغییــر تکنــولوژی تنهــا 
محــدود بــه بخــش کمپرسورهــا نبــود بلکــه 
موجــب بازطراحــی در بسیــاری از بخش‌هــای 
ــر  ــی از نظ ــک‌های قابل‌توجه ــد و ریس پروژه ش
فنــی، مالــی و زمانــی بــه مجموعــه تحمیــل کــرد.

در حــال حاضــر پروژه در چــه مرحلــه‌ای قــرار 
دارد؟

عملیــات اجــرایی پروژه از ســال ۱۴۰۲ آغــاز شــد. 
شــرکت فــکور صنعــت بــا توجــه بــه ســرعت 
منابــع  تخصیــص  بــا  کارفرمــا،  انتظــار  مورد 
و  انســانی  نیروی  نظــر  از  هــم  توجــه،  قابــل 
اجــرا  رونــد  شــد  موفــق  ماشیــن‌آلات،  هــم 
طبــق  ببــرد.  پیــش  مطلــوب  ســرعت  بــا  را 
بــا  اجــرایی  عملیــات  انجام‌شــده  برنامــه‌ریزی 
پیشــرفت فیزیکــی ۹۰ درصــدی در مهرماه ۱۴۰۴ 
در مسیــر  تکمیــل قــرار دارد و ایــن یعنــی پروژه 
از برنامــه زمان‌بنــدی جلوتــر اســت. هم‌اکــنون 
ــدازی  ــز بخش‌هــایی از کار در فــاز پیش‌راه‌ان نی
هماهنگــی  و  بی‌وقفــه  تلاش  بــا  دارد.  قــرار 
ح تــا پایــان ســال جــاری بــه  تیــم پروژه، ایــن طر
مرحلــه بهره‌بــرداری آزمایشــی خواهــد رسیــد.

بــه بــاور مــن، تحقــق ایــن ســرعت و پیشــرفت 
ســازمانی  بــلوغ  و  انســجام  همدلــی،  نتیجــه 
در فــکور صنعــت اســت. خوشــبختانه درک 
شــکل  ســازمان  ســطوح  تمــام  در  مشــترکی 
ــت  ــرکت در اولوی ــی ش ــع جمع ــه مناف ــه ک گرفت
اســت. همــکاران مــا در حوزه‌هــای قراردادهــا، 
مالــی، اداری، بازرگانــی، کنــترل کیفــی و ســایر 

ابعــادی  پروژه  اجــرایی،  نظــر  از 
هــزار   ۱۲۰ از  بیــش  دارد:  گســترده 
و  ۱۸هــزار  یزی،  بتــن‌ر مترمکعــب 
 ۷۰۰ و  ۱۲هــزار  فــلزی،  ســازه  تــن   ۵۰۰
از  بیــش  مکانیکــی،  تجهیــزات  تــن 
۳۰۰هــزار اینــچ پایپینــگ و ۶هــزار و ۵۰۰ 

نــسوزکاری ــتن 

بخش‌هــا، بــا احســاس تعلــق و مســئولیت، 
لازم  و  داشــتند  پروژه  از  مــؤثری  پشــتیبانی 
ــه‌  ــه‌ هم ــی صمیمان ــم از تلاش و همراه می‌دان

آن‌هــا قدردانــی کنــم.

روبــه‌رو  چالش‌هــایی  چــه  بــا  پروژه  ایــن  در 
از  عبــور  بــرای  راهکارهــایی  چــه  بــه  و  شــدید 

رسیدــید؟ ـها  آن
یکــی از مهم‌تریــن چالش‌هــای پروژه، همــان 
بــود  قــرار  ابتــدا  در  بــود.  تکنــولوژی  تغییــر 
میدرکــس  نوع  از  اســتفاده  مورد  فنــاوری 
بررســی‌های  از  پــس  امــا  باشــد   )MIDREX(
ســراغ  بــه  تحریم‌هــا  به‌دلیــل  و  گســترده 
تکنــولوژی هــای دیگــر چیــن رفتیــم. البتــه ایــن 
ــه معنــای جایگزینــی تجهیــزات   ب

ً
ــاً ــر صرف تغیی

نبــود بلکــه مســتلزم بازطراحــی کامل سیســتم 
شــرایط  بــا  پارامترهــا  همــه  تطبیــق  و  احیــا 
جدیــد بــود. ایــن تغییــر یکــی از پرریســک‌ترین 
بــه  امــا  بــود  تصمیم‌هــای مدیریتــی در پروژه 
همــکاری  و  ارشــد  مدیریــت  اعتمــاد  لطــف 

رفــت. پیــش  موفقیــت  بــا  کارفرمــا 

تکنولــوژی  تغییــر  از  بعــد  پروژه  زمان‌بنــدی 
رفــت؟ پیــش  چطــور  ح،  طر

شــهریورماه  در  پروژه  کار  بــه  شروع  ابلاغ 
آبان‌مــاه  در  قــرارداد  تنفیــذ  شــد،  انجــام   ۱۴۰۱
همــان ســال صورت گرفــت و از همــان زمــان، 
مذاکــرات بــا شــرکت‌های صاحــب تکنــولوژی 
آغــاز شــد. در پروژه‌هــای احیــا در ایــران، معمولا 
 Lobe( از کمپرسورهــای تکنــولوژی نوع لــوب
Type( اســتفاده می‌شــود؛ امــا در ایــن پروژه 
تصمیــم گرفتــه شــد از تکنــولوژی ســانتریفیوژ 
فراهم‌کــردن  ضمــن  کــه  شــود،  گرفتــه  بهــره 
انعطــاف بیشــتر بــرای بهره‌بــردار، مزایــای فنــی 
قابــل توجهــی نیــز دارد. البتــه ایــن انتخــاب نیــز 
بــدون چالــش نبــود چراکــه در کــشور مــا عمده 
تجربــه‌ و دانــش فنــی حول مــحور تکنــولوژی 
نوع لــوب )Lobe Type Technology( شــکل 
گرفتــه اســت و طبیعتــا در برابــر تغییــر ایــن 
بــا  امــا  داشــت.  وجــود  مقاومــت  تکنــولوژی 
در  کــه  دریافــت  می‌تــوان  دقیق‌تــر  بررســی 
ســطح جهانــی، بخــش عمــده‌ای از واحدهــای 
احیــا مســتقیم )DRI(  بــا اســتفاده از تکنولوژی 
ســانتریفیوژ طراحی و اجرا شــده‌اند و اســتفاده 
از تکنــولوژی نوع لــوب در مقایســه، محدودتــر 
اســت. در دی‌مــاه ۱۴۰۱، مــا بــا شــرکت صاحــب 
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ــا  ــکاری امض ــرارداد هم ــوب، ق ــولوژی نوع ل تکن
کردیــم. امــا متأســفانه، حــدود ۶ مــاه و نیــم 
بــه  شــرکت  ایــن   ،۱۴۰۲ مردادمــاه  در  بعــد، 
صورت رســمی اعلام کــرد کــه قــادر بــه ادامــه 
ــا مــا نیســت. ایــن مــوضوع باعــث  همــکاری ب
اتلاف زمــان ارزشــمندی در رونــد پروژه شــد.

پــس از ایــن اتفــاق، مــا وارد فــاز فشــرده‌ای از 
نامه‌نگاری‌هــا و مذاکــرات بــا کارفرمــا و مشــاور 
ح شــدیم و بــه صورت رســمی در نامــه‌ای  طر
را  تکنــولوژی  تغییــر  درخواســت  کارفرمــا،  بــه 
کارفرمــا  یــک مــاه بعــد،  ارائــه دادیــم. حــدود 
ــا ایــن پیشــنهاد موافقــت کــرد و در مهرمــاه  ب
۱۴۰۲، تاییدیــه اســتفاده از شــرکت جدیــد بــه 
پروژه  اصلــی  کمپرسورهــای  ســازنده  عنــوان 
صــادر شــد؛ ایــن شــرکت، یکــی از بزرگ‌تریــن 
تولیدکننــدگان کمپــرسور در جهــان اســت و 
ظرفیــت تولیــدی آن بیــش از ۴۰۰ کمپــرسور در 
ســال اعلام شــده؛ بــه عبارتــی، بــه طور متوســط 
بیــش از یــک کمپــرسور در روز تولیــد می‌کنــد. 
ایــن حجــم تولیــد نشــان‌دهنده توانمنــدی بالا 

ــت. ــرکت اس ــن ش ــی ای ــار جهان و اعتب

ــش  ــرای کاه ــی ب ــه اقدامات ــما چ ــه، ش در ادام
از  کمپرســورها و اطمینــان  ریســک طراحــی 

ــد؟ ــام دادی ــا انج ــب آن‌ه ــرد مناس عملک
در  مــا  جــدی  بسیــار  چالش‌هــای  از  یکــی 
پروژه  محــل  ارتفــاع  کمپرسورهــا،  طراحــی 
متــر   ۲۳۰۰ از  بیــش  ارتفاعــی  در  پروژه  بــود. 
مــوضوع،  ایــن  کــه  دارد  قــرار  دریــا  از ســطح 
مبانــی  بــر  قابل‌توجهــی  و  مســتقیم  تأثیــر 
طراحــی تجهیــزات دارد. در چنیــن شــرایطی، 
عملکــرد  صــرف  بایــد  کــه  انرژی  از  بخشــی 
اصلــی تجهیــز شــود ناگزیــر صــرف غلبــه بــر 
افــت فشــار ناشــی از کاهــش چگالــی هــوا در 
عامــل  همیــن  می‌شــود.  تجهیــزات  ورودی 
کمپرسورهــا  طراحــی  ظرفیــت  شــد  موجــب 
افزایــش چشــم‌گیری پیــدا کنــد و در نتیجــه 
کمپرسورهــای مــا بــه تجهیزاتــی بسیــار بزرگ 

شــدند. تبدیــل  خــاص  و 
بــرای  کمپرسورهــا  ایــن  طراحــی  واقــع  در 
اولیــن بــار در ایــن ابعــاد و نوع خــاص انجــام 
شــد و از نظــر مهندســی، پروژه‌ای پرریســک 
ایــن  در  مــا  می‌آمــد.  حســاب  بــه  زمان‌بــر  و 
)کمپــرسور  کمپــرسور  تیــپ  ســه  از  پروژه 
و   seal Gas کمپــرسور  اصلــی،  پروسســی 
کردیــم.   اســتفاده   )cooling Gas کمپــرسور 

فنــی  نیازهــای  دلیــل  بــه  طراحــی  رونــد  در 
متریــال  نوع  شــدیم  مجــبور  پروژه  خــاص 
ابتــدا  در  دهیــم.  تغییــر  نیــز  را  کمپرسورهــا 
اســتفاده  اســتیل  اســتنلس  از  بــود  قــرار 
و  عملیاتــی  شــرایط  بــه  توجــه  بــا  کــه  شــود 
از  شــد  گرفتــه  تصمیــم  فنــی،  پیشــنهادات 
جنــس تیتانیــوم اســتفاده شــود کــه هرچنــد 
در  امــا  داد،  مــی  افزایــش  را  پروژه  هزینــه 
تکنــولوژی،  ســطح  ارتقــای  موجــب  مقابــل 
تجهیــزات  مناســب  عملکــرد  و  دوام 
تأمیــن  قــرارداد  نهایــت،  در  می‌شــود. 
ــد منعقــد شــد. ــا شــرکت جدی کمپرسورهــا ب
ایــن همــکاری جلســات  نهایی‌ســازی  بــرای 
شــرکت  فنــی  تیــم  بــا  فشــرده‌ای  و  متعــدد 
پیــگیری  و  بــا فشــار  و  گردیــد  برگــزار  چینــی 
مسیــر  در  را  پروژه  توانســتیم   ، مســتمر

داریــم. نگــه  مطلــوب 

ســایر  و  بردسیــر  پروژه  بیــن  تمــایزی  چــه 
۱۵ ســال فعالیــت  کــه در طــول  پروژه‌هــایی 
کرده‌ایــد  تجربــه  صنعــت  فکــور  در  خــود 
دســتاورد  چــه  پروژه‌هــا  ایــن  و  دارد؟  وجــود 
‌صــورت  بــه  شــما  بــرای  مهمــی  تجــارب  یــا 

داشــته‌اند؟ شــخصی 
در  حــضور  تجربــه  کاری‌ام،  دوران  طول  در 
مــن  بــرای  پیچیــده،  و  بزرگ  پروژه‌هــای 
بسیــار ارزشــمند بــوده اســت. بــه‌طور ویــژه، 
از  یکــی  ســه‌چاهون  گندله‌ســازی  پروژه 
پروژه‌هــای  ســنگین‌ترین  و  پرچالش‌تریــن 
ایــن پروژه، در عیــن  بــود.  کاری مــن  دوران 
بــود، تنش‌هــا و  بزرگــی  کــه موفقیــت  حــال 
امــا  داشــت،  همــراه  بــه  زیــادی  فشــارهای 
همزمــان باعــث شــد قــدرت تصمیــم‌گیری و 

یابــد. افزایــش  مــن  ریســک‌پذیری 
تصمیم‌ســازی  بــه  ارشــد  مدیــران  اعتمــاد 
تیــم مــا، تجربــه‌ای ارزشــمند و مســئولیت‌زا 
پروژه  دارد.امــا  قدردانــی  جــای  کــه  بــود 
ــی  ــر متفاوت ــه خــود مسی ــه نوب ــز ب ــر نی بردسی
دســتاوردهای  بزرگ‌تریــن  از  یکــی  داشــت. 
ریســک‌پذیری،  تــوان  پروژه،  ایــن  در  مــن 
ترس‌هــا  از  عــبور  و  سریــع  تصمیــم‌گیری 
بــوده اســت. واقعــا بــاور دارم کــه »موفقیــت 
در  امیــدوارم  و  اســت«  تــرس  آن‌سوی 
ارشــد،  مدیــران  اعتمــاد  برابــر  در  نهایــت، 
روســفید باشیــم و نتیجــه ایــن ریســک‌ها و 

ببینیــم. پروژه  موفقیــت  در  را  تلاش‌هــا 

یکــی از بزرگ‌تریــن دســتاوردهای مــن 
یســک‌پذیری،  ر تــوان  پروژه،  ایــن  در 
از  عبــور  و  سریــع  تصمیــم‌گیری 
ــاور دارم  ــا ب ــت. واقع ــوده اس ــا ب ترس‌ه
ــت«  ــرس اس ــوی ت ــت آن‌س ــه »موفقی ک
و امیــدوارم در نهایــت، در برابــر اعتمــاد 
و  باشیــم  روســفید  ارشــد،  مدیــران 
یســک‌ها و تلاش‌هــا را در  نتیجــه ایــن ر

ببینیــم پروژه  موفقیــت 
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پروژه،  مدیــر  عنــوان  بــه  شــما  نظــر  از 
چیســت؟  بردسیــر  پروژه  رکوردهــای 
مقیــاس  در  چــه  پروژه،  ایــن  ین‌هــای«  »تر
ــطح  ــه در س ــت و چ ــور صنع ــرکت فک کاری ش

کدام‌انــد؟  ، کشــور
پروژه  تمایــز  نقطــه  و  رکورد  مهم‌تریــن 
، ســرعت پیشــرفت فیزیکــی پروژه  بردسیــر
اســت. در شــرایطی کــه هــنوز بــه زمــان رســمی 
درصــد   ۹۰ بــه  پروژه  نرسیده‌ایــم،  قــرارداد 
ــتاورد  ــن دس ــده و ای ــی رسی ــرفت فیزیک پیش
در حالــی رقــم خورد کــه پروژه بــا چالش‌هــایی 
خ بــالای تورم، تحریم‌هــای  جــدی از جملــه نر
محدودیــت  تکنــولوژی،  تغییــر  ســنگین، 
تجهیــزات  بــازار  نوســانات  و  وندورهــا 
روبــه‌رو بــود. بــا ایــن حــال، توانســتیم یکــی 
کــشور  صنعتــی  پروژه‌هــای  سریع‌تریــن  از 
بــه‌طور  پروژه‌هــا  ســایر  در  بزنیــم.  رقــم  را 
ــا  معــمول بــرای هــر بخــش چندیــن ونــدور ی
تأمین‌کننــده وجــود دارد امــا در پروژه احیــای 
، در بسیــاری از حوزه‌هــا بــا  مســتقیم بردسیــر
ایــن  بودیــم.  مواجــه  تک‌ونــدور  تجهیــزات 
ــر تیــم مهندســی  مــوضوع فشــار مضاعفــی ب
و بازرگانــی وارد کــرد زیــرا عــدم وجــود گزینــه 
پیچیده‌تــر  موجــب  تأمیــن  در  جایگزیــن 

شــد. فرآیندهــا  شــدن 
از دیگــر رکوردهــای قابــل توجــه ایــن پروژه 
در  مــا  کــرد:  اشــاره  زیــر  مــوارد  بــه  می‌تــوان 
مقطعــی از کار ۹ هــزار متــر مکعــب بتــن‌ریزی 
در مــاه انجــام دادیــم کــه عــددی بسیــار بــالا و 
بی‌ســابقه در بسیــاری از پروژه‌هــای مشــابه 

اســت. از مجــموع ۳۰۰ هــزار اینــچ پایپینــگ 
پروژه، ۲۷۰ هــزار اینــچ آن طــی ۷ تــا ۸ مــاه اجــرا 
شــد؛ یعنــی بــه‌طور میانگیــن بیــش از ۱۵۰۰ 
رکورد بسیــار چشــمگیری  کــه   ، روز اینــچ در 
زمینه‌هــا  اکثــر  در  مــا  واقــع،  در  اســت. 
پیــدا  دســت  تارگت‌هــایی  بــه  توانســتیم 
کنیــم کــه نه‌تنهــا در مقیــاس فــکور صنعــت، 
کم‌ســابقه  نیــز  کــشور  ســطح  در  بلکــه 

می‌ــشوند. محــسوب 

پیشــرفت  در  عواملــی  چــه  شــما  نظــر  بــه 
بوده‌انــد؟ مؤثــر  بردسیــر  پروژه  چشــمگیر 
اول  درجــه  در  بردسیــر  پروژه  قــوت  نقــاط 
شــرکت  پشــتیبانی  و  اعتمــاد  از  ناشــی 
حمایــت  بــود.  پروژه  تیــم  از  صنعــت  فــکور 
ــر کارفرمــا  بخش‌هــای ســتادی، همراهــی موث
پروژه،  ارکان  بیــن  هم‌راســتایی  و  مشــاور  و 
و  پیشــرفت  ســرعت  بــر  مســتقیم  تأثیــر 
پروژه‌هــای  تجربــه  داشــت.  پروژه  موفقیــت 
ســه‌چاهون  گندله‌ســازی  به‌ویــژه  قبلــی، 
نشــان داد کــه همدلــی و هماهنگــی در تیــم، 
می‌توانــد باعــث هم‌افــزایی و تحقــق اهــداف 
شــود. بــا ایــن حــال، ضعف‌هــای ســاختاری در 
گــردش کار ســازمانی، از جملــه مــوازی‌کاری و 
ــرای  ــا ۲۰ امضــا ب تعــدد مراحــل تأییــد )گاهــی ت
یــک فــرم(، همچنــان انرژی و زمــان زیــادی از 
پروژه می‌گیــرد. بــه اعتقــاد مــن، تصمیــم‌گیری 
و  جســارت  منابــع،  دقیــق  بــرآورد  سریــع، 
کلیــدی  عوامــل  از  مســئولیت‌ها  پذیــرش 

هســتند. پروژه  یــک  موفقیــت 

در  بردسیــر  پروژه  نقــش  شــما  نــگاه  از 
چیســت؟ کشــور  فــولاد  زنجیــره 

مدیرعامــل  توســط  بارهــا  کــه  همــان‌طور 
محترم شــرکت در ســمینارها و نشست‌های 
اســتان  اســت،  شــده  ح  مــطر تخصصــی 
اصلــی  از قطب‌هــای  یکــی  به‌عنــوان  کرمــان 
بخــش  میزبــان  هم‌اکــنون   ، کــشور فــولاد 
قابــل توجهــی از ظرفیــت تولیــد ســنگ‌آهن 
در  بردسیــر  پروژه  اســت.  کــشور  فــولاد  و 
ایــن اســتان، نه‌تنهــا زنجیــره ارزش فــولاد را 
در ســطح اســتانی کامل‌تــر می‌کنــد، بلکــه بــه 
تحقــق تــوازن منطقــه‌ای در توســعه صنعتــی 
ایــن  آن،  بــر  کــرد. علاوه  نیــز کمــک خواهــد 
اهمیــت  نیــز  اشــتغال‌زایی  منظــر  از  پروژه 
بــالایی دارد. چــه در فــاز اجــرایی و ســاخت 
قابــل  تعــداد  بهره‌بــرداری،  دوران  در  چــه  و 
بومــی  و  متخصــص  نیروهــای  از  توجهــی 

شــد.  خواهنــد  کار  بــه  مشــغول  اســتان 

فکــور  در  حضورتــان  تجربــه  از  بخواهیــد  اگــر 
صنعــت، یــک درس آموختــه بــرای دیگــران بــه 

اشــتراک بگذاریــد، آن چیســت؟
بــه بــاور مــن، هــر عضــو ســازمان، صرف‌نظــر از 
جایــگاه یــا ســابقه، می‌توانــد تجربــه‌ای آموزنــده 
مهم‌تریــن  حــال،  ایــن  بــا  باشــد.  داشــته 
فــکور  در  حــضورم  ســال‌ها  طــی  کــه  درســی 
و  همدلــی  ایجــاد  لزوم  آموختــه‌ام،  صنعــت 
هم‌راســتایی در ســازمان اســت. همــه نیروهــا 
حرکــت  مشــترک  هــدف  راســتای  در  بایــد 
کننــد، نــه در خلاف جهــت یکدیگــر. یکــی از 
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بــه  افــراد  برخــی  تمایــل  نگرانی‌هــای جــدی، 
ترجیــح منافــع شــخصی بــر منافــع ســازمانی 
اســت؛ ایــن مــوضوع انرژی تیــم را بــه جــای 
پیشــبرد پروژه، صــرف خنثی‌ســازی همدیگــر 
آن  بــه  همیشــه  کــه  دیگــر  اصــل  می‌کنــد. 
پایبنــد بــوده‌ام، کارمــحور بــودن اســت. یــک 
مدیــر بــا تصمیــم نگرفتــن یــا اقــدام نکــردن، 
می‌توانــد کل مجموعــه را در بلاتکلیفــی نگــه 
 
ً
دارد. از نــگاه مــن »بی‌حاشیــه بــودن« لزومــاً

فضیلــت نیســت؛ مهــم ایــن اســت کــه کار 
داشــته  دفــاع  قابــل  خروجــی  و  برود  جلــو 
ــوان در  ــن را می‌ت ــه م ــت، تجرب ــد.در نهای باش
نیروهــای  برآینــد  کــرد:  خلاصــه  جملــه  یــک 
ســازمان بایــد در جهــت هــدف باشــد، نــه در 
تقابــل بــا یکدیگــر و ایــن وظیفــه اصلــی مدیــر 
اســت کــه ایــن هم‌راســتایی را ایجــاد و حفــظ 

کنــد.

فکــور  بــه  دیگــران  نــگاه  می‌کنیــد  فکــر 
اســت؟ چگونــه  صنعــت 

بــه‌طور کلــی، فــکور صنعــت تــصویری قوی، 
موفــق و حرفــه‌ای از خــود در فضــای صنعتــی 
و  اعتبــار  ایــن  اســت.  کــرده  ایجــاد  کــشور 
عملکــرد  تلاش،  ســال‌ها  حاصــل  جایــگاه 
زیــادی  حــد  تــا  و  کلان  پروژه‌هــای  در  مؤثــر 
نتیجــه سیاســت‌گذاری‌ها و جهت‌گیری‌هــای 
بــوده اســت  ارشــد ســازمان  کلان مدیریــت 
ایــن  پایه‌هــای  خــود،  راهبــردی  نــگاه  بــا  کــه 
موفقیــت را بنــا نهاده‌انــد. از درون ســازمان 
حتــی  شــرکت‌ها،  ســایر  بــا  را  فــکور  اگــر  نیــز 
مقایســه  بزرگ‌تــر  انــدازه  بــا  شــرکت‌هایی 
کنیــم می‌تــوان گفــت بــلوغ ســازمانی و ســطح 
پیشــرفت آن بسیــار قابــل توجــه اســت. البته 
بــا گذشــت ســال‌ها و تجربــه حــضور در فــکور 
هــر یــک از مــا بــه درکــی عمیق‌تــر و شــاید نــگاه 
انتقــادی‌تری بــه مســائل ســازمانی می‌رسیــم. 
مدیرعامــل  بــا  هــم  شــخصا  کــه  موضوعــی 
محتــرم در میــان گذاشــته‌ام ایــن اســت کــه: 
در برخــی بخش‌هــا، علی‌رغــم ســرمایه‌گذاری 
فرایندهــا،  مدرن‌ســازی  و  نوســازی  بــرای 
هــنوز ســبک‌های مدیریتــی و اجــرایی ســنتی 
چابک‌ســازی،  مــن  بــاور  بــه  پابرجاســت. 
از  حــداکثری  اســتفاده  و  بهــره‌وری  بهبــود 
کــه  اســت  مــسیری  مــدرن،  زیرســاخت‌های 
آن گام  بــا جســارت بیشــتری در  فــکور بایــد 

ــبردارد.

روزِِ خــوبِِ شــما در فکــور صنعــت چــه روزی 
بــوده اســت؟

زیــاد  صنعــت  فــکور  در  خــوب  روزهــای 
و  ســخت  روزهــای  کنــار  البتــه  داشــته‌ام، 
مدیــر  هــر  مــن  عقیــده  بــه  چالش‌برانگیــز. 
پروژه‌ای، بایــد نگاهــی چندوجهــی بــه مســائل 
فنــی، بازرگانــی، منابــع انســانی و مالــی داشــته 
باشــد. روزهــای دشــوار فــراوان بــود امــا یکــی 
بــود  زمانــی  کاری‌ام  روزهــای  شیرین‌تریــن  از 
پروژه  محــصول  اولیــن  نیمه‌شــب،  در  کــه 

شــد. تولیــد  ســه‌چاهون  گندله‌ســازی 

ــادی  ــراد زی ــا اف ــال‌ها ب ــن س ــما در ای ــتاً ش طبیع
اگــر  داشــته‌اید.  همــکاری  صنعــت  فکــور  در 
بخواهیــد نــام چنــد نفــر را بگوییــد کــه ســال‌ها 
چــه  مانده‌انــد،  باقــی  ذهنتــان  در  هــم  بعــد 

کســانی هســتند؟
فــردی  هــر  در  کــرده‌ام  تلاش  همیشــه  مــن 
نقــاط قوتــی پیــدا کنــم کــه از ارتبــاط بــا او لــذت 
ببــرم. در فــکور صنعــت دوســتان زیــادی دارم و 
انتخــاب چنــد نفــر واقعــا ســخت اســت. امــا اگر 
بخواهــم کســی را نــام ببــرم کــه احتمــالا افــراد 
زیــادی مثــل مــن نســبت بــه ایشــان احتــرام و 
علاقــه دارنــد، مهنــدس منوچهــر شــاهکوهی 
اســت. همیــن‌طور از آقایــان رمضــان علی فلاح 
و معمــارزاده نیــز نــام می‌بــرم. آقــای محمدرضــا 

ــار دوست‌داشــتنی‌اند. شیــخ‌زاده هــم بسی

و صحبت پایانی شما در این مصاحبه؟
از وقتــی کــه در اختیــار مــن گذاشــتید و توجهــی 
صمیمانــه  اســت،  شــده  پروژه  ایــن  بــه  کــه 
سپاســگزارم. بــه نظــرم انعــکاس تلاش‌هــا و 
زحمــات همــکاران توســط تیــم روابــط عمومــی، 
فــکور  شــرکت  بــلوغ  و  رشــد  نشــان‌دهنده 
کار  کــه  معتقــدم  همیشــه  اســت.  صنعــت 
کــردن بــه تنهــایی کافــی نیســت؛ بلکــه بایــد 
دســتاوردها و تلاش‌هــا را به‌درســتی و بــا دقــت 
ارائــه )پرزنــت( کــرد تــا اثرگــذاری واقعــی آن‌هــا 

دیــده شــود.

پروژه‌ای،  مدیــر  هــر  مــن  عقیــده  بــه 
ــائل ــه مس ــی ب ــی چندوجه ــد نگاه بای
فنــی، بازرگانــی، منابــع انســانی و مالــی 

داشــته باشــد
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کســی،  هــر  بــا  یــباً  تقر می‌زنــد  قــدم  کــه  پروژه  ســایت  فضــای  در 
ــا  ــی ب ین ــی شیر ــزدی‌اش، هم‌نشین ــه ی ــی دارد و ته‌لهج ــوش و بش خ
لحــن گــرم و صمیمانــه‌اش ایجــاد کــرده اســت. آن قــدر علاقمنــد 
چــای  هــم  بــا  تــا  می‌کنــد  متوقــف  را  مصاحبــه  کــه  اســت  چــای 
کاظــم برزگری، از  یــم و بعــد دوبــاره ادامــه بدهیم.مهنــدس  بخور
اواخــر دهــه هشــتاد همــکاری بــا شــرکت مهندســی فکــور صنعــت 
ســال   15 گذشــت  بــا  حــالا  و  کــرده  آغــاز  را  عــام(  )ســهامی  تهــران 
ییــس ســایت پروژه احــداث  حضــور در ایــن شــرکت، بــه عنــوان ر

کارخانــه احیــاء مســتقیم بردسیــر فعالیــت می‌کنــد؛ پروژه‌ای کــه 
و  بــوده  آن  پیشــرفت  چشــمگیر  ســرعت  قوتــش  نقــاط  از  یکــی 
همدلانــه  تلاش‌هــای  مرهــون  را  ع  موضــو ایــن  برزگری  مهنــدس 
همــکاران خــود می‌دانــد و معتقــد اســت آنهــا ماننــد قطعــات یــک 
گرفته‌انــد. کار  بــه  را  توانشــان  همــه  پروژه  ایــن  تکمیــل  در  پــازل 
گــویی  گفت‌و‌ پروژه،  ســایت  محــل  در  برزگری  کاظــم  مهنــدس  بــا 

می‌خوانیــد. را  آن  از  بخش‌هــایی  ادامــه  در  کــه  دادیــم  انجــام 

کنیــد و بفرماییــد  لطــفاً خودتــان را معرفــی 
فکــور  بــه  پیوســتن  تــا  کاری‌تــان  مسیــر 

اســت؟ بــوده  چگونــه  صنعــت 
یــزد  میبــد  در   ۱۳۵۸ تیرمــاه  متولــد  مــن 
رشــته  در  تحصیــل   ۱۳۷۶ ســال  و  هســتم 
صنعتــی  دانشــگاه  در  را  عمــران  مهندســی 
 ۱۳۸۰ ســال  کــردم.  شروع  اصفهــان 
غ‌التحصیــل شــدم و اولیــن تجربــه کاری  فار
مــن در مجتمــع صنعتــی چادرملــو بــود. در 
ســال ۱۳۸3 در نخســتین پروژه گندله‌ســازی 
مجتمــع  در  تــن  میــلیون   ۲.۵ ظرفیــت  بــا 
صنعتــی چادرملــو حــضور داشــتم کــه تجربــه 
ســال  در  بــود.  برایــم  ارزشــمندی  بسیــار 
و  کــردم  تأسیــس  را  خــودم  شــرکت   ۱۳۸۶
داشــتم.  فعالیــت  پیمانــکاری  زمینــه  در 
همــان ســال پروژه HPGR مجتمــع چادرملــو 
و  شــد  واگــذار  صنعــت  فــکور  شــرکت  بــه 

۷ دقیقه

از  آن پروژه بــودم.  مــن یکــی از پیمانــکاران 
همان‌جــا آشــنایی مــن بــا فــکور صنعــت آغــاز 
شــد. در ســال ۱۳۸۹ بــه عنــوان رئیــس کارگاه 
پروژه  و  کامیون  بــا  کنســانتره  پروژه تخلیــه 
شــدم  منصــوب  چادرملــو  در  ملاس‌پــاش 
بــه  رســمی  طور  بــه  ســال  همــان  آذر  در  و 
جمــع کارکنــان فــکور صنعــت پیوســتم. در 
ســال ۱۳۹۱ بــه دلایــل شــخصی از مجموعــه 
جــدا شــدم امــا یــک ســال بعــد، یعنــی ۱۳۹۲ 

بازگشــتم. شــرکت  بــه   
ً
مجــدداً

بــا  پروژه‌هــایی  چــه  در  بازگشــت،  از  بعــد 
داشــتید؟ همــکاری  صنعــت  فکــور 

ســال ۱۳۹۲ در پروژه اصلاح محــصول خطــوط 
ســه‌چاهون  و  چغــارت  کنســانتره  تولیــد 
آقــای  مقطــع  آن  در  داشــتم.  حــضور 
و  بودنــد  پروژه  مدیــر  مروجــی  مهنــدس 

گفت‌و‌گو با کاظم برزگری، رئیس سـایت 
احداث کارخانه آهن اسفنجـی بردسیـــر

تجارب22 سالــــــه‌ام را در 
گرفتم کـــار  این پروژه به 

همــکاری بسیــار خوبی بــا هــم داشــتیم. در 
ســال ۱۳۹۵ فعالیــت در پروژه گندله‌ســازی 
پنــج میــلیون تنــی ســه‌چاهون را آغــاز کــردم 
گــودرزی،  مهنــدس  بــا  پروژه  ایــن  در  کــه 
فرزاد  مهنــدس  و  غریبــی  خ  فر مهنــدس 
غریبــی همــکاری داشــتم. در دو ســال پایانــی 
ایــن پروژه، بــه عنــوان رئیــس کارگاه فعالیــت 
می‌کــردم. تــا شــهریور ۱۴۰۱ در منطقــه بافــق 
آن  در  ســال  ده  حــدود  یعنــی  بــودم،  یــزد 

کــردم. کار  منطقــه 
شــدم؛  بردسیــر  احیــای  پروژه  وارد  ســپس 
ــر  ــت دفت ــال سرپرس ــک س ــدت ی ــه م ــدا ب ابت
ــوان  ــه عن ــنون ب ــر ۱۴۰۲ تاک ــودم و از مه ــی ب فن
ایــن  دارم.  فعالیــت  پروژه  ســایت  رئیــس 
فرزاد  مهنــدس  اعتمــاد  بــا  مســئولیت 
مــن  بــه  شــاهکوهی  مهنــدس  و  غریبــی 

شــد. واگــذار 
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نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران

چــه  در  حاضــر  حــال  در  بردسیــر   پروژه 
دارد؟ قــرار  وضعیتــی 

حمایــت  بــا  ســال  دو  ایــن  در  خوشــبختانه 
فعلــه‌گری،  مهنــدس  و  غریبــی  مهنــدس 
پروژه بــا ســرعت بسیــار خوبی پیــش رفتــه 
کــه  هســتیم  نفــره   ۷۰ تیمــی  مــا  اســت. 
ماننــد قطعــات پــازل در هماهنگــی کامــل بــا 

می‌کنیــم. کار  یکدیگــر 
درصــد   ۹۰ حــدود  پروژه  حاضــر  حــال  در 
تلاش  ‌اســت.  داشــته  فیزیکــی  پیشــرفت 
فیزیکــی،  پیشــرفت  بــا  همزمــان  کردیــم 
کیفیــت را نیــز ارتقــا دهیــم و مســائل ایمنــی 
ایــن  در  داده‌ایــم.  قــرار  اولویــت  در  هــم  را 
قــرارداد   25 و  فعــال  پیمانــکار   ۱۴ پروژه 
نیرو  نفــر   1400 تــا  مقطعــی  در  داریــم.  جــاری 
در ســایت مشــغول بودنــد و اکــنون حــدود 
و  صنعــت  فــکور  پرســنل  شــامل  نفــر   800
ــد. در حــال حاضــر  ــکاران فعالیــت دارن پیمان
تمرکــز مــا بــر راه‌انــدازی کارخانــه شــماره یــک 
مرحلــه  وارد  بــه‌زودی  امیدواریــم  و  اســت 

شویــم. عملکــردی  تســت 

ایــن  شــده  انجــام  اقدامــات  از  آمــاری  لطــفاً 
دهیــد. ارائــه  پروژه 

مســتقیم  احیــای  کارخانــه  احــداث  پروژه 
بردسیــر از اول آبــان ۱۴۰۱ ابلاغ شــد. تــا پایــان 
اســکلت  تــن  هــزار   ۲ حــدود   ۱۴۰۲ شــهریور 
اخیــر  ســال  دو  در  و  بودیــم  کــرده  نصــب 
در  یعنــی  شــد؛  اضافــه  دیگــر  تــن  هــزار   ۱۶
مجــموع ۱۸ هــزار تــن. در ایــن مــدت ۷۰ هــزار 
مترمکعــب بتــن‌ریزی انجــام شــده و مجــموع 
مترمکعــب  هــزار   ۱۰۶ بــه  بتــن‌ریزی  کل 
رسیــده اســت. در بخــش مکانیــک، حــدود ۷ 
هــزار تــن تجهیــزات نصــب شــده، در متریــال 
تجهیــزات  و  نقاله‌هــا  )نــوار  هندلینــگ 

مربوطــه( ۱۲۰۰ تــن، در بخــش داکــت حــدود 
اینــچ  هــزار   ۲۵۰ پایپینــگ  در  و  تــن  هــزار   ۲
قطــر کار انجــام شــده اســت. همچنیــن 450 
کیلومتــر کابل‌کشــی و ۵ هــزار تــن کار نــسوز 
نشــان  اعــداد  ایــن  اســت.  گرفتــه  صورت 
مــدت  در  کار  از  بزرگــی  حجــم  چــه  می‌دهــد 

اســت. شــده  انجــام  کوتــاه 

احیــاء  پروژه  در  شــما  تجربــه  اولیــن  ایــن 
مســتقیم اســت. ایــن پروژه چــه تفاوتــی بــا 

اســت؟ داشــته  شــما  قبلــی  پروژه‌هــای 
حوزه  در  مــن  تجربــه  نخســتین  ایــن  بلــه، 
ــای  ــرده‌ام از آموخته‌ه ــت. تلاش ک ــاء اس احی
گندله‌ســازی   

ً
مخصوصــاً قبلــی،  پروژه‌هــای 

کنــم.  اســتفاده  پروژه  ایــن  در  ســه‌چاهون، 
حــضور همکارانــی مثــل مهنــدس محســن 
ارزشــمندی در پروژه‌هــای  کــه تجربــه  براتــی 
بــود.  کمک‌کننــده  بسیــار  داشــتند،  احیــاء 
خاصــی  ویژگی‌هــای  پروژه‌هــا  از  نوع  ایــن 
نــسوز  و  پایپینــگ  آنهــا  در  مــثلاً  دارنــد، 
بخــش  در  مــا  دارد.  ویــژه‌ای  اهمیــت 
ایجــاد  منظمــی  ســاختار  هــم  پشــتیبانی 
کردیــم؛ مثــل ســپردن بحــث غــذای پرســنل 
مربــوط  مباحــث  واحــد،  پیمانــکار  یــک  بــه 
کیفیــت.  کنــترل  و  آتش‌نشــانی  ایمنــی،  بــه 
ج از ســاعات  بسیــاری از فعالیت‌هــا حتــی خــار
کنــترل  همــکاران  گاهــی  شــد.  انجــام  اداری 
پروژه  در  بامــداد  و  نیمه‌شــب  تــا  کیفیــت 

داشــتند. حــضور 

بــا توجــه بــه بزرگ بــودن پروژه و تعــداد قابــل 
ــر  ــال در آن، از نظ ــانی فع ــرمایه انس ــه س توج

ــت؟ ــه اس ــت پروژه چگون ــی وضعی ایمن
خوشــبختانه از نظــر ایمنــی )HSE( عملکــرد 
بسیــار خوبی داشــته‌ایم. همــه افــرادی کــه 

کاری  محیــط  صنعــت،  فکــور  یــت  مز
ــن  ــت. ای ــرام اس ــا احت ــراه ب ــالم و هم س
میــز و صندلــی کــه الان در اختیــار مــن 
شــرکت‌ها  همــه  را  دارد  قــرار  شــما  و 
دارنــد، امــا نظــم، احتــرام و دیسیپلیــن 
کاری در فکــور صنعــت اســت کــه ایــن 
رســانده  امروز  جایــگاه  بــه  را  شــرکت 

ــت اس
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کار  طــب  گواهــی  دارنــد،  حــضور  ســایت  در 
دریافــت کرده‌انــد. مــا از افــرادی کــه در ارتفــاع 
بــالا فعــال هســتند حتمــا تســت نــوار مغــز 
می‌گیریــم. ارتفــاع کوره در ایــن پروژه 107 متــر 
همــکاران  تلاش  بــا  و  خوشــبختانه  اســت! 
ــه  ــر ب ــه‌ای منج ــچ حادث ــا هی ــی، م ــش ایمن بخ
یــک مورد ســقوط  فــوت نداشــته‌ایم. فقــط 
از ارتفــاع داشــتیم کــه خوشــبختانه ختــم بــه 

خیــر شــد.

چگونــه  ســایت،  مدیــر  عنــوان  بــه   شــما 
یــت می‌کنیــد؟ روابــط بیــن همــکاران را مدیر

مــن  اســت.  ســخت   
ا�
ذاتــ پروژه  در  کار 

افــراد  همــه  بــه  می‌کنــم  تلاش  همیشــه 
دلگرمــی بدهــم، بــه حرفشــان گــوش دهــم 
و تلاششــان را ببینــم. تجربــه 22 ســاله‌ مــن 
ایــن  مختلــف  پروژه‌هــای  در  کــردن  کار  از 
اســت کــه احتــرام گذاشــتن بــه پرســنل اصــل 
اول محســوب می‌شــود. اگــر کســی انگیــزه 
می‌توانــد  حتمــا  باشــد،  داشــته  تخصــص  و 
پیشــرفت کنــد. مــا ســعی کرده‌ایــم از تجربــه 
فضــای  و  کنیــم  اســتفاده  همــکاران  همــه 
باشیــم. داشــته  مثبــت  و  محترمانــه  کاری 

ــت  ــور صنع ــی فک ــت رقابت ــما، مزی ــگاه ش از ن
ــت؟ ــرکت‌ها چیس ــایر ش ــه س ــبت ب نس

محیــط  صنعــت،  فــکور  مزیــت  بزرگ‌تریــن 
کاری ســالم و همــراه بــا احتــرام اســت. ایــن 
میــز و صندلــی کــه الان در اختیــار مــن و شــما 
قــرار دارد را همــه شــرکت‌ها دارنــد، امــا نظــم، 
احتــرام و دیسیپلیــن کاری در فــکور صنعــت 
اســت کــه ایــن شــرکت را بــه جایــگاه امروز 
بــا عنــوان  رســانده اســت. وجــود معاونتــی 
»ســرمایه‌های انســانی« نشــان می‌دهــد کــه 
نــگاه شــرکت بــه کارکنــان، نــگاه ســرمایه‌ای 

هیــچ   ، نیــز مــا  پروژه  در  ابــزاری.  نــه  اســت، 
تفاوتــی میــان افــراد از نظــر امکانــات وجــود 
نــدارد و همــه بــه یــک چشــم دیده می‌شــوند.

از نظــر شــما پرســنل فکــور صنعــت از نظــر 
دیگــر  بــا  تفاوتــی  چــه  ســازمانی  فرهنــگ 

دارنــد؟ شــرکت‌ها 
تفــاوت اصلــی در تخصــص، دلــسوزی، تعلــق 
خاطــر و رفتــار حرفــه‌ای اســت. پرســنل فــکور 
پیگیــر هســتند  و  باســواد  افــرادی  صنعــت 
و در کنــار مهــارت فنــی، بــه احتــرام متقابــل 

اهمیــت زیــادی می‌دهنــد.

خــود  پایانــی  روزهــای  بــه  پروژه  کــه  اکنــون 
داریــد؟ احساســی  چــه  می‌شــود،  نزدیــک 
از اینکــه پروژه بــه ایــن مرحلــه از پیشــرفت 
مــن  بــرای  و  خوشــحالم  بسیــار  رسیــده، 
ایــن  هســت.  و  بــود  خوبی  بسیــار  تجربــه 
تلاش  کــه  بــود  آزمونــی  مــن  بــرای  پروژه 
کــردم بتوانــم نتیجــه خوبی کســب کنــم. هــر 
آنچــه پیــش از ایــن آموختــه بــودم را در ایــن 
ایــن  از  کــردم  تلاش  و  گرفتــم  کار  بــه  پروژه 
مســئولیتی کــه بــه مــن ســپرده شــده اســت، 

بیایــم. بیرون  سربلنــد 

پیــش بینــی شــما از زمــان تســت عملکــردی 
کارخانــه چیســت؟

در  کــه  اســت  ایــن  مــا  هدف‌گــذاری  تمــام 
انجــام  عملکــردی  تســت  جــاری  ســال 
بــه تأمیــن نقدینگــی  آن،  امــا تحقــق  شــود، 
وابســته  کارفرمــا  مالــی  پشــتیبانی  و 
آمــاده اســت؛  یــک، تقریبــا  کارخانــه  اســت. 
بتن‌ریزی‌هــای اصلــی، نصــب اســکلت فــلزی 
پایپینــگ،  نــسوز تکمیــل شــده و نصــب  و 
ــش  ــای برق، پوش ــب تابلوه ــی، نص کابل‌کش

آســتانه  در  ســاختمان‌ها  معمــاری  و 
ــچ  ــع پان ــن رف ــت.  همچنی ــدن اس ــل ش تکمی
انجــام  حــال  در  نیــز  مختلــف  بخش‌هــای 
ــت.  ــده اس ــاز گردی ــک آغ ــال چ ــوده و سیگن ب
کارخانــه  اجــرای محوطه‌ســازی و جاده‌هــای 
بخش‌هــای  تکمیــل  مــوازات  بــه  هــم  یــک 
گرفته‌انــد  قــرار  کارگاه  کار  اصلــی در دســتور 
اســت.  انجــام  حــال  در  ســرعت  بــا  کــه 
آمــاده  برخــی زیرســاخت‌های کارفرمــا هــنوز 
نیســت، ولــی مــا از ســمت فــکور صنعــت در 
حــال آمــاده ســازی پیش‌نیازهــای راه‌انــدازی 

هســتیم. عملکــردی  تســت  شروع  و 

کــه در پروژه‌هــا  همــه مــا می‌دانیــم افــرادی 
می‌کننــد  فعالیــت  اقمــاری  صــورت  بــه 
خــود  خانواده‌هــای  جــدی  همراهــی  از 
چــه  پایــان  در  شــما  هســتند؛  برخــوردار 

داریــد؟ خــود  خانــواده  بــرای  پیامــی 
می‌خواهــم  و  دارم  دختــر  ســه  مــن 
ایــن  بــرای  صمیمانــه  خانــواده‌ام  از 
همراهی‌شــان قدردانــی کنــم. کار پروژه یــک 
آن  در  موفقیــت  و  اســت  تمام‌وقــت  کار 
نیســت.  ممکــن  خانــواده  حمایــت  بــدون 
صــبوری  و  همراهــی  قــدردان   

ا�
واقعــ مــن 

هســتم. آن‌هــا 
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Centrifuge به Lob تغییر تکنولوژی کمپرسورهای پروژه از نوع

درصد پیشرفت پروژه نسبت به سال گذشته: 
) 51%  - 79.4 %(   28.4 % طــــــی دوره یکســـالـــــــه

نوآوری های پروژه

ترین‌های پروژه
1- 92.5درصد پیشرفت واقعی پروژه 

2-جذب منابع مالی پروژه از طریق کارفرما، بالا تر از بودجه بندی 

مصوب پروژه

3-پیش بینی اتمام زود تر از موعد قراردادی پروژه
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نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران

پرســت تی، سر گو با مهندس محســن برا گفت‌و‌
آهن اســفنجی بردســـــیر کارخانه  نظارت و اجرای 

پـــــــــــروژه بردســــــــــیر 
مدالی بر گردن

فکور صنعت است

از شــما بــه عنــوان یکــی از افــراد باتجربــه در 
کشــور نــام می‌برنــد، ایــن  پروژه‌هــای احیــای 

آغــاز شــد؟ کجــا  مسیــر چطــور و از 
مــن  بــه  دوســتان  کــه  کنــم  عــرض  ابتــدا  در 
ــت،  ــن صنع ــار بزرگان ای ــد، در کن ــت دارن محب
مــن نیــز بــه انــدازه توانــم ســهم کوچکــی در 
احیــا مســتقیم  کارخانجــات  مسیــر توســعه 
تمــام  کــه  اســت  ایــن  واقعیــت  داشــته‌ام. 
ســابقه کاری مــن طــی ســال‌های گذشــته در 
ــر  حوزه احیــاء مســتقیم بــوده؛ یعنــی ســعی ب
ایــن بــوده کــه از ایــن مسیــر فاصلــه نگیــرم. 
فــولاد  پروژه‌هــای  در  تجربه‌هایــم  نخســتین 
از  بعــد  خورد،  رقــم  اردکان  غدیــر  و  ارفــع 
اصفهــان،  ســبای  فــولاد  پروژه‌هــای  در  آن 
سپیددشــت، مــدول B شــهید خــرازی، فــولاد 
ادامــه  اردکان  فــولاد  مجتمــع  و  چادرملــو 
یافــت. پیــش از همــکاری بــا فــکور صنعــت، 
در شــرایط کاری نســبتا آرامــی بــودم؛ امــا علاقــه 
ح در  بــه حوزه احیــاء و مخصوصــا تغییــر طر
کمپرسورهــای پروژه بردسیــر و چالش‌هــای 

دوبــاره  شــد  باعــث  زمینــه  ایــن  در  نوظــهور 
ــر  ــش برانگیزت ــنگین‌ و چال ــای س وارد پروژه‌ه
ظاهــر  در  معمــولأ  احیــاء  پروژه‌هــای  شــوم. 
هــر  بــا  آنهــا  اجــرای  تجربــه  امــا  مشــابه‌اند؛ 
تیمــی متفــاوت و ارزشــمند اســت. نقشــه‌ها، 
ایــرادات و باگ‌هــا تقریبــا یکســان اســت و اگــر 
کــرده  تجربــه  به‌درســتی  را  پروژه  یــک  کســی 
ابتــدایی  از همــان روزهــای  باشــد، می‌توانــد 
نقــاط ضعــف را شناســایی کنــد. در پروژه‌هــای 
بردسیــر نیــز همیــن تجربــه بــه مــا کمــک کــرد 
حرکــت  زمان‌بنــدی  از  جلوتــر  گام  چنــد  تــا 

کنیــم.

اجــرا  و  مهندســی  حــوزه  وارد  چطــور  شــما 
؟ ید شــد

در دانشــگاه آزاد اصفهــان مهندســی مکانیــک 
اصفهــان  مبارکــه  فــولاد  زمــان  آن  خوانــدم. 
بــرای بسیــاری از جوانــان نســل مــن مقصــدی 
خوبی  شــغلی  موقعیــت  چون  بــود؛  آرمانــی 
داشــت و نزدیــک محــل ســکونت‌مان بــود. 

ســال ۱۳۸۶، نخســتین پروژه احیــای مســتقیم 
فــولاد ســبای اصفهــان  ایــران در  مگامــدول 
و  خورد  کلیــد  مبارکــه  فــولاد  کارفرمــایی  بــا 
همزمــان پروژه شــهید خــرازی نیــز آغــاز شــد. 
مــن از طریــق آشــنایی بــا یکــی از مهندســان 
ایــن فضــا  )MMTE( وارد  ام‌ام‌تــی‌ایی  شــرکت 
بــود؛  داوطلبانــه  ابتــدا  در  مــن  کار  شــدم. 
و  گرفــت  شــکل  تدریــج  بــه  ارتبــاط  ایــن  امــا 
کاری قابــل توجهــی  اینکــه ســابقه  بــا وجــود 
نداشــتم علاقــه و پشــتکار باعــث شــد از آن‌هــا 
ــه آن شــرکت  پیشــنهاد همــکاری دریافــت و ب
کاری  جریــان  وارد  ترتیــب  بدیــن  و  بپیونــدم 
شــدم. در ابتــدای ورودم بــه شــرکت ام‌ام‌تی‌ایی 
فعالیــت  انــدک،  تجربــه  واســطه  بــه  هرچنــد 
فنــی نداشــتم امــا به‌دلیــل علاقــه زیــادی کــه بــه 
یــادگیری داشــتم، بــا هزینــه شــخصی نقشــه‌ها 
را چــاپ می‌کــردم و تــا نیمه‌شــب نقشــه‌های 
مطالعــه  را   )P&ID( دقیــق  ابــزار  و  فرآینــد 
می‌کــردم. تســلط بــه زبــان انگلیســی را از پــدرم 
ــودم  ــه ب ــود، آموخت ــی ب ــان انگلیس ــر زب ــه دبی ک

۱۰ دقیقه

در  و  زندگــی  در   ، کار در  سرزنــده  سرزنده‌انــد؛  آدم‎هــا  بعضــی 
کســی  دوســتی. مهنــدس محســن براتــی یکــی از همان‌هاســت. 
کــه وقتــی از کار حــرف می‌زنــد، برق ذوق در چشــمانش پیداســت. 
او مسیــر کاری خــود را بــا علاقــه و پشــتکار جــدی آغــاز کــرده و حــالا 
ســخن  بالایــش  دانــش  و  مهــارت  تخصــص،  از  پروژه  افــراد  همــه 
کــوره  می‌گوینــد. مهنــدس محســن براتــی مــا را تــا تــراز ۹۷ مــتری 
یــن و بــاانرژی صحبــت کــرد  ، آن‌قــدر شیر پروژه بــالا بــرد و در مسیــر

کــه گــویی از نردبــان کلماتــش بــالا رفتیــم؛ نــه گــذر زمــان را حــس 
ــت و  ــان اس ــد ۱۳۶۶ در اصفه ــر را. او متول ــختی مسی ــه س ــم و ن کردی
در اغلــب پروژه‌هــای احیــای کشــور طــی ده ســال گذشــته حضــور 
تجربه‌هــا،  دربــاره  براتــی  مهنــدس  بــا  گفت‌وگــو،  ایــن  در  داشــته. 
بــا  همــکاری‌اش  و  بردسیــر  پروژه  بــه  فنــی‌اش  نــگاه  و  چالش‌هــا 
فکــور صنعــت صحبــت کرده‌ایــم کــه بخش‌هــایی از آن را در ادامــه 

می‌خوانیــد.
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و همیــن مــوضوع کمــک بزرگــی بــود تــا بتوانــم 
اســناد فنــی را بهتــر درک کنــم. بــه‌صورت کاملا 
را   )DCC( نقشــه‌ها  بایگانــی  کل  داوطلبانــه، 
مرتــب و دســته‌بندی کــردم، فقــط بــرای اینکــه 
بــه اســناد فنــی دسترســی داشــته باشــم و از 
کم‌کــم وارد  یــاد بگیــرم.  همــه دیسیپلین‌هــا 
فضــای فنــی شــدم؛ هرجــا ضعفــی می‌دیــدم، 
ســعی می‌کــردم بــرای رفــع آن ورود کنــم. ایــن 
مســأله تــا جــایی پیــش رفــت کــه همــکاران 
باتجربــه بــرای مســائل فنــی بــه مــن مراجعــه 
می‌کردنــد. بعــد از آن بــه جلســات تخصصــی 
راه پیــدا کــردم و در نهایــت، مســئول تجهیــزات 
پروژه فــولاد ســبا شــدم. اگرچــه در ام‌ام‌تــی‌ایی 
امــکان ادامــه مسیــر برایــم فراهــم بــود، امــا 
ترجیــح دادم تجربه‌هــای جدیــدی کســب کنــم 

و در یــک مسیــر ثابــت نمانــم.

ــن  ــدید و ای ــایی ش ــه پروژه‌ه ــد از آن وارد چ بع
چطــور  صنعــت  فکــور  در  حضــور  تــا  مسیــر 

پیــش رفــت؟
پــس از راه انــدازی احیــا و بریکــت ســازی پروژه 
فــولاد ســبا در حوزه نظــارت فعــال بــودم امــا 
 نظارتــی ســازگار نبــود و 

ً
روحیــه‌ام بــا کار صرفــاً

بــه دنبــال چالــش و فعالیــت اجــرایی بــودم. 
بــر همیــن اســاس، ترجیــح دادم تجربه‌هــای 
جدیــدی کســب کنــم و در یــک مسیــر ثابــت 

پروژه  بــه   ۱۳۹۳ ســال  ابتــدای  در  نمانــم. 
پروژه  آن  پیوســتم.  یــزد  اردکان  در  چادرملــو 
یکــی از نخســتین کوره‌هــای هات‌شــارژ کــشور 
بــود و بــا چالش‌هــای فنــی و ســازه‌ای زیــادی 
همــه‌  وجــود  بــا  خوشــبختانه  بــود.  همــراه 
ســختی‌ها بــا همــکاری تیــم، توانســتیم نصــب 
کوره را شــش مــاه زودتــر از برنامــه بــه پایــان 
برســانیم کــه پــس از آن، بخش‌هــایی ماننــد 
تجهیــزات دوار نیــز بــه تیــم مــا واگــذار شــد.در 
کنــار ایــن تجربــه، در تعمیــرات ســالیانه واحــد 
در  همچنیــن  و  ایرانیــان  غدیــر  و  ارفــع  هــای 
پروژه مجتمــع  انــدازی  راه  و  ادامــه در نصــب 
دلیــل  بــه  کــه  داشــتم  حــضور  اردکان  فــولاد 
مســائل مالــی، خــاص و چالش‌برانگیــز بــود.

 در ادامــه، در یــک کارخانــه نورد پروفیــل بــه 
ظرفیــت 250 هــزار تــن در اســتان مازنــدران بــه 
عنــوان مدیــر کارخانــه فعالیــت داشــتم و در 
راه‌انــدازی،  توانســتیم  کوتاهــی  زمــان  مــدت 
تولیــد و توســعه را بــا موفقیــت بــه ســر انجــام 
برســانیم و نیروهــای فنــی توانمنــدی تربیــت 
کنیــم. در ســال ۱۴۰۲، بــه دعــوت فــکور صنعــت 
ابتــدا  همــان  از  پیوســتم.  شــرکت  ایــن  بــه 
احســاس کــردم بــا ســازمانی مواجــه هســتم 
کــه نظــم، برنامــه‌ریزی و نــگاه سیســتمی در آن 
جــاری اســت و همیــن مــوضوع انگیــزه مــن را 

بــرای همــکاری دوچنــدان کــرد.

از  بسیــاری  کــه  شــرایطی  در 
بــرای   

ً
صرفــاً کشــور  در  کســب‌وکارها 

ــور  ــات فک ــد، اقدام ــا تلاش می‌کنن بق
صنعــت در راســتای حفــظ ارزش‌هــای 
انســانی و ارتقــای انگیــزه و احســاس 
ارزشــمند  بسیــار  کارکنــان،  تعلــق 

ســت ا
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نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران

بــا توجــه بــه ســابقه شــما در پروژه‌هــای احیــاء، 
پروژه بردسیــر چــه تفاوتــی بــا ســایر پروژه‌هــایی 

کــه در آن‌هــا حضــور داشــتید، دارد؟
بــه جــرأت می‌توانــم می‌گویــم فــکور صنعــت 
نظــم  آن،  در  کــه  اســت  شــرکتی  نخســتین 
جریــان  در  واقعــی  معنــای  بــه  نظــام  و 
ویژگی‌هــای  برجســته‌ترین  از  یکــی  اســت. 
و  متعهــد  انســانی  نیروی  مجموعــه،  ایــن 
از  بــاور دارم  آن اســت. همیشــه  متخصــص 
بیــن بــردن انگیــزه کار آســانی اســت، امــا ایجاد 
ســرمایه‌گذاری  و  دقــت  زمــان،  نیازمنــد  آن 
از  بسیــاری  کــه  شــرایطی  در  اســت.  واقعــی 
 بــرای بقــا تلاش 

ً
کســب‌وکارها در کــشور صرفــاً

می‌کننــد، اقدامــات فــکور صنعــت در راســتای 
حفــظ ارزش‌هــای انســانی و ارتقــای انگیــزه و 
ارزشــمند  بسیــار  کارکنــان،  تعلــق  احســاس 
اســت. البتــه ایجــاد انگیــزه فقــط بــه مســائل 
مالــی محــدود نمی‌شــود، همیــن احســاس 
بزرگ‌تریــن  شــدن،  دیــده  و  ارزشــمندی 
مــن،  بــرای  اســت.  کارکنــان  بــرای  مــشوق 
کار در ســازمانی کــه بــه افــراد ارزش می‌دهــد 
اســت  ایــن  واقعیــت  دارد.  زیــادی  اهمیــت 
کــه قــدرت هــر ســازمان بزرگــی، حاصــل تلاش 
نقــش  اگرچــه  اســت.  آن  انســانی  نیروهــای 
مدیریــت ارشــد انکارناپذیــر اســت، امــا ایــن 
مسیــر را کارکنــان طــی می‌کننــد. نکتــه دیــگری 
آن اشــاره  بــه  ایــن بحــث  کــه می‌خواهــم در 
کنــم، مســأله جــذب افــراد و فرآیندهــای جذب 
میــان،  ایــن  در  اســت.  صنعــت  فــکور  در 
فــکور  انســانی  ســرمایه‌های  واحــد  نقــش 
بسیــار مهــم اســت. از شناســایی نیروهــای 
باانگیــزه تــا جــذب افــراد بــا پتانسیــل رشــد، 
ــا دقــت و درایــت انجــام می‌شــود.  ــز ب همه‌چی
مــن ایــن دقــت را از نزدیــک دیــده‌ام.  شــاید 
در ابتــدا شــناخت کافــی و تعصــب خاصــی بــه 
فــکور صنعــت نداشــتم، امــا امروز احســاس 
ــتم؛  ــواده‌ای بزرگ هس ــضوی از خان ــم ع می‌کن
تــا جــایی کــه همیشــه ســعی می‌کنــم منافــع 
ســازمان را بالاتــر از آســایش خــود قــرار دهــم.

اجــرا،  و  نظــارت  سرپرســت  عنــوان  بــه  شــما 
ارزیــابی  چطــور  را  پروژه  ایــن  ارکان  همــکاری 

کنیــد؟ می‌
لحــاظ  از  چــه  مــن،  نظــر  از   ، بردسیــر پروژه 
و  ســر  یــک  کیفیــت،  چــه  و  اجــرا  ســرعت 
گــردن بالاتــر از ســایر پروژه‌هــایی اســت کــه 

در آن‌هــا حــضور داشــته‌ام. مهم‌تریــن عامــل 
ایــن موفقیــت را بایــد در نگــرش مدیــر پروژه 
کیفــی  اجــرای  بــه  واقعــا  ایشــان  دانســت؛ 
کــه  اولیــه‌ای  مصاحبه‌هــای  در  دارد.  اعتقــاد 
بــا مهنــدس غریبــی و مهنــدس شــاهکوهی 
در  همیشــه  کــه  گفتنــد  جملــه‌ای  داشــتم، 
)دو  پروژه  دو  »ایــن  شــد:  مانــدگار  ذهنــم 
فــکور  گــردن  بــر  اســت  مدالــی  مگامــدول( 
صنعــت. بایــد کاری کنیــم کــه بــا افتخــار از آن‌ 
ــار مســئولیت مــا  ــاد شــود.« همیــن نــگاه، ب ی
را ســنگین‌تر کــرد. مــا در ایــن پروژه کیفیــت را 
فــدای ســرعت نکردیــم؛ حتــی اگــر بــه معنــای 
اجــرای  بــود،  بیشــتر  هزینــه  یــا  دوبــاره‌کاری 
اصولــی را در اولویــت قــرار دادیــم. بعضــی از 
همــکاران در پروژه می‌پرسیدنــد: »آیــا واقعــا 
دقــت  جزئیــات  روی  این‌قــدر  اســت  لازم 
کنیــم؟« امــا واقعیــت ایــن اســت کــه اگــر بــه 
کیفیــت اعتقــاد نداشــته باشیــم، نمی‌توانیــم 
پروژه‌ای مانــدگار تحویــل دهیــم. چون قــرار 
ــت  ــکور صنع ــام ف ــته ن ــن پروژه شایس ــود ای ب
باشــد. یکــی از نقــاط قــوت بزرگ پروژه، ایجــاد 
و  صنعــت  فــکور  میــان  دوطرفــه  اعتمــاد 
کارفرمــا بــود. امروز کارفرمــا و مشــاور به خوبی 
می‌داننــد کــه فــکور متعهــد بــه کیفیــت اســت 
و ایــن بــاور ســرمایه‌ای ارزشــمند بــرای شــرکت 
ســرعت  بحــث  در  می‌شــود.  محســوب 
موقــع  بــه‌  تامیــن  عامــل،  مهم‌تریــن  اجــرا، 
ــبختانه  ــت. خوش ــت آن اس ــزات و کیفی تجهی
در ایــن پروژه، تأمیــن تجهیــزات بــا ســرعت 
البتــه  شــد.  انجــام  خوبی  بسیــار  دقــت  و 
ضعف‌هــایی هــم وجــود داشــت کــه عمدتــا 
بخش‌هــای  بیــن  هماهنگــی  عــدم  از  ناشــی 
تامیــن، مهندســی و اجــرا بــود. درســی کــه از 
از همــان  کــه  بــود  ایــن  ایــن تجربــه گرفتیــم 
کل  بــه  مســلط  فــردی  بایــد  پروژه،  ابتــدای 
فرآینــد در جایــگاه هماهنگ‌کننــده تأمیــن و 
اجــرا حــضور داشــته باشــد .به‌عنــوان نمونــه، 
تأمیــن،  در  ناهماهنگــی   ، نــسوز بخــش  در 
آسیب‌هــایی بــه پروژه وارد کــرد کــه می‌شــد 
ــرد. ــوگیری ک ــر از آن جل ــه‌ریزی دقیق‌ت ــا برنام ب

بردسیــر  احیــای  پروژه  اجــرای  شــما  نــگاه  از 
اســت؟ کــرده  کســب  رکوردهــایی  چــه 

شــاید حــرف بزرگــی باشــد، امــا معتقــدم ایــن 
پروژه یکــی از بهتریــن پروژه‌هــای احیــای کــشور 
اســت. امیــدوارم بعــد از راه‌انــدازی دوبــاره ایــن 

فــدای  را  کیفیــت  پروژه  ایــن  در  مــا 
ســرعت نکردیــم؛ حتــی اگــر بــه معنــای 
بــود،  بیشــتر  ینــه  هز یــا  دوبــاره‌کاری 
قــرار  اولویــت  در  را  اصولــی  اجــرای 

دادیــم
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ســوال را از مــن بپرسیــد و بــا اطمنیــان و جــرأت 
محــصول،  بهتریــن  توانســتیم  مــا  بگویــم: 
بهتریــن کیفیــت و بهتریــن ظرفیــت را در پروژه 
بردسیــر ارائــه دهیــم. از نظــر زمان‌بنــدی نیــز 
 ، این پروژه در زمره رکوردهای ماســت. تا امروز
بــه‌صورت هم‌زمــان  کــشور  پروژه‌ای در  هیــچ 
اجــرای دو مگامــدول را آغــاز نکــرده بــود. حتــی 
پروژه‌هــای بزرگــی ماننــد گوهــر، کوثــر و طوبی 
پروژه  مگامــدول  دو  و  گلگهــر  منطقــه  در 
شــهید خــرازی در فــولاد مبارکــه نیــز بــا فاصلــه 
زمانــی اجــرا شــدند. در بــازه‌ای حــدود ۳۶ مــاه 
فعالیــت مســتمر، مجموعــه تیم‌هــای اجــرایی 
و نظارتــی پروژه بــا وجــود تمامــی محدودیت‌هــا 
و چالش‌هــای موجــود و هــم زمانــی طراحــی بــا 
ــا امروز  ، توانســتند ت ــی کار ــا رعایــت توال اجــرا، ب
پیشــرفت  نظــر  از  چشــمگیری  احجــام  بــه 
ایــن  در  یابنــد.  دســت  کار  حجــم  و  فیزیکــی 
مــدت، حــدود ۹۰۰ هــزار مترمکعــب عملیــات 
بتــن‌ریزی  مترمکعــب  هــزار  خاک‌بــرداری، ۱۰۷ 
بــا  فــلزی  ســازه  انــواع  نصــب  تــن  هــزار   ۱۸ و 
اجــرا  ایمنــی  و  فنــی  الزامــات  تمامــی  رعایــت 
گردیــد. در بخــش مکانیــک، بیــش از ۱۰ هــزار 
نصــب  جانبــی  و  فرآینــدی  تجهیــزات  تــن 
شــد و در حوزه نــسوز نیــز حــدود ۵ هــزار تــن 
مــواد نــسوز مطابــق بــا مشــخصات فنــی اجــرا 
گردیــد. در بخــش پایپینــگ، بالــغ بــر ۲۹۰ هــزار 
شــامل  کــه  شــد  انجــام  لوله‌کشــی  اینچ‌قطــر 
خطــوط فرآینــدی، آب، سرویــس و هــوای ابــزار 
دقیــق بــوده اســت. در حوزه برق و ابــزار دقیــق 
نیــز بیــش از ۴۵۰ کیلومتــر انــواع کابل‌کشــی و 
مسیرســازی مرتبــط بــه همــراه نصــب بیــش از 
۵۰۰ دســتگاه انــواع تابلوهــای برق و ابــزار دقیق 

تاکــنون انجــام پذیرفتــه اســت.

شــما چــه دســتاوردی از تجربــه همــکاری بــا 
داشــته‌اید؟ صنعــت  فکــور 

مهم‌تریــن دســتاورد بــرای مــن، تجربــه یــک 
عملکــرد  بــا  و  نظام‌منــد  منظــم،  گروهــی  کار 
در  امیــدوارم  بــود.  پویــا  ســازمانی  در  بــالا 
فــکور صنعــت، افــراد فرصــت رشــد واقعــی را 
متناســب بــا عملکــرد داشــته باشــند. نظــم، 
ســرمایه‌های  بــه  توجــه  و  انگیــزه  احتــرام، 
ایــن  ارزش‌هــای  بزرگ‌تریــن  از  انســانی، 
رمــز  مهم‌تریــن  شــاید  اســت.  مجموعــه 
همیــن  هــم  صنعــت  فــکور  موفقیــت 

باشــند. انســانی‌اش  ســرمایه‌های 

آیــا بــرای ثبــت آموزه‌هــا و تجــارب عملــی ایــن 
پروژه، اقدامــی تعریــف شــده؟

تصمیــم  پروژه،  پایانــی  روزهــای  در  بلــه. 
را  درس‌آموخته‌هــا  از  مجموعــه‌ای  گرفتیــم 
بــه  کــه  تجربه‌هــایی  کنیــم؛  مســتند  و  ثبــت 
بــاور مــن می‌تواننــد در پروژه‌هــای آتــی، باعــث 
هزینــه  و  زمــان  در  قابل‌توجــه  صرفــه‌جویی 
شــوند. ایــن اقــدام در حوزه احیــاء مســتقیم، 
بــرای نخســتین‌بار در فــکور صنعــت در حــال 
انجــام اســت و می‌توانــد بــه الــگویی برای ســایر 

ــشود. تبدــیل  ـها  پروژه
در واقــع، ایــن درس‌آموخته‌هــا حاصــل تجــاربی 
پروژه‌هــای  و  پروژه  ایــن  در  مــا  کــه  هســتند 
مستندســازی  امــا  گرفته‌ایــم،  پیشیــن 
نشــده‌اند. حــال کــه ایــن فرصــت فراهــم شــده، 
امیــدوارم ایــن مسیــر در فــکور صنعــت ادامــه 
پیــدا کنــد و بــه بخشــی جدایی‌ناپذیــر از فرآینــد 
بــه  امیــدوارم  شــود.  تبدیــل  پروژه‌هــا  اجــرای 
فرهنگــی پایــدار در ســازمان بــدل شــود، چــرا 
اســاس  تجربــه،  و  دانــش  مستندســازی  کــه 

رشــد پایــدار و کیفیــت مانــدگار اســت.
همکارانــم  همــه  از  می‌دانــم  لازم  پایــان،  در 
مســئولیت‌پذیری  و  دانــش  جدیــت،  بــا  کــه 
خــود ســهم بزرگــی در تحقــق ایــن موفقیــت 
داشــتند، صمیمانــه قدردانــی و تشــکر نمایــم. 
ایــن حجــم از کار بــا کیفیــت مطلــوب، حاصــل 
تلاش شــبانه‌روزی و هماهنگــی دقیــق میــان 
ســازه،  و  سیویــل  اجــرایی  واحدهــای  کلیــه 
نــسوز، مکانیــک، پایپینــگ، برق و ابــزار دقیــق 
و کنــترل کیفــی و واحدهــای پشــتیبانی بــوده 
، تعهــد و  بــدون پشــتکار کــه  اســت؛ تلاشــی 
همــکاری مؤثــر همــکاران ســتادی و اجــرایی در 
تمامــی دیسیپلین‌هــا بــه ثمــر نمی‌نشســت. 
ــر  از طرفــی از تیــم تأمیــن پروژه کــه نقشــی موث
در موفقیــت ایــن مسیــر داشــتند، صمیمانــه 
شــرایط  وجــود  بــا  کــه  چــرا  می‌نمایــم  تشــکر 
تحریمــی و محدودیت‌هــای اقتصــادی، تامیــن 
تجهیــزات بــا موفقیــت انجــام شــد. اگــر امروز 
زیرســاخت‌های مورد نیــاز از سوی کارفرمــا هــم 
به‌موقــع فراهــم شــده بــود، می‌توانســتیم آغــاز 

راه‌انــدازی را اعلام کنیــم.

پروژه،  بزرگ  قــوت  نقــاط  از  یکــی 
ایجــاد اعتمــاد دوطرفــه میــان فکــور 
صنعــت و کارفرمــا بــود. امروز کارفرمــا 
کــه  می‌داننــد  خــوبی  بــه  مشــاور  و 
و  اســت  کیفیــت  بــه  متعهــد  فکــور 
ایــن بــاور ســرمایه‌ای ارزشــمند بــرای 

می‌شــود محســوب  شــرکت 
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5  دقیقه

روایت روش‌های تولید فولاد
روش‌هــاي اصلــی تولیــد فــولاد در دنیــا بــه طور کلــی بــه دو دســته 
تقسـیـم می‎شــوند؛ روش »کوره بلنــد« و روش »احیــای مســتقیم در 

کـی«. قـوس الکتریـ هـای ـ کورهـ
بــه  کک  همــراه  بــه  را  آهــن  معــدن  ســنگ  بلنــد«  کوره  »روش  در 
بــرای  ســپس  و  کــرده  وارد   )Blast Furnace( بلنــد  کوره‌هــای 
و  می‌ریزنــد  اکسیژنــی  کوره‌هــای  بــه  را  مــذاب  مــواد  فــولاد،  تولیــد 
ناخالصی‌هــای آن را از بیــن می‌برنــد. بنابرایــن ناخالصی‌هــا از آهــن 
مــذاب جــدا شــده و روی ســطح آن شــناور می‌شــوند. از ایــن رو آن‌هــا 
ــا »تفالــه کوره آهن‌گــدازی« می‌نامنــد.  ایــن روش یکــی  ــاره« ی را »سرب
از رایج‌تریــن شیوه‌هــای تولیــد فــولاد در جهــان بــه شــمار مــی‌رود و 
طبــق آمــار در حــدود 60 درصــد از فــولاد خــام در دنیــا بــا ایــن تکنولوژی 
تولیــد می‌شــود. ایــن فرآینــد، احیــای غیرمســتقیم آهــن نیــز نامیــده 

میــشود.

از  الکتریکــی«  قــوس  کوره‌هــای  در  مســتقیم  احیــای  »روش  در 
اســتفاده   )Electric Arc Furnace( الکتریکــی  قــوس  کوره‌هــای 
می‌شــود و ایــن روش نســبت بــه روش کوره بلنــد، شیــوه جدیــدتری 
اســت. در ایــن فرآینــد بــا اســتفاده از گاز طبیعــی  )CH4( بــه جــای کک 

ــبرای احــیای ــسنگ مــعدن آــهن انــجام میــشود.
قــوس  کوره  روش  ایــران،  در  فــولاد  تولیــد  روش‌هــای  بیــن  از 
الکتریکــی  بــه علــت و دسترســی بــه منابــع غنــی گاز طبیعــی، هــم 
مــقرون بــه صرفــه اســت و هــم ســوددهی بــالاتری دارد. دو مــاده 
اصلــی مورد اســتفاده در ایــن کوره‌هــا، قراضــه آهــن و آهــن اســفنجی 
اســت. در ابتــدای فرآینــد، مقــداری قراضه آهن در کوره وارد می‌شــود 
و بــه وسیلــه ایجــاد قــوس الکتریکــی ذوب می‌گــردد.  ســپس آهــن 

اســفنجی در کوره شــارژ می‌شــود.
وجــود ناخالصــی‌ در آهــن قراضــه می‌توانــد اثــرات زیانبــاری بــر خــواص 
بسیــاری  دلیــل،  همیــن  بــه  بگــذارد.  فــولاد  شیمیــایی  و  فیزیکــی 
محصولــی  بــه  دســتیابی  بــرای  جهــان  در  فــولاد  تولیدکننــدگان  از 
، ترجیــح می‌دهنــد در کوره قــوس، فقــط از آهــن اســفنجی  ــر خالص‌ت

اســتفاده کننــد و اســتفاده از قراضــه را بــه حداقــل برســانند.
ناخالصی‌هــای موجــود در آهــن قراضــه اثــرات زیانبــاری بــر خــواص 
شیمیــایی و فیزیکــی فــولاد می‌گــذارد و ایــن مــوضوع ســبب گردیــده 
در بیشــتر تولیــد کننــدگان فــولاد در جهــان بــرای اینکــه محــصول 
خالــص‌تری به‌دســت آورنــد در کوره قــوس فقــط از آهــن اســفنجی 
در  در  موجــود  ناخالصی‌هــای  اســفنجی  آهــن  می‌کننــد.  اســتفاده 
قراضه‌هــای آهــن را نــدارد و موجــب تولیــد محــصول خالــص تــر مــی 
ــتفاده  ــار روش اس ــن از چه ــنگ آه ــتقیم س ــای مس ــرای احی ــردد. ب گ
می‌شــود، امــا دو روش MIDREX و HYL نســبت بــه بقیــه رایج‌تــر و 

پرکاربردتــر هســتند.
یــک  )نــام    Hylsa نــام  از  روش  ایــن  نــام   :)HYL( اچ‌وای‌ال  روش 

ــت. در  ــورها اس ــاد کش ــم اقتص ــاي مه ــی از پایه‌ه ــولاد یک ــت ف صنع
ایــران اولیــن تلاش‌هــا بــرای تاسیــس کارخانــه فــولاد بــه پیــش از 
ع جنگ‌هــای جهانــی  ســال 1930 میلادی برمی‌گــردد؛ زمانــی کــه وقــو
 1350 ســال  در  اینکــه  تــا  ســاخت،  ناممکــن  را  آن  اجــرای  فرصــت 
آهــن بــا ظرفیــت 550 هــزار تــن در اصفهــان  کارخانــه ذوب  اولیــن 
از  مختلــف  کشــورهای  در  فــولاد  تولیــد  رسیــد.  بهره‌بــرداری  بــه 

جملــه ایــران، بــه روش‌هــای مختلــف انجــام می‌شــوند از آن جملــه 
مهندســی  شــرکت  جــاری  مســتقیم  احیــاء  پروژه  دو  بــه  می‌تــوان 
مســتقیم  احیــاء  پروژه‌هــای  کــرد؛  اشــاره  تهــران  صنعــت  فکــور 
تکنولــوژی  اســاس  بــر  دو  هــر  کــه  حیدریــه،  تربــت  و  بردسیــر 

هســتند. احــداث  حــال  در   )MIDREX( میدرکــس 

شماتیک احیا غیرمستقیم به روش کوره بلند
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کمپانــی مکزیکــی( گرفتــه شــده اســت.  نخســتین واحــد تولیــد فــولاد 
بــا ایــن روش، بــا ظرفیتــی حــدود ۷۵ هــزار تــن راه‌انــدازی شــد  البتــه 
اســتقبال خوبی از آن بــه عمــل نیامــد. اســاس کار ایــن روش تغییــر 
فــرم گاز طبیعــی بــه بخــار و اســتفاده از گاز احیاکننــد‌ه‌ی  حاصــل در 
راکتورهــای ســاکن اســت. پروژه احیــاء مســتقیم بوتیــا، تنهــا پروژه 

ــر پایــه ایــن تکنــولوژی در ایــران  اســت.  احیــاء مســتقیم ب
روش پروفــر  )PRUFER( : پروفــر یــک کمپانــی آلمانــی و ارائــه کننــده 
ایــن روش در تولیــد آهــن اســت کــه ایــن روش نیــز مورد اســتقبال 
قــرار نگرفــت و تنهــا کمتــر از 10 درصــد تولیــد آهــن بــه روش احیــاء 

مســتقیم را شــامل می‌شــود.
روش میدرکــس)MIDREX(  : امروزه روش میدرکــس کاربردی‌تریــن 
و  مــی‌رود  شــمار  بــه  آهــن  اکسیــد  مســتقیم  احیــای  تکنــولوژی 
ــن  ــا ای ــان، ب ــده در جه ــد ش ــفنجی تولی ــن اس ــد از آه ــدود 65 درص ح
روش انجــام گرفتــه اســت. در ایــن روش گاز طبیعــی بــا دمــای بــالا از 
قســمت پاییــن کوره وارد آن می‌شــود و پــس از مصــرف شــدن بــرای 
ج می‌شــود. حاصــل ایــن فرآینــد، آهــن  احیــای آهــن، از بــالاي کوره خــار
اســفنجی داغِِ احیــاء شــده اســت کــه پــس از کاهــش دمــا تــا حــدود 40 
درجــه تخلیــه می‌گــردد. خنــک کــردن آهــن اســفنجی داغ توســط یــک 
جریــان گاز صورت می‌گیــرد. ایــن روش بیــش از 70 درصــد روش‌هــای 
تولیــد فــولاد در ایــران را شــامل می‌شــود. بــا اســتفاده از ایــن روش، 
آهــن  بــه  ۶۷ درصــد  عیــار  بــا  آهــن  گندلــه ســنگ  تبدیــل  توانــایی 

اســفنجی بــا خلــوص نزدیــک بــه ۹۲ درصــد ممکــن می‌گــردد. 

)PERED( :روش پرد
)PERED( تکنــولوژی بهینه‌ســازی شــده و بومی‌ســازی شــده  پِِــرِِد 
تکنــولوژی  ایــن  اســت.  اســفنجی  آهــن  تولیــد  بــرای  میدرکــس 
پارســی  مســتقیم  احیــای  تکنــولوژی  عنــوان  تحــت   ۲۰۰۷ ســال  در 
تحــت  و  آلمــان  در   )Persian Direct Reduction Technology(
ــت.  ــده اس ــت رسی ــه ثب ــی ام‌ام‌ایی )MME( ب ــرکت ایران ــانس ش لیس
روش پــرد از نظــر تجهیــزات بسیــار شــبیه بــه روش میدرکــس بــوده 
امــا تغییراتــی در برخــی از تجهیــزات و فرایندهــا موجــب تمایــز آن 
بــا روش میدرکــس شــده  اســت. ایــن روش بــر کاهــش کاپکــس 
بخش‌هــایی  ساده‌ســازی  طریــق  از    )CAPEX/OPEX( اوپکــس  یــا 

احیا مستقیم ArcelorMittal تگزاس
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MIDREX فلودیاگرام استاندارد احیا مستقیم به روش

، بهبــود اخــتلاط گاز و بهینه‌ســازی مصــرف آب/برق/گاز  از مــدار گاز
و  میانــه  فــولاد  شــادگان،  فــولاد   ، نیریــز  غدیــر  فــولاد  دارد.  تأکیــد 
فــولاد بافــت از نمونــه پروژه هــای اجــرا شــده بــر پایــه تکنــولوژی رفــرد 

)PERED( در ایــران اســت.

چرا روش میدرکس طرفداران بیشتری دارد؟!
اولیــن کارخانــه آزمایشــی احیــای مســتقیم آهــن اســفنجی بــه روش 
میدرکــس در ســال ۱۹۶۷ در تولــدو اوهایــو ســاخته شــد و اولیــن 
کارخانــه تجــاری بــا ظرفیــت تولیــد ۱۵۰ هــزار تــن، در ســال ۱۹۶۹ در 

پورتلنــد، اورگون افتتــاح شــد. در حــال حاضــر شــرکت کوبــه اســتیل 
ژاپــن امتیــاز طراحــی، ســاخت و تامیــن قطعــات تکنــولوژی میدرکــس 

را از آن خــود کــرده اســت.
اســت.  احیــاء  گاز  تولیــد  میدرکــس،  فرآینــد  در  مرحلــه  اولیــن   
و   )H2( هیــدروژن  بــه   )CH4( متــان  گاز   ،)Reformer( ریفورمــر  در 
به‌عنــوان  گاز  دو  ایــن  می‌شــود.  تبدیــل   )CO( کربــن  مونوکسیــد 
گندلــه  از  را  اکــسیژن  و  کــرده  عمــل  احیــاء  کوره  در  احیاکننده‌هــا 
ــا مســتقیم، گازهــای تولیدشــده در  آهــن جــدا می‌کننــد. درکوره احی
ریفورمــر وارد شــده و بــا گندلــه آهــن واکنــش می‌دهنــد. ایــن گازهــا 
در دماهــای بــالا، اکــسیژن موجــود در گندله‌هــای آهــن را گرفتــه و آن 
را بــه آهــن اســفنجی تبدیــل میکننــد. در ایــن مرحلــه، واکنش‌هــای 

شیمیــایی ذیــل انجــام مــی شــود.

 )H2( هیــدروژن  و   )CO( کربــن  مونوکسیــد  واکنش¬هــا،  ایــن  در 
به‌عنــوان احیاکننــده عمــل کــرده و اکــسیژن را از اکسیدهــای آهــن 

آهــن اســفنجی تولیــد می‌شــود. جــدا می‌کننــد و در نهایــت 

مزایای استفاده از روش میدرکس
کاهــش مصــرف انرژی و گازهــای گلخانــه¬ای بــه دلیــل اســتفاده از 

گاز طبیعــی بــه جــای ذغــال ســنگ و کک.
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. به صرفه بودن به دلیل دارا بودن منابع غنی گاز در کشور
اســتحکام بــالا و تخلخــل مناســب تــر جهــت اســتفاده در فرآیندهــای 

بعــدی فولادســازی ماننــد تولیــد فولاد.
عیار مناسب و یکنواختی بیشتر اهن اسفنجی.

فــکور  مهندســی  شــرکت  مســتقیم  احیــاء  جــاری  پروژه‌هــای  در 
( و مجتمــع  صنعــت در مجموعه‌هــای گهرزمیــن سیرجــان ) بردسیــر
فــولاد تربــت حیدریــه، از آخریــن تکنولوژی‌هــای میدرکــس اســتفاده 
شــده و در مجــموع ســه پلنــت مگامــدول )Mega Module( هریــک 

ــا ظرفیــت 1.72 میــلیون تــن در ســال در حــال احــداث هســتند. ب
بــر اســاس آمــار جهانــی و در ســال 2024، هنــد، ایــران و روسیــه بــه 

ترتیــب بــا تولیــد حــدود 55، 34 و 8 میــلیون تــن آهــن اســفنجی در 
ــد. ــال بوده‌ان ــصول در س ــن مح ــدگان ای ــترین تولیدکنن ــال، بیش س

پیشتازی فکورصنعت در پروژه های احیای مستقیم کشور
دو پروژه احیــاء مســتقیم جــاری شــرکت مهندســی فــکور صنعــت 
تهــران )پروژه‌هــای احیــاء بردسیــر و تربــت حیدریــه( هــر دو براســاس 
از  هســتند.  احــداث  حــال  در   )MIDREX( میدرکــس  تکنــولوژی 
مجــموع 13 میــلیون تــن ظرفیــت در دســت احــداث تولیــد فــولاد 
، بیــش از 5 میــلیون تــن توســط  بــه روش احیــاء مســتقیم در کــشور

شــرکت مهندســی فــکور صنعــت تهــران در حــال احــداث اســت.

زغال سنگگاز طبیعی )متان)گاز متانمنبع احیای سنگ آهن۱

کمکمپیچیدگی فرآیند

کمتر

بالا

بالا

بالابالا

با کربن بیشتربا کربن بیشتر

بیشتر

زیادزیاد

زیادزیاد

متوسطمتوسطهزینه‌های تولید

با سختی بیشترکیفیت آهن اسفنجی

بیشترنیاز به انرژی برای ذوب

کممحتوای کربن

کممقاومت به خوردگی

کممصرف آب

۲

۳

۴

۵

۶

۷

۸

روش کوره بلندروش HYLروش میدرکسویژگی�هاردیف

مقایسه سه روش احیا آهن
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حمــیــــــــــــد  ایــــــــــــــــزدی
مـــدیــــرکـــل همـــاهنگـــی امور 
اقتصـــادی استــانداری کرمان

پروژه احیای مستقیـــــم بــــردسیـــر
نماد درخشان خودباوری صنعتی

۲  دقیقه

را  بردسیــر  مســتقیم  احیــای  مگامــدول  واحــد  دو  احــداث  پروژه 
ح  ایــن طر می‌تــوان نمــاد درخشــان خودبــاوری صنعتــی دانســت. 
بزرگ ملــی، بــا هــدف توســعه زیرســاخت‌های زنجیــره فــولاد و تأمیــن 
پایــدار آهــن اســفنجی، ضمــن اتــکا بــر دانــش و تــوان مهندســان 
مسیــر  تحریم‌هــا  دشــوار  شــرایط  در  اســت  توانســته  ایرانــی، 
بومی‌ســازی فناوری‌هــای پیشــرفته را همــوار ســازد. تغییــر موفــق 
تکنــولوژی آن‌هــم بــدون اتــکا بــه مشــاوران خارجــی، نشــان از بــلوغ 
ــی‌داد  خ نم ــم ر ــن مه ــولاد دارد و ای ــت ف ــه صنع ــشور در عرص ــی ک فن
بــا همــت و اراده مثال‌زدنــی مدیریــت و مهندســان شــرکت  مگــر 

مهندســی فــکور صنعــت تهــران.
، پیشــرفت چشــمگیر ایــن پروژه، حاصــل همــکاری و تعامــل  امروز
صمیمانــه کارفرمــا، پیمانــکار و مجموعه‌هــای مشــاور بــوده و تحقــق 
آن، علاوه بــر تأثیــر مســتقیم بــر تکمیــل زنجیــره ارزش فــولاد، نقشــی 
تعیین‌کننــده در رشــد اقتصــادی، اشــتغال‌زایی و توســعه صنعتــی 
اســتان کرمــان و شهرســتان بردسیــر ایفــا خواهــد کــرد. ایــن پروژه 
تحقــق  و  فناورانــه  اســتقلال  بــه  دســتیابی  مسیــر  در  مهــم  گامــی 

اقتصــاد مقاومتــی در بخــش صنعــت کــشور محســوب می‌شــود.

غ فنی حـــــوزه فــــولاد  روایت همکــــــاری چندجــــــانبه در مسیر بلــــــو



چاپ و انتشار ۷۰ مقاله بین‌المللی

فکور صنعت برگ برنده رزومه ام بود

دیدار سرنوشت ساز

راه‌اندازی دفتر فکورتِِک در تالار صنعت



نشریه داخلی فکور صنعت تهران

پــــرونــــده ویــــــژه

لیـلا حسینـــی بـــــرزانـــی
ســــــرپـــــــرست متــــــــالـــــورژی

۳  دقیقه

روایت دســتاوردهای مهم ســازمانی در حوزه تحقیق و توسعه

چـــاپ و انتشـــار ۷۰ مقـــالــه ملی و
بین المللی با برند فکور صنعت

تــوان  ارتقــای  در  اساســی  نقشــی   )R&D( توســعه  و  تحقیــق  واحــد 
رقابتــی شــرکت‌ها و پیونــد میــان دانشــگاه و صنعــت ایفــا می‌کنــد. 
اســت،  موجــود  فنــی  فرآیندهــای  پشــتیبان  تنهــا  نــه  واحــد  ایــن 
بلکــه به‌عنــوان محــرک نــوآوری و توســعه دانــش فنــی نیــز شــناخته 
می‌شــود. شــرکت فکــور صنعــت بــا درک ایــن مهــم، ســرمایه‌گذاری 
مســتمری در توســعه فعالیت‌هــای تحقیــق و توســعه انجــام داده 

ــت. اس

از نــگاه مدیریــت ارشــد شــرکت  مهندســی فــکور صنعــت تهــران 
از  عمــده‌ای  بخــش  کــه  اســت  ایــن  بــر  اعتقــاد  عــام(،  )ســهامی 
پیشــرفت‌های فناورانــه، زمانــی محقــق می‌شــوند کــه ظرفیت‌هــای 
علمــی دانشــگاه در خدمــت نیازهــای واقعــی صنعــت قــرار گیــرد. 
در ایــن مسیــر تمرکــز اصلــی بــر همــکاری بــا دانشــگاه‌ها، حمایــت 
ــه و  ــجویان نخب ــذب دانش ــی، ج ــصیلات تکمیل ــای تح از پایان‌نامه‌ه
هدایــت پروژه‌هــای پژوهشــی مشــترک بــوده اســت. بــر ایــن اســاس، 
فــکور صنعــت طــی ســال‌های گذشــته از پایان‌نامه‌هــای کارشناســی 
ارشــد و دکتری در حوزه فــرآوری مــواد معدنــی و متــالورژی حمایــت 
آورده  فراهــم  کاربــردی  تحقیقــات  اجــرای  بــرای  بســتری  و  نمــوده 
داخــل  بــه  نویــن  دانــش  انتقــال  تنهــا  نــه  سیاســت  ایــن  اســت. 
بــرای  ارزشــمندی  فرصــت  بلکــه  می‌کنــد،  تســهیل  را  شــرکت 
دانشــجویان فراهــم می‌ســازد تــا مهارت‌هــای خــود را در محیط‌هــای 
واقعــی و صنعتــی بــه کار گیرنــد. بدیــن ترتیــب، همــکاری نزدیــک بــا 
دانشــگاه‌ها هــم بــه ارتقــای ســطح علمــی شــرکت منجــر می‌شــود و 
هــم بــه تربیــت نســل آینــده متخصصــان ایــن حوزه کمــک می‌کنــد.

پایان‌نامه‌هــای  از  حمایــت  قالــب  در  دانشــگاه  بــا  ارتبــاط  کنــار  در 
ارتبــاط مســتمر و پویــایی  دانشــجویی، واحــد تحقیــق و توســعه، 
نیــز بــا اســاتید خبــره و شــرکت‌های دانش‌بنیــان دارد کــه ماحصلــش 
 در 

ً
اجــرای پروژه‌هــای پژوهشــی متــنوع اســت. ایــن پروژه‌هــا عمدتــاً

راســتای بومی‌ســازی دانــش روز فــرآوری و متــالورژی دنیا  و دســتیابی 
بــه راهکارهــای نویــن و قابــل اجــرا بــرای گره‌گشــایی از چالش‌هــا و 
موانــع موجــود در صنایــع معدنــی، فــرآوری و متــالورژی بــوده اســت. 
دانــش فنــی، زمانــی ارزشــمند اســت کــه بــه جامعــه علمــی و صنعتــی 
منتقــل شــود و زمینه‌ســاز تبــادل ایده‌هــا و پیشــرفت‌های بیشــتر 
گــردد. در همیــن راســتا، شــرکت فــکور صنعــت از ســال ۲۰۰۸ تاکــنون 
حــضوری مســتمر در کنفرانس‌هــای معتبــر بین‌المللــی تخصصــی، 
به‌ویــژه کنگــره بین‌المللــی فــرآوری مــواد معدنــی )IMPC( بــه عنــوان 

شناخته‌شــده‌ترین و معتبرتریــن کنفرانــس بین‌المللــی در زمینــه 
معــدن و فــرآوری مــواد معدنــی، داشــته اســت. ارائــه بیــش از ۹۶ 
مقالــه بــا طیــف وسیعــی از موضوعــات )از تحقیقاتــی تــا صنعتــی( 
جایــگاه قابــل توجهــی در حوزه فــرآوری مــواد معدنــی بــرای فــکور 
صنعــت رقــم زده اســت. علاوه بــر حــضور در کنفرانس‌هــا، انتشــار 
ــتور کار  ــواره در دس ــز هم ــی نی ــی بین‌الملل ــات علم ــالات در نشری مق
مــا بــوده اســت. از جملــه ایــن مقــالات می‌تــوان بــه چــاپ ۴ مقالــه 
ISI و ۶۷ مقالــه بین‌المللــی دیگــر  اشــاره نمــود. ایــن مقــالات نــه 
بلکــه  هســتند،  شــرکت  تحقیقاتــی  دســتاوردهای  از  بازتــابی  تنهــا 
پژوهشــی  همکاری‌هــای  گســترش  و  علمــی  اعتبــار  افزایــش  بــه 
در ســطح جهانــی کمــک کرده‌انــد. بدیــن ترتیــب، واحــد تحقیــق و 
توســعه شــرکت فــکور صنعــت توانســته اســت پلــی مؤثــر میــان 
فعالیت‌هــای صنعتــی و محافــل علمــی و صنعتــی داخلــی و خارجــی 
ایجــاد می‌کنــد. ایــن نکتــه قابــل ذکــر اســت کــه در کنــار فعالیت‌هــای 
علمــی و دانشــگاهی، واحــد تحقیــق و توســعه نقــش پررنگــی در 
جملــه  از  می‌کنــد.  ایفــا  نیــز  شــرکت  صنعتــی  فعالیت‌هــای  حوزه  
آزمایشــگاهی،  تســت‌های  انجــام  بــه  تــوان  مــی  فعالیت‌هــا  ایــن 
مطالعــات پایلــوت و طراحــی مفهومــی و انتخــاب تجهیــزات اصلــی 
خطــوط فــرآوری مــواد معدنــی و به‌ویــژه ســنگ آهــن، اشــاره کــرد. 
ایــن فعالیت‌هــا مناســب‌ترین تجهیــزات و روش‌هــای  به‌واســطه 
قابــل اســتفاده در فرآینــد، تعییــن مــی شــود. از جملــه فعالیت‌هــای 
بهینه‌ســازی  بــرای  روش‌هــایی  توســعه  بــه  می‌تــوان  دیگــر  مهــم 
عملکــرد مدارهــای فــرآوری و افزایــش کیفیــت محــصول تولیــدی 
خطــوط فرآینــدی موجــود اشــاره کــرد. تجربه‌هــای عملــی مــا نشــان 
داده اســت کــه نتایــج حاصــل از تســت‌های آزمایشــگاهی و پایلــوت 
بــرای طراحــی و اصلاح خطــوط صنعتــی  می‌توانــد مبنــای مطمئنــی 
اســت  توانســته  توســعه  و  تحقیــق  واحــد  ترتیــب،  بدیــن  باشــد. 
ــش  ــدی در افزای ــی کلی ــی، نقش ــی و فن ــتیبان علم ــک پش ــوان ی به‌عن

بهــره‌وری و کاهــش هزینه‌هــای تولیــد داشــته باشــد.
در انتهــا می‌تــوان گفــت واحــد تحقیــق و توســعه توانســته اســت بــا 
تکیــه بــر تجربــه و دانــش کســب شــده طــی ســالیان فعالیــت خــود 

ایجــاد پیونــدی مؤثــر میــان دانشــگاه و  و 
صنعــت، نقشــی کلیــدی در حفــظ شــرکت 
اهــداف  پیشــبرد  و  تکنــولوژی  لبــه  روی 
علمــی و صنعتــی فــکور صنعــت ایفــا کنــد.

لیست مقـالات
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حسیـــن الهـــی‌دوسـت
کــــارشنــــاس ارشـــد مـــــواد و 
متـــالــــورژی دانشگـــاه تهران

۴ دقیقه

روایت یک دانشجو از همکاری با فکور صنعت در پایان‌نامه کارشناسی ارشد

فکورصنعت
 برگ برنده رزومه‌ام بود

یکــی از نقــاط عطــف رزومــه کاری مــن آشــنایی و همــکاری بــا شــرکت 
قالــب  در  همــکاری  ایــن  بــوده؛  تهــران  صنعــت  فکــور  مهندســی 
»نحــوه  ع  موضــو بــا  ارشــدم  کارشناســی  پایان‌نامــه  از  حمایــت 
ثیرگــذاری مورفولــوژی کنســانتره ســنگ‌آهن مگنتیتــی بــر فرآینــد  تأ
ــز  ــی نی ــه علم ــال 6 مقال ــه ح ــا ب ــه از آن ت ــد ک ــف ش ــه« تعری ــت گندل پخ
منتشــر شــده اســت. در ایــن یادداشــت قصــد دارم بخشــی از نحــوه 

دهــم. ح  شر را  همکاری‌مــان 

 پــس از قبولــی در کنــکور کارشناســی و ورود بــه رشــته مهندســی 
بــا  را  خــود  تحصیلــی  مسیــر  تهــران،  دانشــگاه  متــالورژی  و  مــواد 
انگیــزه و پشــتکار ادامــه دادم و در ادامــه، موفــق بــه کســب رتبــه 
۷ در کنــکور کارشناســی ‌ارشــد شــدم. دوره ارشــد خــود را زیــر نظــر 
اســتاد مشــاورم، جنــاب آقــای دکتــر شیبانــی آغــاز کــردم؛ اســتادی کــه 
پیــش از ایــن در دوران کارشناســی بــا ایشــان آشــنایی داشــتم و از 
نظــر اخلاقــی و علمــی، یکــی از برجســته‌ترین اســاتید گروه مــواد و 

متــالورژی دانشــگاه تهــران بــه شــمار می‌رونــد.
در همــان ابتــدای دوره ارشــد، دکتــر شیبانــی شــرکت فــکور صنعــت 
را بــرای انجــام پایــان نامــه بــه مــن معرفــی کردنــد. پــس از جســت‌وجو 
و بررســی بیشــتر در فضــای وب و از طریــق دوســتان و هم‌کلاســی‌ها، 
در  پیــشرو  و  فعــال  پویــا،  شــرکتی  صنعــت  فــکور  کــه  دریافتــم 
آغازگــر  اولیــه،  شــناخت  ایــن  اســت.  کــشور  فــولاد  و  آهــن  حوزه 
همــکاری‌ام  بــا ایــن مجموعــه شــد. پــس از انجــام رایزنی‌هــای اولیــه 
بــا واحــد تحقیق‌وتوســعه و آزمایشــگاه شــرکت فــکور صنعــت )مرکــز 
(، پروپوزال پروژه تدویــن و  پژوهش‌هــای صنعتــی و معدنــی فــکور
دفاعیــه آن انجــام شــد. بــه دنبــال آن، ابتــدا قــرارداد رســمی همــکاری 
ســپس  و  شــد  امضــا  صنعــت  فــکور  و  تهــران  دانشــگاه  میــان 

ــد. ــد گردی ــده منعق ــا بن ــز ب ــه نی ــراردادی جداگان ق
چنــد مــاه پــس از آغــاز پروژه، متأســفانه همــه‌گیری ویروس کرونــا 
موجــب توقفــی ناخواســته در رونــد کار شــد. بــا ایــن حــال، همــکاری 
قابــل تقدیــر همــکاران در مرکــز پژوهش‌هــای صنعتــی و معدنــی 
، موجــب شــد تــا پــس از مــدت کوتاهــی و بــا در نظــر گرفتــن  فــکور
تمهیداتــی از سوی دانشــگاه و شــرکت، امــکان ادامــه فعالیت‌هــای 

ــود. ــم ش ــن فراه ــرای م ــگاهی ب آزمایش
مــوضوع پروژه مــن بررســی »نحــوه تأثیرگــذاری مورفــولوژی کنســانتره 
پروژه‌ای  بــود.  گندلــه«  پخــت  فرآینــد  بــر  مگنتیتــی  ســنگ‌آهن 
بهینه‌ســازی  منظــر  از  صنعــت  فــکور  شــرکت  بــرای  کــه  کاربــردی 

فرآینــد گندله‌ســازی اهمیــت بــالایی داشــت. هــدف آن بــود کــه تأثیــر 
مورفــولوژی  بــر   )HPGR و   )بالمیــل  مختلــف  خردایــش  روش  دو 
بــر کیفیــت و خــواص گندلــه نهــایی مورد  کنســانتره و در نهایــت 
بررســی قــرار گیــرد. بــا وجــود برنامــه‌ریزی اولیــه بــرای اجــرای پروژه 
در یــک بــازه یک‌ســاله، شــرایط خــاص ناشــی از کرونــا اجــرای پروژه 
ــا ایــن حــال، خروجی‌هــای ایــن  را بــه حــدود دو ســال افزایــش داد. ب
پروژه بسیــار ارزشــمند بودنــد کــه از جملــه چــاپ ۵ تــا ۶ مقالــه علمــی 
را شــامل می‌شــود؛ دو مقالــه ISI-Q1 ، یــک مقالــه منتشــر شــده در 
نشریــه Advanced Powder Technology ، یــک مقالــه در نشریــه 
جیــم ار تــی، دو مقالــه ارائه‌شــده در ســمپوزیوم فــولاد کیــش )بــا ارائــه 
ــران. ــالورژی ای ــواد و مت ــن م ــه انجم ــه در نشری ــک مقال ــفاهی( و ی ش

توســعه،  ‌و  تحقیــق  واحــد  بــا  همــکاری  پروژه،  اجــرای  طول  در 
ــر و  ــار مؤث ــه ‌ویــژه خانــم مهنــدس لیلا حسینــی بسی آزمایشــگاه و ب
ســازنده بــود و مــی توانــم بگویــم همــکاری بــا شــرکت فــکور صنعــت 
پروژه‌ای  اجــرای  کــرد.  ایفــا  مــن  شــغلی  اینــده  در  مهمــی  نقــش 
 ، کــشور فــولاد  حوزه  شــرکت‌های  بزرگ‌تریــن  از  یکــی  در  کاربــردی 
بــرگ برنــده‌ای در رزومــه‌ام بــود کــه در کنــار مزیت‌هــای تحصیلــی مــن 
ماننــد رتبــه، معــدل و دانشــگاه، در یافتــن موقعیــت شــغلی فعلــی‌ام 
در شــرکت صبــا فــولاد خلیــج فــارس بسیــار مؤثــر بــود. می‌توانــم بــا 
اطمینــان بگویــم کــه همــکاری بــا فــکور صنعــت، بــرای مــن مــسیری 

تــازه در صنعــت فــولاد گشــود.
از دیــدگاه مــن، فــکور صنعــت ارتباطــی فعــال، منســجم و هدفمنــد 
بــا دانشــگاه‌ها و دانشــجویان برقــرار کــرده و پروژه‌هــای آن بــه شــکلی 
کاملا سیســتماتیک و فازبندی‌شــده اجــرا می‌شــوند؛ ویژگــی‌ای کــه 

حتــی در مقایســه بــا دیگــر شــرکت‌ها نیــز بــارز اســت.
در پایــان بایــد بــه ایــن نکتــه اشــاره کنــم کــه پروژه‌ مشــترک بیــن فکور 
صنعــت و دانشــکده مهندســی مــواد و متــالورژی دانشــگاه تهــران، 
بــا راهــبری دکتــر شیبانــی، اولیــن پروژه‌ای بــود کــه ایــن شــرکت بــا 
ایــن دانشــکده تعریــف کــرد. خوشــبختانه پروژه‌ بــا موفقیــت طــی 
شــد و بعــد از آن، پروژه دیــگری نیــز بــا یــک دانشــجوی دیگــر تعریــف 
شــد کــه امیــدوارم آن پروژه هــم موفــق و موثــر باشــد. همچنیــن 
دانشــگاه،  و  صنعــت  فــکور  میــان  همــکاری  رونــد  ایــن  امیــدوارم 

ــد. ــد بمان ــه رش ــه‌دار و رو ب ــان ادام همچن
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پــــرونــــده ویــــــژه

محســـــــــن مـــــرشــــدی
ــازه ــاس ســـــــــ  کـــــــــــــارشنــــــــــ

۵ دقیقه

روایت دیدار صمیمانه دانشجـویان
دانشگاه‌های برتر کشـور با مدیران فکـــور صنعت

دیدارِِ سرنوشت‌ساز

فکــور  مهندســی  شــرکت  در  مــن  حضــور  و  آشــنایی  داســتان 
صنعــت تهــران بــه دو ســال پیــش بازمی‌گــردد؛ زمانــی کــه بــه عنــوان 
دانشــجوی کارشناســی ارشــد دانشــگاه شریــف در قالــب یــک گروه 
ایــن  کردیــم.  بازدیــد  صنعــت  فکــور  مــرکزی  دفتــر  از  دانشــجویی 
ــال،  ــدود دو س ــد از ح ــد و بع ــرکت ش ــا ش ــنایی‌ام ب ــث آش ــد باع بازدی
در فکــور صنعــت مشــغول بــه کار شــدم. روایــت ایــن آشــنایی را در 

می‌خوانــید. اداــمه 

 در مهرمــاه ۱۴۰۲ بــرای یــک بازدیــد دانشــجویی بــه فــکور صنعــت 
دعــوت شــدیم. مــن در ســال ۱۳۹۷، تحــصیلات کارشناســی خــود را 
در رشــته مهندســی عمــران در دانشــگاه صنعتــی شریــف آغــاز کــردم. 
بلافاصلــه پــس از اتمــام دوره کارشناســی در ســال ۱۴۰۱، بــا توجــه بــه 
ح  اســتعدادهای درخشــان دانشــگاه  قبولــی مســتقیم از طریــق طر
شریــف، تحــصیلات خــود را در مقطــع کارشناســی ارشــد و در گرایــش 
غ التحصیــل  مهندســی زلزلــه ادامــه دادم و در پایــان مهرمــاه ۱۴۰۴ فــار
شــدم. همزمــان بــا تحصیــل در مقطــع کارشناســی ارشــد بــه مــدت ۱۸ 
ــکاری  ــاور هم ــی مش ــرکت مهندس ــا دو ش ــت ب ــه طور پاره‌وق ــاه و ب م
ــت  ــکور صنع ــرکت ف ــمی در ش ــه طور رس ــاه ۱۴۰۴ ب ــتم و از مهرم داش

مشــغول بــه فعالیــت هســتم.
بــا توجــه بــه هماهنگــی انجــام شــده بیــن معاونــت ســرمایه‌های 
آقــای مهنــدس صــفوی(  )بــه طور خــاص جنــاب  انســانی شــرکت 
از  دیگــر  جمعــی  همــراه  بــه  شریــف،  دانشــگاه  کارآفرینــی  مرکــز  و 
شــرکت  مــرکزی  دفتــر  از  صنعتــی  بازدیــد  یــک  هم‌دانشــگاهی‌ها 
مقطــع  ســوم  نیم‌ســال  دانشــجوی  بنــده  زمــان  آن  در  داشــتیم. 
فرامــوش  بازدیــد  ایــن  از  کــه  نکتــه‌ای  بــودم.  ارشــد  کارشناســی 
محترمانــه  و  گــرم  بسیــار  اســتفبال  و  خوش‌آمــدگویی  نمی‌کنــم، 
مجموعــه مدیــران و کارمنــدان محتــرم شــرکت بــود. ایــن اســتقبال 
ــرکت از  ــه مقابــل درب ش ــی ک ــی از زمان ــرکت، یعن ــه ش ــل از ورود ب قب
اتوبــوس پیــاده شــدیم شروع و تــا زمانــی کــه بــه ســالن کنفرانــس در 

ادامــه داشــت. طبقــه هفتــم رسیدیــم، 
بازدیــد مــا در قالــب چنــد جلســه برگــزار شــد و  کــه  یــادم هســت 
چنــد ســاعتی ادامــه داشــت. ابتــدا پیامــی ویــدئویی از مدیــر عامــل 
محتــرم شــرکت پخــش شــد. در ادامــه جلســات، معاونــت محتــرم 
ســرمایه‌های انســانی و ارتباطــات )جنــاب مهنــدس محمدرضــا شیــخ 
زاده( و معاونــت وقــت فنی-مهندســی شــرکت )جنــاب مهنــدس 
نوری( بــرای مــا صحبــت کردنــد. گردانندگــی و اجــرای جلســه نیــز بــه 

ــود. ــفوی ب ــدس ص ــاب مهن ــده جن عه
بــه طور خــاص، بــا توجــه بــه ایــن کــه رشــته تحصیلــی مــن، فنــی-
مهندســی بــود، صحبت‌هــای جنــاب مهنــدس نوری بــه نظــرم خیلــی 
جــذاب آمــد. در کنــار دانــش و تجربــه مهندســی بسیــار ارزشــمند 
ــا دانشــجویان و مهندسیــن  ــه و گرمــی کــه ب ــار صمیمان ایشــان، رفت
جــوان داشــتند، برایــم جالــب بــود. ایشــان در صحبت‌هــای خــود بــا 
اشــاره بــه مشــکلات موجــود در کــشور بــه خصــوص بــرای جوانــان، 
انرژی  و  بیشــتر  تلاش  بــا  و  شــد  ناامیــد  نبایــد  کــه  کردنــد  تاکیــد 
ــود  ــده خ ــه آین ــرده و ب ــر ک ــکلات را کمت ــن مش ــر ای ــوان اث ــی می‌ت جوان
و کــشور امیــدوار بــود. یــادم هســت کــه جنــاب مهنــدس نوری در 
بخشــی از صحبت‌هــای خــود بــه معرفــی دیویژن مختلــف مهندســی 
ح وظایــف  شــرکت و رشــته‌های تحصیلــی مورد نیــاز پرداختنــد و شر
مختــصری از هــر بخــش دادنــد؛ چیزی کــه برایــم عجیــب بــود، اینکــه 
ســازه  و  سیویــل  بخــش  از  صحبتــی  اصلا  صحبت‌هایشــان  در 
نکردنــد. همیــن مــوضوع باعــث شــد تــا بعــد از پایــان جلســه بــه 
طور خصوصــی خدمــت ایشــان برســم و چنــد دقیقــه‌ای بــا ایشــان 
زدنــد و  لبخنــدی  مــوضوع،  کــردن  ح  مــطر از  پــس  کــردم.  صحبــت 
خودشــان نیــز تعجــب کردنــد کــه چــطور ایــن بخــش مهــم از واحــد 
مهندســی را فرامــوش کرده‌انــد! در ادامــه توضیحــات مختــصری در 
ح وظایــف و فعالیــت بخــش سیویــل و ســازه در شــرکت  مورد شر
بسیــار  برایــم  ایشــان  بــا  صحبتــی  هــم  و  آشــنایی  کل،  در  دادنــد. 

بــود. امیدوارکننــده  و  دلگرم‎کننــده 
و  اخبــار  پروژه‌هــا،  فعالیت‌هــا،  همیشــه  بازدیــد،  ایــن  از  بعــد 
فرصت‌هــای شــغلی شــرکت را از طریــق ســایت و ســایر شــبکه‌های 

می‌کــردم. دنبــال  اجتماعــی 

جذب در فکور صنعت و شروعی تازه
بلافاصلــه بعــد از همــان بازدیــد، مهنــدس صــفوی از مــا خواســتند 
تــا دوســتانی کــه تمایــل دارنــد از راه‌هــای مختلــف )شــامل همــکاری 
پژوهشــی،  ح‌هــای  طر قالــب  در  علمی-صنعتــی  همــکاری  عــادی، 
باشــند،  داشــته  همــکاری  شــرکت  بــا   )... و  پایان‌نامــه  از  حمایــت 
ــا در بانــک رزومــه شــرکت ذخیــره و در  رزومــه خــود را ارســال کننــد ت
صورت نیــاز و در زمــان مناســب، بــا آن‌هــا تمــاس گرفتــه شــود. بنــده 
در آن زمــان ایــن کار را انجــام دادم امــا از طــرف شــرکت تماســی گرفتــه 
نشــد و مــن همزمــان بــا دوران تحصیــل بــه صورت پــاره وقــت در 

ــم. ــت پرداخت ــه فعالی ــگری ب ــرکت‌های دی ش
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اردیبهشــت ۱۴۰۴ بــود کــه بــا توجــه بــه نزدیــک شــدن بــه پایــان دوره 
دنیــای  بــه  تــر  حرفــه‌ای  و  جدی‌تــر  ورود  قصــد  ارشــد،  کارشناســی 
مهندســی را داشــتم و یکــی از گزینه‌هــایی کــه بــه ذهنــم آمــد، شــرکت 
فــکور صنعــت بــود. پــس از بررســی ســایت شــرکت، راه ارتباطــی و 
رســمی مخصوصــی بــرای ارســال رزومــه و درخواســت همــکاری پیــدا 
نکــردم کــه بــه عنــوان نقطــه ضعــف مــی توانــم بــه آن اشــاره کنــم. 
لینــک موجــود در ســایت شــرکت بــرای ارســال رزومــه نیــز غیرفعــال 
اســتفاده  داشــتم،  قبــل  از  کــه  ارتباطــی  راه  تنهــا  از  بنابرایــن  بــود. 
ارســال  صــفوی  مهنــدس  شــرکتی  ایمیــل  بــه  را  رزومــه‌ام  و  کــردم 
کــردم. البتــه امیــد زیــادی بــه آن نداشــتم چون اصلا نمی‌دانســتم 
کــه آیــا ایــن ایمیــل فعــال اســت و حتــی ایشــان هــنوز در شــرکت 
؟! امــا بعــد از دو هفتــه از طــرف معاونــت  ــا خیــر مشــغول هســتند ی
ســرمایه‌های انســانی و ارتباطــات شــرکت بــا بنــده تمــاس گرفتــه شــد 

و بــه مصاحبــه دعــوت شــدم.
اگــر بخواهــم فرآینــد مصاحبــه و جــذب را توضیــح بدهــم، بایــد بگویــم 
 زیــادی مصاحبــه در 

ً
کــه بــا توجــه بــه ایــن کــه تجربــه تعــداد نســبتاً

شــرکت‌های مختلــف خصوصــی و دولتــی کوچــک و بزرگ را داشــتم، 
انجــام  از  بــود؛  متفــاوت  کاملا  فــکور  در  شــده  انجــام  مصاحبــه 
بــا  ســاعته  دو  جلســه  تــا  گرفتــه  هــوش  و  شــخصیتی  تســت‌های 

مدیــران ارشــد بخش‌هــا و روان‌شــناس! ایــن مــوضوع از طرفــی برایــم 
نشــان‌دهنده دشــواری قبولــی در مصاحبــه و جــذب در شــرکت بــود 
امــا از طرفــی جــای امیــدواری داشــت کــه در ایــن شــرکت، بــرخلاف 
بسیــاری از شــرکت‌ها، دانــش، مهــارت و تخصــص افــراد اولویــت 
جــدی‌تری دارد. بــه عنــوان مثــال در جلســه مصاحبــه نــه از طــرف 
از مســائل  از طــرف بنــده، صحبتــی  نــه  مدیــران مصاحبه‌کننــده و 
مالــی نشــد. متاســفانه بــا توجــه بــه جنــگ تحمیلــی 12 روزه، هــم 
بررســی پرونــده جــذب مــن توســط شــرکت طول کشیــد و هــم دفــاع 
از پایان‌نامــه کارشناســی ارشــدم تعویــق افتــاد و فرآینــد جــذب مــن 
چنــد مــاه بــه طول انجامیــد. ســرانجام بــه صورت رســمی از مهرمــاه 
ــدن شروع  ــت و مع ــد صنع ــازه در واح ــناس س ــمت کارش ــا س ۱۴۰۴ ب

ــردم. ــت ک ــه فعالی ب
بــا فــکور  3 هفتــه اســت همــکاری‌ام  کــه تقریبــا  ایــن  بــه  بــا توجــه 
صنعــت آغــاز شــده اســت، هــنوز تجربــه و شــناخت کاملــی از فضــای 
شــرکت نــدارم امــا اگــر بخواهــم تجربــه‌ام در همیــن مــدت کوتــاه را 
بگویــم، می‌توانــم رعایــت اخلاق حرفــه‌ای و حفــظ کرامــت انســانی 
در تمــام ســطوح شــرکت، ســطح دانــش فنــی بــالای همــکاران در 
بخــش مهندســی و محیــط کاری بسیــار منظــم و بــا امکانــات رفاهــی 

مناســب را از جملــه ویژگی‌هــای فــکور صنعــت معرفــی کنــم.
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پــــرونــــده ویــــــژه

صنعتــی  دانشــگاه  در  گذشــته  ســال  اســفندماه  صنعــت«  »تــالار 
تهــران  صنعــت  فکــور  مهندســی  شــرکت  شــد.   افتتــاح  امیرکبیــر 
صنعتــی  دانشــگاه  برق  دانشــکده  همــکاری  بــا  عــام(  )ســهامی 
هم‌آفرینــی،  مرکــز  یــک  عنــوان  بــه   تــالار  ایــن  افتتــاح  بــا  امیرکبیــر 
توانســت ایــده پیونــد صنعــت و دانشــگاه را بــه عمــل نزدیــک کنــد. 
ایــن مرکــز میزبــان شــرکت‌های بزرگ صنعتــی خواهــد بــود تــا در ایــن 
فضــا، بــه صــورت مســتقیم و بی واســطه بــا اســاتید، دانشــجویان و 

باشــند. ارتبــاط  در  دانش‌بنیــان  شــرکت‌های 

ایــن  پرچمــدار  عنــوان  بــه  صنعــت  فــکور  شــرکت  راســتا،  ایــن  در 
ِـک )Fakoor Tech( را در مجموعــه تالار  حرکــت خلاقانــه، دفتــر فکورت�
، ســاختن پلــی اســت  صنعــت ایجــاد کــرد. مأموریــت اصلــی ایــن دفتــر
میــان شــرکت و دانشــگاه بــرای بهره‌منــدی دوسویــه ذی‌نفعــان از 
توانمندی‌هــای شــرکت و پتانسیل‌هــای عظیــم دانشــگاه. از رهگــذر 
شخصی‌سازی‌شــده  و  موثــر  زنــده،  ارتباطــی  اســت  قــرار  پــل،  ایــن 

میــان صنعــت و دانشــگاه خلــق شــود. 
می‌تــوان  می‌شــود،  دنبــال  فکورتــک  در  کــه  اهدافــی  مهمتریــن  از 
بــه تامیــن نیروی متخصــص و جــوان، کمــک بــه اشــتغال جوانــان، 
اکوسیســتم  در  نقــش  ایفــای  و  نخبــگان  مهاجــرت  از  جلــوگیری 

نــوآوری کــشور نــام بــرد.
در ادامــه ایــن حرکــت و بــه منــظور نهادینه‌ســازی و اســتمرار ارتبــاط با 
دانشــگاه، »ســند راهبــردی تعــاملات فــکور صنعــت بــا دانشــگاه‌ها« 
در حــال تدویــن اســت. ایــن ســند بــه عنــوان نقشــه راه، چارچــوب، 
اهــداف کلان و مدل‌هــای همــکاری آینــده شــرکت را بــا مراکــز علمــی 
اقــدام، نشــان‌دهنده  ایــن  کــرد.  ، تعریــف و تبییــن خواهــد  کــشور
تعهــد بلندمــدت فــکور صنعــت بــه تقویــت پیونــد بــا بدنــه علمــی 
کــشور و تبدیــل کــردن ایــن همــکاری بــه یــک مزیــت رقابتــی مهــم 
ایجــاد  در  خــود  مسیــر  ابتــدای  در  دفتــر  ایــن   ، افتخــار بــا  اســت. 
، پذیــرای پیشــنهادهای  ارتبــاط فعــال و موثــر بــا جامعــه خلاق کــشور

ــت. ــن حوزه اس ــدان ای ــه من ــام دغدغ ــمند تم ارزش

علی علی‌پور سرمست
کارشــناس توسعه ارتباطات

۲ دقیقه

راه‌اندازی دفتر فکورتِِک
در تالار صنعت



ح فردای فکور «تعیین می‌کند آینده سازمان را »طر

نقش وفاق در توسعه سازمان ها

فکور من؛ حافظ اسرار سرمایه‌های انسانی فکور صنعت



تـفـکر سـازمــانی

نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران

ســال‌های  طــی  صنعــت،  فکــور  در  انســانی  ســرمایه‌های  حــوزه 
اســت.  بــوده  همــراه  جــدی  رشــد  و  تحــولات  و  تغییــر  بــا  گذشــته 
معاونــت  فرآیندهــای  و  ســاختار  بــر  علاوه  تحــولات  ایــن  تاثیــرات 
ســرمایه‌های انســانی، در فرهنــگ، رهــبری و همــه ابعــاد ســازمان 
هویــت  از  بخشــی  گفــت  می‌تــوان  حــالا  و  اســت  شــده  جــاری‌‌ 
، گروه  مدیریتــی فکورصنعــت را تشــکیل می‌دهــد. در ایــن مسیــر
شــرکت  اســتراتژیک  شریــک  جایــگاه  در  نشــا  مدیریــت  توســعه 
مهندســی فکــور صنعــت تهــران )ســهامی عــام( همــراه و همــکار 
ســازمان بــوده اســت. نشــا، شــرکتی دانش‌بنیــان در حــوزه مشــاوره 
مدیریــت اســت کــه ســابقه همــکاری بــا ســازمان‌ها و گروه‌هــای بزرگ 
اقتصــادی کشــور را دارد؛ از جملــه ایــن ســازمان‌ها می‌تــوان بــه گروه 

مبارکــه،  فــولاد  سیرجــان،  فــولاد  اول،  همــراه  شــرکت‌‌های  مپنــا، 
هولدینــگ صنعــت و معــدن قــرارگاه خاتــم، شــرکت‌های ملــی نفــت 
ــاره  ــران اش ــهرداری ته ــعه‌ملی و ش ، توس ــر ــای غدی ، مجموعه‌ه و گاز
آشــنایی نشــا بــا فکــور صنعــت و همکاری‌هــای  آغــاز  کــرد. دربــاره 
، گفت‌وگــوی مکتــوبی بــا محمدمهــدی هاشــمی،  چهــار ســال اخیــر
انجــام  نشــا،  مدیریــت  توســعه  گروه  مدیرعامــل  و  هم‌بنیانگــذار 
کارشناســی  و  برق  مهندســی  دانش‌آموختــه  کــه  او  داده‌ایــم. 
ارشــد مدیریــت اســت و از دهــه 80 ســابقه مدیریتــی دارد، در ایــن 
آینــده  اســتراتژی‌های  و  تحــول  مسیــر  شفاف‌ســازی  بــه  گفت‌وگــو 

اــست. پرداخــته  صنــعت  فــکور  انــسانی  ــسرمایه‌های  ــحوزه 

نشــا  موسســه  بــا  صنعــت  فکــور  همــکاری 
؟ گرفــت  شــکل  چگونــه 

همــکاری مــا بــرای اولیــن بــار در ســال ۱۳۹۷ 
از طریــق مدیــر وقــت منابــع انســانی فــکور 
ایشــان  شــد.  آغــاز  فــاخری،  آقــای  صنعــت، 
از  را  انســانی  منابــع  حوزه  داشــت  قصــد 
بــه  کارگزینــی،  و  پرســنلی   

ً
صرفــاً جنبه‌هــای 

بــه  و  دهــد  تغییــر  راهبــردی  و  توســعه‌ای 
همیــن دلیــل هــم از طریــق ســایت موسســه 
بــا مــا آشــنا شــده بــود. مــا یــک دوره مقدماتــی 
 )Manager as Coach( مدیــر در نقــش مربی
شبیه‌ســازی  شــامل  کــه  کردیــم  برگــزار 
نقش‌هــای مدیریتــی و تحلیــل رفتــار بــود و 
بخشــی  و  بنــده  توســط  دوره،  آن  از  بخشــی 
دیـگـر توـسـط پروـفـسور ـخـرم، تدرـیـس ـشـد.
تجربــه  ایــن  از  طــرف،  دو  هــر  زمــان  آن  در 
راضــی و خوشــحال بودیــم. مــا در ایــن دوره بــا 

گفت‌وگو با محمدمهدی هاشــمی، در 
ح شد یت نشــا«، مطـر مدیرعامل» گروه توســعه مدیر

۱۸ دقیقه

مهندســانی فوق‌العــاده درجــه یــک، باهــوش 
ــم و  ــان روبرو بودی ــی درخش ــات فن ــا تجربی و ب
ــی  ــن مباحث ــادگیری چنی ــتاق ی ــز مش ــا نی آن‌ه
بودنــد، زیــرا تــا پیــش از آن در فــکور صنعــت 
ســابقه آموزش ایــن حوزه‌هــا وجــود نداشــت. 
بــا ایــن حــال، پــس از اتمــام دوره، ســازمان 
تصمیــم گرفــت بــا فــرد دیــگری بــرای ادامــه 
پروژه همــکاری کنــد، چــرا کــه معتقــد بــود بایــد 
همــکاری  بــرای  نیــز  را  دیگــران  ظرفیت‌هــای 
شناســایی کــرد و از آن‌هــا بهــره گرفــت. ســبک 
آموزشــی مــا بیشــتر چالش‌مــحور و منطقــی 
جدیــد  فــرد  کــه  حالــی  در  بــود،   )Logical(
بیشــتر بــر مباحــث روانشناســی و شــخصیت 

شناســی تأکیــد داشــت.
فــکور  بــا  همــکاری  دوبــاره  وقتــی  بعدهــا، 
کــه  کردیــم، متوجــه شــدیم  آغــاز  را  صنعــت 
ایــن ســازمان بدنــه مهندســی و هوشــمندی 

آینــــــده ســـــازمـــــان را 
 » ح فردای فکــور »طـر

تعیین می‌کند

بــه دنبــال  بیشــتری  و عمــق  بادقــت  و  دارد 
بــه  اســت،  خــود  انســانی  منابــع  توســعه 
همیــن دلیــل هــم ســبک آموزشــی عملگــرا 
و چالشــی برایــش مناســب بــه نظــر می‌رســد.

تجربــه دوم همــکاری موسســه نشــا بــا فکــور 
صنعــت چگونــه آغــاز شــد؟

محمدرضــا  مهنــدس  بــه  دوم  تجربــه 
از  یکــی  ایشــان  می‌شــود.  مربــوط  شیــخ‌زاده 
مربی«  نقــش  در  »مدیــر  دوره  در  حاضــران 
بودنــد و در آن زمــان مدیریــت کارخانــه جلال 
آبــاد فــکور صنعــت را برعهــده داشــتند. مدتــی 
مــشورت در حوزه خریــد  بــرای  ایشــان  بعــد 
کتــاب بــا بنــده تمــاس گرفتند و بعــد از آن هم 
بــا حــضور در چنــد جلســه غیــر رســمی ایــن 
دوســتی ادامــه پیــدا کــرد.  اوایــل دوران کرونــا 
بــود که ایشــان ســکان مدیریت ســرمایه‌های 
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انســانی فــکور صنعــت را در دســت گرفتنــد و 
ــد بررســی کنیــم چــه  ــه بنــده پیشــنهاد دادن ب
اقداماتــی می‌توانیــم در حوزه توســعه منابــع 
انســانی انجــام دهیــم. طــی ۳ مــاه، جلســات 
مشــاوران  و  مدیــران  حــضور  بــا  مفصلــی 
حوزه  در  مــا  رویکــرد  و  شــد  برگــزار  شــرکت 
انتصابــات  و  ارزیــابی  آموزش،  منتورینــگ، 
ــه شــد. نتیجــه ایــن تعامــل، طراحــی دوره  ارائ
کــه  بــود  رهبــران«  »شایســتگی  آموزشــی 
تلفیقــی از آموزش و منتورینــگ بــرای دو گروه 
از مدیــران و روســای عملیاتــی فــکور صنعــت 
 ۶ و  آموزش  روز   ۶ شــامل  دوره  ایــن  شــد. 
ــا  ــا آموزش‌ه ــود ت ــردی ب ــگ ف ــه منتورین جلس

بــه تجربــه عملــی تبدیــل شــوند.

توســعه  چگونــه  ادامــه  در  همــکاری  ایــن 
، یعنــی  پیــدا کــرد تــا در نهایــت بــه نقطــه امروز
شریــک  بــه  نشــا  موسســه  شــدن  تبدیــل 

رسیــد؟ صنعــت  فکــور  اســتراتژیک 
ســال اول، ســال آشــنایی متقابــل و آزمــودن 
ابعــاد  دوم،  ســال  در  بــود.  همــکاری  شیــوه 
اتصــال  عــملاً  و  یافــت  گســترش  همــکاری 
مــا بــا لایه‌هــای بیشــتری از مدیریــت شــکل 
گرفــت. امــا ســال ســوم نقطــه عطــف همــکاری 
بــود؛ جــایی کــه می‌تــوان آن را آغــاز شــراکت 
صنعــت  فــکور  و  نشــا  میــان  اســتراتژیک 
به‌واســطه  مــا  مرحلــه،  ایــن  در  دانســت. 
تعــاملات  و  ارزیــابی، منتورینــگ  کانون‌هــای 
ــا حــدود ۹۰ درصــد مدیــران فــکور  گســترده، ب
از بدنــه  ارتبــاط داشــتیم و شــناختی عمیــق 
واقعــی  چالش‌هــای  و  نیازهــا  مدیریتــی، 

آوردــیم. به‌دــست  ــسازمان 
اطلاعاتــی  زیرســاخت  مقطــع،  ایــن  در 
ارزشــمندی دربــاره مدیــران و شایســتگی‌های 
همیــن  داشــتیم.  اختیــار  در  ســازمانی 
زیرســاخت باعــث شــد مدیرعامــل ســازمان 
ح کننــد: اینکــه  مطالبــه‌ای مشــخص را مــطر
« بپردازیــم  و مسیــر آینــده  بــه »فــردای فــکور
یــک  بــه‌صورت  صنعــت  فــکور  در  مدیریــت 
برنامه طراحی شــود. این درخواســت از سوی 
انســانی،  ســرمایه‌های  معــاون  بــه  ایشــان 
مهنــدس محمدرضــا شیــخ‌زاده، منتقــل شــد 
و ایشــان نیــز ایــن مــوضوع را در تعامــل بــا 
ح اســتراتژیک کــرد.  نشــا تبدیــل بــه یــک طر
آغــاز  « را  بنابرایــن مــا کار روی »فــردای فــکور
ح بــه‌طور طبیعــی بــا یکــی از  کردیــم. ایــن طر

جاری‌ســازی  یعنــی  نشــا  جامــع  برنامه‌هــای 
 )CBSE( بــر مبنــای شایســتگی‌ها  اســتراتژی 
فــردای  اصلــی  مــحور  چون  بــود.  هم‌افــزا 
، تعریــف و تقویــت عملکــرد اســتراتژیک  فــکور
عــملاً  و  می‌شــد  محســوب  آینــده  مدیــران 
کــه تمــام فعالیت‌هــای  ایجــاد شــد  بســتری 
ارزیــابی، منتورینــگ  قبلــی مثــل کانون‌هــای 
و ســایر اقدامــات توســعه‌ای، در قالــب یــک 
تعریــف  یکپارچــه  و  معنــادار  واحــد،  مــدل 
رســمی  پروژه  آنکــه  از  پیــش  حتــی  شــوند. 
صنعــت  فــکور  اســتراتژی‌های  تدویــن 
مــا  شــود،  آغــاز  لشــکربلوکی  دکتــر  توســط 
ح و  جلســات متعــددی بــا معــاون وقــت طر
برنامــه )دکتــر حمیــد شیــخ‌زاده( داشــتیم تــا 
جهت‌گیری‌هــای کلان فــکور صنعــت را درک 
کنیــم. در کنــار نســخه قبلــی اســتراتژی‌های 
اســتراتژیک  خــرد  همــه  از  مهم‌تــر  شــرکت، 
مدیرعامــل و دکتــر حمیــد شیــخ‌زاده بــرای مــا 
راهگشــا بــود. ایــن گفت‌وگوهــای اســتراتژیک 
باعــث شــد فــکور صنعــت بــه ایــن جمع‌بنــدی 
اســتراتژی‌های  اســت  قــادر  نشــا  کــه  برســد 
ســازمان را بفهمــد و فعالیت‌هــای توســعه‌ای 
را بــا آن‌هــا هم‌راســتا کنــد، همچنیــن مسیــر 
را  آن  آینــده  نیازهــای  و  ســازمان  حرکــت 
بــه‌صورت شــفاف‌تری بشناســد. از زمانــی کــه 
ح فــردای فــکور بــا ایــن منطــق و ســاختار  طر
یــک  ماهیــت  مــا،  همــکاری  رفــت،  پیــش 
»شــراکت اســتراتژیک« را پیــدا کــرد و حــضور 

مــا در جلســات ســطح بالاتــر تثبیــت شــد.
محمدرضــا  مهنــدس  دوره،  همــان  در 
ح کردنــد کــه اجــرای  شیــخ‌زاده به‌درســتی مــطر
آن  مســتلزم  فــکور  فــردای  ابعــاد  بــا  طرحــی 
ــکور  ــانی ف ــع انس ــد مناب ــدا، واح ــه ابت ــت ک اس
ح دیــگری  صنعــت توســعه یابــد. بنابرایــن طر
بــا عنــوان توســعه واحــد ســرمایه‌های انســانی 
 Human Resources and Organizational(
کــه  طرحــی  گرفــت؛  شــکل   )Development
بــر  انســانی  منابــع  مدیریــت  نظــام  مــدل  بــا 
 Competency-Based( شایســتگی‌ها  پایــه 
ایــن  در  بــود.  هم‌راســتا  نیــز  نشــا  در   )HRM
ســرمایه‌های  ســاختار  ارتقــای  بــه   ، مسیــر
از  واحــد  ایــن  و  کردیــم  کمــک  انســانی 
یافــت.  ارتقــا  »معاونــت«  بــه  »مدیریــت« 
انســانی  منابــع  اســتراتژی‌های  همچنیــن 
فــکور صنعــت را بــا تکیــه بــر شــناخت دقیــق 
کردیــم.  تدویــن  ســازمان  اســتراتژی‌های  از 

ســپس ایــن اســتراتژی‌ها تبدیــل بــه برنامــه 
کارگروه  و  شــد  انســانی  ســرمایه‌های  جامــع 
بــا   )HROD( انســانی  ســرمایه‌های  توســعه 
مشــارکت بدنــه ایــن معاونــت شــکل گرفــت.

تیــم  توســعه  مهــم،  اتفاقــات  از  یکــی 
دکتــر  مــا  بــود.  انســانی  ســرمایه‌های 
منابــع  معاونــت  ســابقه  کــه  را  خشــنودی 
انســانی در یکــی از شــرکت‌های گروه مپنــا را 
داشــت، شناســایی و دعــوت کردیــم. ایشــان 
بــا وجــود داشــتن پســت معاونــت در مپنــا، 
پذیرفتنــد در نقــش مدیــر جــذب و توســعه به 
فــکور صنعــت بپیوندنــد و حضورشــان خون 
ح  توســعه  تــازه‌ای بــه تیــم دمیــد. اجــرای طر
بــه  رســما  ادامــه  در  انســانی  ســرمایه‌های 

شــد. ســپرده  ایشــان 
فــکور  همــکاری،  چهــارم  ســال  در  امروز 
بــه  کلیــدی  تصمیم‌گیری‌هــای  در  صنعــت 
شایســتگی،  ادبیــات  می‌کنــد.  اعتمــاد  نشــا 
و  انتصابــات  ارزیــابی،  رهــبری،  مدیریــت 
اکــنون  توســعه‌ای،  رویکردهــای  از  بسیــاری 
در فرآیندهــای رســمی فــکور صنعــت نهادینــه 
شــده و بخشــی از زبــان مشــترک ســازمان را 
اجــرایی  رویکــرد  مطابــق  می‌دهــد.  تشــکیل 
نشــا، معمــولا پــس از چهــار ســال همــکاری 
از ســازمان‌ها، خروج تدریجــی داریــم. امســال 
ســال خروج مــا از فــکور صنعــت اســت؛ حجــم 
کارهــا کاهــش یافتــه امــا ظرفیت‌هــا در حــال 
ــا ایــن  درون‌ســازی و واگــذاری کامــل اســت. ب
حــال، کیفیــت همــکاری از هــر زمــان عمیق‌تــر 
و ارزشــمندتر شــده اســت؛ تماس‌هــا کمتــر 
شــده، امــا ارتبــاط حرفــه‌ای و اثرگــذاری متقابــل 

بسیــار بیشــتر شــده اســت.

اســتراتژی  ســند  تدویــن  بــه  توجــه  بــا 
ــا  ــه نش ــه موسس ــانی و اینک ــرمایه‌های انس س
اســت،  بــوده  موثــر  ســند  ایــن  تدویــن  در 
توضیحاتــی دربــاره اهــداف، نحــوه تدویــن و 

بفرماییــد. ارائــه  ســند  ایــن  چشــم‌انداز 
در فــکور صنعــت بــا یــک دغدغــه اســتراتژیک 
مهــم در حوزه منابــع انســانی مواجــه شــدیم. 
ســازمان طــی ده ســال گذشــته رشــد بسیــار 
ــه‌طور متوســط  ــود؛ ب ــه کــرده ب سریعــی را تجرب
در  کــه  ارزی  رشــد  درصــد   ۲۴ حــدود  ســالانه 
و  معــدن  حوزه  در  به‌ویــژه   ، کــشور صنعــت 
فــولاد، شــاخص و کم‌نظیــر اســت. ایــن رشــد 
شایســتگی‌های  مــحور  بــر    

ً
عمدتــاً سریــع 



تـفـکر سـازمــانی

نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران

فــردی تعــدادی از مدیــران ارشــد به‌خصــوص 
هــنوز  و  داشــت  تکیــه  مدیرعامــل  شــخص 

تبدیــل بــه قابلیــت ســازمانی نشــده بــود.
از یک ســو این تقاضا وجود داشــت که بخش 
ســرمایه‌های انســانی بــه ایــن رشــد کمــک کنــد 
ایــن  می‌کــرد  ایجــاب  ســازمان  اقتضائــات  و 
چرخــه بــا همیــن ســرعت ادامــه پیــدا کنــد. از 
بــه طراحــی ســازوکاری  سوی دیگــر، ســازمان 
ــا ایــن توانمندی‌هــای فــردی بــه  نیــاز داشــت ت
قابلیت‌هــای پایــدار ســازمانی تبدیــل شــوند؛ 
فــرد  چنــد  بــه  وابســته  ســازمان  رشــد  یعنــی 
کلیــدی نباشــد و »رهــبری« در ســازمان توزیــع 
شــود. بــه بیــان دیگــر، سیســتم‌ها و فرآیندهــا 
از  مرحلــه‌ای  وارد  ســازمان  و  بگیرنــد  شــکل 
نظام‌یافتگــی و سیستماتیک‌شــدن در چرخــه 
ســه  اســاس،  همیــن  بــر  شــود.  خــود  عمــر 
هــدف اســتراتژیک بــرای منابــع انســانی تعریــف 
از  همه‌جانبــه  حمایــت  اول،  هــدف  کردیــم؛ 
پشــتیبانی  بــرای  بــود.  ســازمان  سریــع  رشــد 
ســرمایه‌های  از  تمــرکززدایی  رشــد،  ایــن  از 
انســانی در دســتور کار قــرار گرفــت؛ مفهومــی 
کــه آن را »ســاختار نیمه‌متمرکز منابع انســانی« 
نام‌گــذاری کردیــم. ایــن ســاختار از یــک ســو بــر 
روابــط متعــادل بــا واحدهــای منابــع انســانی 
سوی  از  و  گروه  زیرمجموعــه  شــرکت‌های 
دیگــر بــر تقویــت نقــش شریــک کســب‌وکار 
در حوزه منابــع انســانی )HRBP( متمرکــز بــود. 
کلیــدی،  اســتراتژی‌های  از  یکــی  همچنیــن 
چابک‌ســازی فرآیندهــای ســرمایه‌های انســانی 
)HR( بــود. ایــن کار از طریــق طراحی »تیپ‌ها« یا 
»ســناریوهای فرآینــدی« انجــام شــد تــا ســازمان 
بتوانــد بســته بــه شــرایط و نیازهــای مختلــف، 
از الگوهــای متــنوع و مناســب اســتفاده کنــد 
و فرآیندهــا مانــع رشــد نشــوند. هــدف دوم، 
)OCAB(  متبــلور کــردن قابلیت‌هــای ســازمانی

گســترش  بــر  تمرکــز  بخــش  ایــن  در  بــود. 
یعنــی  بــود؛  ســازمان  در  قابلیت‌ســاز  رهــبری 
انتصــاب و تربیــت رهبرانــی کــه انرژی‌شــان تنهــا 
صــرف عملیــات روزمــره نشــود، بلکــه بتواننــد 
تفویــض مؤثــر انجــام دهنــد، تیم‌ســازی کننــد، 
فرهنــگ بســازند و معماری‌هــای ســازمانی و 
بــود  ایــن  را توســعه دهنــد. هــدف  فرآینــدی 
کــه شایســتگی‌ها از ســطح فــردی بــه ســطح 

ســازمانی منتقــل و پایــدار شــود.
کــردن  ســهیم  ســوم،  هــدف  نهایــت  در  و 
کارکنــان در بــرکات و افتخــارات ســازمان بــود. 

اســت  ایــن  سریــع  رشــد  پیامدهــای  از  یکــی 
کــه تعــادل کار و زندگــی کارکنــان تحــت تاثیــر 
قــرار می‌گیــرد؛ درحالی‌کــه همــکاران نیــز بایــد 
ثمــرات ایــن رشــد را ببیننــد. فــکور صنعــت 
ســابقه طولانــی در فعالیت‌هــای مســئولیت 
اجتماعــی داشــته اســت و نــگاه ســهامداران و 
مدیرعامــل نیــز همــواره ایــن بــوده کــه کــشور 
بایــد از موفقیت‌هــای فــکور صنعــت منتفــع 
شــود. امــا لازم بــود ایــن اقدامــات هویت‌منــد 
و قابــل مشــاهده بــرای بدنــه ســازمان شــوند 
تــا کارکنــان ببیننــد ایــن رشــد چــه اثــر اجتماعــی 
بــا   ، دیگــر سوی  از  می‌کنــد.  ایجــاد  مثبتــی 
توجــه بــه برنامه‌هــای بورسی‌شــدن شــرکت، 
موضوعاتــی مثــل ســهام ترجیحــی و مدل‌هــای 
کســب‌وکار  منافــع  در  کارکنــان  مشــارکت 
انتخــاب  اســتراتژیک  جهــت‌گیری  به‌عنــوان 
شــدند. تمــام ایــن جهت‌گیری‌هــا بعدهــا در 
برنامــه جامــع )Master plan( منابــع انســانی 
برنامه‌هــای  و  پروژه‌هــا  بــه  تبدیــل  و  تدویــن 

انســانی شــد. عملیاتــی ســرمایه‌های 

ســرمایه‌های  اســتراتژی  تدویــن  فرآینــد 
شــد؟ اجــرایی  و  طراحــی  چطــور  انســانی 

شــناخت  فــکور«  »فــردای  ح  طر خلال  در  مــا 
فــکور  اســتراتژی‌های  بــه  نســبت  عمیقــی 
طراحــی  برنامــه  در  کردیــم.  پیــدا  صنعــت 
شناســایی،  اســاس  بــر  ســازمان  اســتراتژی 
شایســتگی‌های  از  بهره‌بــرداری  و  توســعه 
نــام  بــه  داریــم  آغازیــن  مرحلــه  یــک  اصلــی( 
بازنمــایی اســتراتژی کــه در آن، اســتراتژی‌های 
ســازمان را از منظر جاری‌ســازی، دینامیک‌های 
ــی  ــتم اجتماع ــازی در سیس ــانی و پیاده‌س انس
 ، تحلیــل و بازنمــایی می‌کنیــم. در صورت نیــاز
تلاش می‌کنیــم اســتراتژی‌ها را بازآفرینــی کنیــم 

تــا در بســتر اجتماعــی قابــل اجــرا باشــند.
در خلال ایــن بازنمــایی، بینشــی عمیــق دربــاره 
حاصــل  فــکور  اســتراتژیک  جهت‌گیری‌هــای 
ســرمایه‌های  اســتراتژیک  کارگروه  و  شــد 
انســانی تشــکیل شــد. آقــای دکتــر ابوالــعلایی، 
کــه اســتاد بسیــاری از مــا هســتند، مــحور ایــن 
برنامــه  طراحــی  مــا  رویکــرد  بودنــد.  کارگروه 
 HR Master( انســانی   ســرمایه‌های  جامــع 
همــه  در  و  دقیــق  و  کامــل  کــه  بــود   )Plan

باشــد. راهگشــا  حوزه‌هــا 
رویکــرد  بــا  انســانی  ســرمایه‌های  اســتراتژی 
تدویــن  مینتزبــرگ  نوظــهور  اســتراتژی 

 ، خبره‌مــحور خلاق،  کــه  معنــا  ایــن  بــه  شــد؛ 
مینیمــال و بــدون شــعارزدگی بــود و پشــت آن 
تصمیــم‌گیری واقعــی وجــود داشــت. در بســتر 
مطالعــات  و  گزارش‌هــا  کارگروه،  جلســات 
مقدماتــی انجام‌شــده توســط آقــای جمارانــی 
همــکاران  و  انســانی(  ســرمایه‌های  )مشــاور 
فــکور صنعــت، تبدیــل بــه ارزش عملیاتی شــد 
و اســتراتژی‌های بالادســتی دوبــاره در کارگروه 
ســندی  کار،  ایــن  نتیجــه  شــدند.  بررســی 
بــود.   345 اســتراتژی  نقشــه  عنــوان  تحــت 
اســتراتژی‌های  در  بازنــگری  پروژه  هم‌زمــان، 
فــکور صنعــت بــا دکتــر لشــکر بلوکــی شروع 
شــد و پیشــرفت خوبی داشــت. مــا یافته‌هــای 
تطبیــق  بالادســتی  اســتراتژی‌های  بــا  را  خــود 
دادیــم و دکتــر اندایــش، دکتــر زجاجــی و دکتــر 
لشــکر بلوکــی را در کارگروه دعــوت کردیــم تــا 
اطمینــان حاصــل شــود کــه یکپارچگــی کامــل 
اســتراتژی‌های  نهــایی  ســند  اســت.  برقــرار 
کامــل  طور  بــه  و  شــد  آمــاده  صنعــت  فــکور 
بــه همــکاران فــکور تحویــل داده شــد. آقــای 
دکتــر خشــنودی ایــن اســتراتژی‌ها را دریافــت 
نهــایی  مســتندات  و  کردنــد  چکــش‌کاری  و 
بــه صورت پوســتر و ســند رســمی وارد فراینــد 

برنامــه جامــع HR شــد.

 » فکــور »فــردای  ح  طر شــکل‌گیری  فلســفه 
چــه بــود و پاســخگوی چــه دغدغه‎هــایی در 

بــود؟ ســازمان 
« از یــک دغدغــه جــدی از  ح »فــردای فــکور طر
شیــخ‌زاده،  محمدوحیــد  مهنــدس  ســمت 
شــد؛  شروع  صنعــت  فــکور  مدیرعامــل 
دغدغــه اینکــه چــه کســانی قــرار اســت فــردای 
و  ایشــان  کننــد.  مدیریــت  را  فکورصنعــت 
ایــن  گذشــته  ســال   ۳۰ طــی  کــه  همکارانــی 
‌درســتی  بــه  بــه جلــو برده‌انــد،  را  کســب‌وکار 
رهبــران  بعــدی  نســل  کــه  بودنــد  نگــران 
انتقــال  ایــن  و  بــود  خواهنــد  کســانی  چــه 
امــا  بیفتــد.  اتفــاق  بایــد  چگونــه  بین‌نســلی 
ایــن  زود  خیلــی  نبــود.  پرســش  تنهــا  ایــن 
چــه  اساســا  کــه  شــد  ح  مــطر هــم  ســؤال 
در  کســب‌وکار  یــک  می‌شــود  باعــث  چیزی 
نشــان  تجربــه  شــود.  چندنســلی  مــا  کــشور 
داده اغلــب کســب‌وکارهای خصوصــی بعــد 
می‌شــوند،  افول  دچــار  نســل  دو  یکــی  از 
بنابرایــن لازم بــود بدانیــم چــه قابلیت‌هــایی 
فــکور  تــا  بگیــرد  شــکل  ســازمان  در  بایــد 
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ــن  ــه ای ــد. در ادام ــدار بمان ــد پای ــت بتوان صنع
کــه  ح شــد  بحــث، ســوال ســومی هــم مــطر
 چــطور خواهــد 

ً
آینــده فــکور صنعــت دقیقــاً

بــود. بــرای اینکــه بتوانیــم قابلیت‌هــای لازم را 
مشــخص کنیــم، ابتــدا بایــد تــصویری روشــن 
از فــردای فــکور ســاخته می‌شــد. همیــن ســه 
 » فــکور »فــردای  ح  طر شــد  باعــث  پرســش 
ســه ضلــع پیــدا کنــد: ضلــع اســتراتژیک کــه 
تصویــر آینــده را ترسیــم می‌کنــد، ضلــع رهــبری 
کــه بــه دنبــال شناســایی رهبــران فرداســت و 
ضلــع قابلیــت ســازمانی کــه شــامل فرهنــگ، 
فرایندهــا و دانــش ذخیره‌شــده در ســازمان 
ح بــر مبنــای چارچــوب طراحــی  اســت. ایــن طر
شناســایی،  اســاس  بــر  ســازمان  اســتراتژی 
شایســتگی‌های  از  بهره‌بــرداری  و  توســعه 
آن،  شــالوده  و  شــد  طراحــی   )CBSE( اصلــی 
ایجــاد یــک رهــبری توزیع‌شــده و بین‌نســلی 

بــود. صنعــت  فــکور  در 

ح ظرفیت‌هــای مدیریتــی ســازمان  در ایــن طر
را چگونــه شناســایی کردیــد؟

ح ایــن بــود کــه رهــبری  نخســتین مــحور طر
متمرکــز  حالــت  از  بایــد  صنعــت  فــکور  در 
ج شــود و مدیــران جوان‌تــر در لایه‌هــای  خــار
کننــد.  پیــدا  نقــش  ســازمان  مختلــف 
کل  مدیریتــی  ظرفیــت  ابتــدا  کار  ایــن  بــرای 
ســازمان را بــه‌صورت دقیــق ارزیــابی کردیــم. 
مجموعــه‌ای از کانون‌هــای ارزیــابی، جلســات 
تحلیــل شایســتگی و کارگروه‌هــای مدیریــت 
اســتعداد برگــزار شــد و عــملاً همــه مدیــران 
آســتانه  در  کــه  معــدودی  افــراد  جــز  بــه‌ 
بازنشســتگی بودنــد در رادار شایســتگی قــرار 
ــای یکــی دو روزه  ــط بــه داده‌ه ــد. مــا فق گرفتن
کانون اکتفــا نکردیــم؛ عملکــرد واقعــی افــراد 
شــد.  بررســی  هــم  سازمانی‌شــان  زندگــی  در 
در کارگروه‌هــای مدیریــت اســتعداد، پرونــده 
مفصــل  بــه‌صورت  نفــر   ۱۴۰ تــا   ۱۳۰ حــدود 
نفــر   ۳۰۰ حــدود  مجــموع  در  و  شــد  بررســی 
شــدند.  ارزیــابی  ســازمان  مدیریتــی  بدنــه  از 
و  مدیــران  رادار  تهیــه  فراینــد،  ایــن  نتیجــه 
اســتعدادهای مدیریتــی فــکور صنعــت بــود 
کــه تصویــر دقیقــی از پتانسیل‌هــای داخلــی 
ایــن  از دو ســال مطالعــه،  پــس  بــه مــا داد. 
تغییــرات  فصــل  بــرای  را  مسیــر  شــناخت، 
مدیریتــی همــوار کــرد و ایــن پیام را بــه مدیران 
ــر داد کــه فرصــت ایفــای نقــش جــدی  جوان‌ت

اســت. فراهــم  برایشــان 
فراینــد  داخلــی،  ظرفیت‌هــای  کنــار  در 
‌یــابی بیرونــی نیــز فعــال  منســجمی بــرای مدیر
ســازمان  از  ج  خــار نخبــه  نیروهــای  تــا  شــد 
هــم شناســایی شــوند. نمونــه شــاخص ایــن 
از  ارشــد  مدیــران  از  یکــی  انتخــاب  رویکــرد 
بیرون اکوسیســتم فــکور صنعــت در ســطح 
جانشینــی مدیرعامــل در بخــش صنعــت و 
معــدن بــود. مهنــدس محمــد وحیــد شیــخ 
زاده بــا حمایــت از ایــن انتصــاب پیــام روشــنی 
می‌خواهیــم  مــا  کــه  ایــن  داد؛  ســازمان  بــه 
افــراد مســتعد درون ســازمان را رشــد دهیــم 
و در عیــن حــال از ظرفیت‌هــای بیرونــی نیــز 
حتــی در بالاتریــن ســطوح مدیریتــی ســازمان 

می‌کنیــم. اســتفاده 

چگونــه قــرار اســت ایــن رهــبری توزیع‌شــده 
در  اکوسیســتمی  و  پایــدار  قابلیــت  یــک  بــه 

فکــور صنعــت تبدیــل شــود؟
یــک  قالــب  در  صرفــا  مدیریتــی  انتقــال  اگــر 
پروژه مقطعــی انجــام شــود، پایــداری نخواهــد 
چرخــه  کــه  بــود  ایــن  مــا  هــدف  داشــت. 
طبیعــی  ‌صورت  بــه  فــکور  در  جانشینــی 
مدیــران  یعنــی  بگیــرد؛  شــکل  ارگانیــک  و 
کننــد،  رشــد  پایین‌تــر  لایه‌هــای  از  جوان‌تــر 
مداخلــه  بــه  نیــاز  بــدون  و  شــوند  آمــاده 
تحویــل  را  کلیــدی  پســت‌های  بیرونــی، 
بگیرنــد. بــرای اینکــه ایــن رهــبری توزیع‌شــده 
از  شــود،  پایــدار  قابلیــت  یــک  بــه  تبدیــل 
و  فرهنگ‌ســازی  کردیــم:  حرکــت  مسیــر  دو 

ســازمان. فرایندهــای  در  نهادینه‌ســازی 
گفت‌وگوهــای  طریــق  از  فرهنگ‌ســازی 
مــداوم در دوره‌هــا، منتورینگ‌هــا، جلســات 
اتفــاق  مدیرعامــل  ســخنان  حتــی  و  رســمی 
عملــی  رفتــار  گفت‌وگــو،  از  مهم‌تــر  افتــاد. 
مدیرعامــل بــود؛ اینکــه موضوعــات مهــم را 
از مدیــران  بــه لایه‌هــای پایین‌تــر تفویــض و 
بسیــار  پیــام  می‌کننــد،  حمایــت  جوان‌تــر 
ــار  ــت. در کن ــازمان داده اس ــه کل س ــوثری ب م
 ، ایــن تغییــر فرهنگــی، بخــش دیــگری از کار
بازطراحــی رویه‌هــا و اســتانداردهای مدیریتــی 
بــرای  قابل‌توجهــی  وزن  انتصابــات،  در  بــود. 
در  بــودن«  »قابلیت‌ســاز  شایســتگی‌های 
نظــر گرفتــه شــد. دیگــر فقــط توانمنــدی فنــی 
یــا قــدرت اجــرای پروژه ملاک نیســت؛ مدیــر 
فراینــد  بســازد،  توانمنــد  افــراد  بتوانــد  بایــد 

فکــور  در  گـــرایی  جـوان‌ بــه  توجــــه 
پررنــگ  بسیــار  امـــــروز  صنعــت 
معنــای  بــه  ع  موضــو ایــن  امــا  شــده، 
و  ســن  بــه  نســبت  هیجان‌زدگــی 
تجربــه گذاشــتن  کنــار  یــا  ســال 
نیســــت پیشکسوتــــان  ارزش  و 
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کنــد. همیــن  کنــد و فرهنــگ تقویــت  خلــق 
نــگاه در نظــام مدیریــت عملکــرد نیــز بازتــاب 
به‌گونــه‌ای  ارزیــابی  معیارهــای  کــرد.  پیــدا 
بازتنظیــم شــد کــه کادرســازی، سیستم‌ســازی 
و فرهنگ‌ســازی بخشــی از عملکــرد مدیــران 
آن  از  مانــع  رویکــرد  ایــن  شــود.  محســوب 
فشــار  بــا  فقــط  کــه  مدیرانــی  کــه  می‌شــود 
عملیاتــی کار را جلــو می‌برنــد امــا بــه فرهنــگ 
ــوند. در  ــق ش ــد، تشوی ــه می‌زنن ــازمان ضرب س
عــوض مدیرانــی تشویــق می‌شــوند کــه هــم 
نتیجــه می‌ســازند و هــم اکوسیســتمی ســالم 

ایجــاد می‌کننــد. و مولــد 

می‌شــود،  جوان‌گــرایی  از  صحبــت  وقتــی 
کــه  می‌شــود  ح  مــطر نگرانــی  ایــن  معمــولاً 
جایــگاه مدیــران باتجربــه کمرنــگ شــود. در 
ع چگونــه  ایــن موضــو  » ح »فــردای فکــور طر

اــست؟ ــشده  تبیــین 
جمع‌بنــدی  می‌خواهــم  اینجــا  در  مــن 
بدهــم.  ارائــه  مــوضوع  ایــن  از  روشــن‌تری 
صنعــت  فــکور  در  جوان‌گــرایی  بــه  توجــه 
امروز بسیــار پررنــگ شــده، امــا ایــن مــوضوع 
ســن  بــه  نســبت  هیجان‌زدگــی  معنــای  بــه 
ارزش  و  تجربــه  گذاشــتن  کنــار  یــا  ســال  و 
پیشکســوتان نیســت. مــا نســبت بــه ایــن 
هیجانــی  یــا  احساســی  نــگاه  اصلاً  مــوضوع 
باتجربــه  افــراد  و  پیشکســوتان  نداریــم. 
همیشــه منشــأ خیــر و اثرگــذاری بوده‌انــد و 
ســازمان اکــنون در حــال طراحــی ســازوکاری 
اســت تــا بــه شــکل بهینــه از ظرفیــت آن‌هــا 

کنــد. اســتفاده 
بــه  مــا  نــگاه  نیــز  جــوان،  نیروهــای  مورد  در 
»جــوانِِ جویــای نــام و هیجــان‌زده« نیســت. در 
فضــای مدیریتــی، شــاید بهتــر باشــد بــه جــای 
»میان‌ســال‌گرایی«  از  »جوان‌گــرایی«  واژه 
دوره‌‌  در  کــه  افــرادی  یعنــی  کنیــم؛  صحبــت 
تجربــه  ســال   ۱۵ حــدود  هســتند،  طلایی 
حرفــه‌ای دارنــد و حداقــل ۱۵ ســال دیگــر هــم 
اســت.  ‌رویشــان  پیــش  موثــر  کار  ظرفیــت 
تلاش مــا ایــن اســت کــه در ایــن بــازه طلایی، 
بــه  جــدی  مســئولیت‌های  و  عمــل  میــدان 

بدهیــم. مدیــران 
ممکــن اســت ســؤال شــود کــه چــرا ســازمان 
ســراغ اســتعدادهای جــوان )فرش‌تلنت‌هــا( 
تجربــه  بــا  جــوان،  بسیــار  اســتعدادهای  و 
کمتــر از دو ســه ســال نمــی‌رود؟! دلیــل ایــن 

ســازمان  از  بخش‌هــایی  هــنوز  کــه  اســت 
آمادگــی تعامــل حرفــه‌ای بــا نســل‌های جدیــد 
 نســل زد )Z( را ندارنــد و اگــر بــدون 

ً
خصوصــاً

وارد  افــرادی  چنیــن  مناســب،  زیرســاخت 
و  می‌بیننــد  آسیــب  خودشــان  هــم  شــوند، 

می‌شــود. متــضرر  ســازمان  هــم 
بدنــه  از  را  مسیــر  مــا  دلیــل،  همیــن  بــه 
مدیریــت میانــی، ارشــد و ســطحی از مدیــران 
امیدواریــم  و  کرده‌ایــم  آغــاز  میان‌ســال 
تــا  کننــد  بتواننــد بســتری فراهــم  گروه  ایــن 
ســازمان در ادامــه بتوانــد بــه شــکل هدفمنــد 
و موثــر اســتعدادهای جوان‌تــر را نیــز جــذب 
اقــدام  بــدون  مسیــر  ایــن  در  البتــه  کنــد. 
هــم نبوده‌ایــم. بــرای مثــال تعــاملات فــکور 
ــر زمینــه جــذب  ــا دانشــگاه امیرکبی صنعــت ب
اســتعدادهای جــوان را فراهــم کــرده اســت. 
در  تجربــه‌ای  پیــش،  ســال  دو  همچنیــن 
دانشــگاه صنعتــی شریــف داشــتیم و از میــان 
کارآفرینــی  و  فنــی  رشــته‌های  دانشــجویان 
بنابرایــن  دادیــم.  انجــام  اســتعدادیابی 
زیرســاخت ایــن مسیــر در حــال شــکل‌گیری 
ــال  ــا دو س ــک ت ــی ی ــی‌رود ط ــار م ــت و انتظ اس
آینــده بــا آمادگــی بیشــتری بــه صورت جــدی 
جــوان  اســتعدادهای  جــذب  حوزه  وارد 

شویــم.

فــردای  ح  طر در  جانشیــن‌پروری  مســاله 
اســت؟ اســتوار  منطقــی  چــه  بــر  فکــور 

بــه  صنعــت  فــکور  انســانی  منابــع  نــگاه 
جانشیــن‌پروری یــک نــگاه نقطــه‌ای نیســت؛ 
یعنــی اصلاً ایــن تــصور کــه »هــر مدیــر بایــد یک 
جانشیــن مشــخص داشــته باشــد« در اینجــا 
پذیرفتــه نیســت. تجربه‌هــای مختلــف نشــان 
داده کــه ایــن مــدل، در بسیــاری از ســازمان‌ها 
آسیــب‌زا بــوده و در نهایــت نیــز بــه شکســت 

انجامیــده اســت.
پایــه  بــر  فــکور صنعــت، جانشیــن‌پروری  در 
خانواده‌هــای شــغلی )Job Families(  تعریــف 
شــده اســت. بــه ایــن معنــا کــه ســازمان تلاش 
می‌کنــد در هــر خانــواده شــغلی، مجموعــه‌ای 
کــه  دهــد  پرورش  و  شناســایی  را  افــراد  از 
ظرفیــت ارتقــا و جانشینــی بــرای نقش‌هــای 

کلیــدی آن خانــواده را داشــته باشــند.
»مالــی_ نــام  بــه  حوزه‌ای  مــا  مثــال،  بــرای 
ســاختار  از  فراتــر  کــه  داریــم  اقتصــادی« 
افــراد  اســت.  مالی-اقتصــادی  معاونــت 

اســتعداد«  بزرگ  »رادار  یــک  اکنــون 
ابــزار  یــک  قالــب  در  کــه  شــده  ایجــاد 
شــده  پیاده‌ســازی  نیــز  نرم‌افــزاری 
زمــان  هــر  ترتیــب،  ایــن  بــه  اســت. 
خالــی  ســازمانی  جایــگاه  یــک  کــه 
می‌توانیــم  به‌ســرعت  می‌شــود، 
مختلــف  افــراد  کــه  کنیــم  بررســی 
میــزان  چــه  شــغلی  خانــواده  آن  در 
یشــن(  )پوز جایــگاه  آن  نیازهــای  بــا 

دارنــد فاصلــه 
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مرتبــط بــا ایــن حوزه، تنهــا در یــک واحــد خــاص 
در  اســت  ممکــن  بلکــه  نیســتند؛  متمرکــز 
شــرکت‌های گروه یــا حتــی ســایر بخش‌هــا و 
افــرادی  باشــند.  داشــته  حــضور  دیویژن‌هــا 
تخصصــی،  و  فنــی  مهارت‌هــای  نظــر  از  کــه 
صلاحیــت ایفــای نقــش در ایــن حوزه را دارنــد، 
در »رادار اســتعدادهای خانــواده شــغلی مالی-

اقتصــادی« قــرار می‌گیرنــد و بــه‌صورت مســتمر 
مجموعــه‌ای  همیشــه  تــا  می‌شــوند  رصــد 
و  شــخصیتی  تیپ‌هــای  بــا  افــراد  از  متــنوع 

باشــد. دســترس  در  مناســب  مهارتــی 
همیــن رویکــرد در خانــواده شــغلی »مدیریــت 
فنــی« نیــز دنبــال می‌شــود؛ جــایی کــه می‌تــوان 
پروژه، مدیــران ســایت، دســتیاران  مدیــران 
فنــی و حتــی مدیــران فنــی و عملیاتــی ســطوح 
بالاتــر را شناســایی و بــرای نقش‌هــای آینــده 
ــه  ــی ک ــگاه خط ــای ن ــن به‌ج ــرد. بنابرای ــاده ک آم
یــک نفــر قــرار اســت جانشیــن یــک نفــر دیگــر 
باشــد، مــا بــه شــبکه‌ای از افــراد نــگاه می‌کنیــم 
کــه در بزنگاه‌هــا می‌تــوان روی آن‌هــا بــرای پــر 

کــردن خلأهــای مدیریتــی حســاب کــرد.
اســتعداد طــی ســه ســال  کارگروه مدیریــت 
گذشــته همیــن مسیــر را دنبــال کــرده اســت. 
ایجــاد  اســتعداد«  بزرگ  »رادار  یــک  اکــنون 
شــده کــه در قالــب یــک ابــزار نرم‌افــزاری نیــز 
ترتیــب،  ایــن  بــه  اســت.  شــده  پیاده‌ســازی 
خالــی  ســازمانی  جایــگاه  یــک  کــه  زمــان  هــر 
می‌شــود، به‌ســرعت می‌توانیــم بررســی کنیــم 
کــه افــراد مختلــف در آن خانــواده شــغلی چــه 
)پوزیشــن(  جایــگاه  آن  نیازهــای  بــا  میــزان 
بــا  می‌توانــد  کســی  چــه  و  دارنــد  فاصلــه 
مســئولیت  لازم،  آماده‌ســازی  و  حمایــت 
نقــش جدیــد را بــه‌ طور مؤثــر بــر عهــده بگیــرد.

ــانی  ــرمایه انس ــع س ــه و جام ــتم یکپارچ سیس
خواهــد  اجــرایی  زمانــی  چــه  صنعــت  فکــور 

شــد؟
ندارنــد؛  افتتــاح«  »روز  تغییــرات  نوع  ایــن 
در  ســاختمان،  یــک  ســاختن  بــرخلاف  زیــرا 
بــه‌صورت  تــحول  انســانی  سیســتم‌های 
تدریجــی و تکاملــی شــکل می‌گیــرد. بــا اینکــه 
داریــم،  فاصلــه  مطلــوب  نقطــه  تــا  هــنوز 
اخیــر  ســال  ســه‌چهار  تغییــرات  از  بسیــاری 
‌تدریــج  )در جــذب، ارزیــابی و انتصابــات( بــه 
در حــال تبدیــل شــدن بــه قابلیت‌هــای پایــدار 

هســتند. ســازمانی 

رسمی‌ســازی  مسیــر  در  مهــم  بزنــگاه  چنــد 
ایــن  از  یکــی  دارد.  وجــود  تغییــرات  ایــن 
بزنگاه‌هــا ابلاغ شیوه‌نامه‌هــای جدیــد اســت. 
امروز  انتصابــات  معیارهــای  نمونــه،  بــرای 
بــه‌صورت  اســتعداد  مدیریــت  کارگروه  در 
هــنوز  امــا  می‌شــود،  اعمــال  نانوشــته 
ارشــد  مدیــر  رســمی  شیوه‌نامــه  به‌عنــوان 
ســازمان ابلاغ نشــده کــه امیدواریــم بــه‌زودی 
نیــز  عملکــرد  مدیریــت  در  شــود.  انجــام 
آزمایــش  دوره  چنــد  طــی  جدیــد  معیارهــای 
شــده و اکــنون در برنامــه منتورینــگ تیمــی 
در  مــی‌رود  انتظــار  و  می‌شــود  داده  آموزش 

شــود. تثبیــت  رســمی  شیوه‌نامــه  قالــب 
دو  تــا  یــک  طــی  کــه  اســت  ایــن  پیش‌بینــی 
آینــده، ایــن تجربه‌هــا ماژول‌به‌مــاژول  ســال 
شــوند  رســمی  شیوه‌نامه‌هــای  بــه  تبدیــل 
در  نرم‌افــزاری  پشــتیبانی  بــا  ســپس  و 
نهادینــه  و  جــاری  ســازمانی  سیســتم‌های 
)Embed( شــده و غیرقابــل اســتثنا شــوند. 
کارگروه  برنامــه‌ریزی، شیوه‌نامــه  بــر اســاس 
مدیریــت اســتعداد احتمــالاً تــا پایــان امســال 
ابلاغ می‌شــود. شیوه‌نامــه مدیریــت عملکــرد 
نیــز نیمــه ۱۴۰۵ آمــاده خواهــد شــد. در ادامــه، 
ایــن تغییــرات بایــد بــه حوزه جبــران خدمــات 
)C&B( نیــز تــسری یابــد؛ حوزه‌ای حســاس کــه 
ــان  ــرای آن نشــده و احتمــالاً در پای ــه‌ای ب عجل
ســال آینــده بــه آن پرداختــه می‌شــود. پــس 
از تصویــب و فرهنگ‌ســازی، فریــز نرم‌افــزاری 
ایــن سیســتم‌ها بــه احتمــال زیــاد در ســال 

۱۴۰۶ نهــایی خواهــد شــد.

بــا توجــه بــه تجربــه همــکاری موسســه نشــا 
ســازمانی  فرهنــگ  مختلــف،  شــرکت‌های  بــا 
و  می‌کنیــد  ارزیــابی  چطــور  را  صنعــت  فکــور 
بــرای ارتقــا و بهبــود آن چــه اقداماتــی می‌تــوان 

داد؟ انجــام 
در فــکور صنعــت مجموعــه‌ای از ویژگی‌هــای 
فرهنگــی ارزشــمند شــکل گرفتــه کــه نقــش 
مهمــی در رشــد ســازمان داشــته اســت. هــر 
چنــد ممکــن اســت ایــن ویژگی‌هــا در همــه 
واحدهــا یکســان نباشــد، امــا یــک »هویــت 
فرهنگــی مــرکزی« حول رهــبری ســازمان کاملاً 
مســئولیت‌پذیری،  اســت.  مشــاهده  قابــل 
نــگاه برد-بــرد بــه ذی‌نفعــان، سودرســانی بــه 
نــوآوری )چــه  و  کســب‌وکار  همــه طرف‌هــای 
کســب‌وکار  مدل‌هــای  در  چــه  فنــاوری،  در 

و شیوه‌هــای تعامــل( از عناصــر اصلــی ایــن 
»جســارت  همچنیــن  هســتند.  فرهنــگ 
خصیصه‌هــای  از  چالش‌هــا«‌  پذیــرش  در 
برجســته فــکور صنعــت اســت؛ جســارتی کــه 
هــم در حوزه فنــی دیــده می‌شــود و هــم در 

کســب‌وکار. تصمیمــات 
در عیــن حــال بایــد پذیرفــت بخشــی از ایــن 
سراســر  در  همگــن  بــه‌طور  هــنوز  ویژگی‌هــا 
کاراکتــر  بــه   

ً
بعضــاً و  نشــده  توزیــع  ســازمان 

ــه  مدیرعامــل و تیــم رهــبری وابســته اســت. ب
همیــن دلیــل، یکــی از برنامه‌هــای جــدی حوزه 
ســرمایه انســانی، تعمیــم و پایدارســازی ایــن 
ارزش‌هــا در کل ســازمان اســت؛ یعنــی تبدیــل 
رفتــاری  »الگوهــای  بــه  رهــبری«  »فرهنــگ 
مشــترک« کــه در همــه ســطوح تکرار شــوند. در 
همیــن راســتا، پروژه‌ای بــرای شناســایی دقیــق 
ســازوکارهایی  ایجــاد  و  فرهنگــی«  »کُُدهــای 
بــرای زنــده نگــه داشــتن و بازتولیــد آن‌هــا در 

ســازمان در حــال اجراســت.
نکتــه مهــم ایــن اســت کــه فرهنــگ بــا شــعار، 
بیانیــه یــا پوســتر ســاخته نمی‌شــود؛ فرهنــگ 
از طریــق عمــل رهبــران، تصمیم‌هــا و رفتارهــای 
سیســتم‌هایی  می‌شــود.  تقویــت  واقعــی 
بایــد  عملکــرد  مدیریــت  و  انتصابــات  ماننــد 
افــرادی  اگــر  باشــند.  فرهنــگ  ایــن  حامــل 
بــه  فقــط  کــه  شــوند  تشویــق  یــا  انتخــاب 
منفعــت خــود یــا ســود لحظــه‌ای ســازمان فکــر 
می‌کننــد، فرهنــگ برد-بــرد از بیــن مــی‌رود. امــا 
ــرد  ــابی عملک ــای ارزی ــا و معیاره ــر انتصاب‌ه اگ
رفتارهــای  کــه  شــوند  طراحــی  به‌گونــه‌ای 
مســئولانه و توجــه بــه منافــع همــه ذی‌نفعــان 
تقویــت شــود، فرهنــگ مطلــوب در ســازمان 

نهادینــه خواهــد شــد.
فرهنــگ  ارتقــای  اصلــی  مسیــر  بنابرایــن، 
کمپین‌هــای  نــه  صنعــت  فــکور  ســازمانی 
ارزش‌هــای  »کدگــذاری  بلکــه  تبلیغاتــی، 
فرهنگــی در سیســتم‌های منابــع انســانی« و 
ســپس تکمیــل آن بــا گفت‌وگوهــای فرهنگی، 

اســت. ترویجــی  برنامه‌هــای  و  روایتــگری 
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احــــمــــد اثنــــی عشـــری
 مشـــــاور منــــابـــــع انســــــــانی

۳ دقیقه

چطور همدلی، همسویی و اعتماد را به فرهنگ سازمانی عملی و پایدار تبدیل کنیم

نقش وفـاق در توسعـه ســازمان‌هــا

ــه‌ای  ــه گفت ــت ب ــته اس ــازمانی«، شایس ــاق س ــوم »وف ــر مفه در تفسی
از دکتــر حسیــن جمالــی اشــاره کــرد کــه وفــاق را پدیــده‌ای می‌دانــد 
ــی  ــوی عملیات ــکری، الگ ــه ف ــه منظوم ــدن ب ــل ش ــت تبدی دارای ظرفی
ــوگ،  ــو و دیال ــای گفت‌وگ ــاساً در فض ــاق اس ــازمانی. وف ــگ س و فرهن
زاده و زاینــده می‌شــود؛ هویتــی پویــا، مســتمر و بالنــده کــه حیــات 
و موجودیتــش بــه گفت‌وگــو وابســته اســت. گفت‌وگــویی خلاق و 

ــد. ــکل می‌ده ــاق را ش ــای وف ــود معن ــه خ ــده ک زن

در درون یــک ســازمان، وفــاق پایــه‌ای بــرای تعالــی و بالندگــی اســت. 
اگــر اعضــای ســازمان بــا مشــارکت کامــل، آن را بــه عنــوان یــک »امــر 
 وظیفــه‌ای تلقــی کننــد، بســتری بــرای تحقــق 

ً
فضیلتــی« و نــه صرفــاً

منافــع و مصالــح ســازمان فراهــم می‌آیــد. از الزامــات وفــاق، آزادی 
مشــارکت و گفت‌وگــو اســت؛ بــه ایــن ترتیــب، کارکنــان در فضــایی 
آزاد بــه گفت‌وگوهــای خلاق و معطــوف بــه توافــق می‌پردازنــد. در این 
راســتا، کارکنــان از طریــق هم‌افــزایی تــوان خــود، دســتیابی بــه اهــداف 

توســعه‌ای و راهبــردی ســازمان را تســهیل و تسریــع می‌کننــد.
ثــار وفــاق می‌تــوان بــه کاهــش شــکاف و منازعــه میــان کارکنــان،  از آ
کاهــش تنــش بیــن کارکنــان و مدیــران ارشــد، همچنیــن کاهــش 
قطبــی شــدن در رقابت‌هــای ناســالم ســازمانی، اشــاره کــرد. تحقــق 
وفــاق مســتلزم بــه رســمیت شــناختن تکثرهــا، تبدیــل اختلاف‌هــا و 
تعــدد ســلیقه‌ها بــه رقابــت ســالم و همــکاری، تبدیــل هم‌فرســایی 
و  مســاله‌محور  گفتگوهــای  و  مذاکــره  بــا  همــراه  هم‌افــزایی،  بــه 
توافق‌گــر اســت. وفــاق در دو ســطح درون بخشــی و درون ســازمانی 
هــدف  بــا  و  ســازمانی  مــقررات  چهارچــوب  در  و  می‌گیــرد  شــکل 

هم‌افــزایی و بهبــود عملکــرد دنبــال می‌شــود.
از  مشــترکی  درک  اســت  لازم  ابتــدا  ســازمانی،  وفــاق  تحقــق  بــرای 
ایــن  ســپس  و  گیــرد  شــکل  ارشــد  مدیــران  میــان  در  آن  مفهــوم 
مفهــوم بــه فرهنــگ ســازمانی تبدیــل شــود. چنیــن فرهنگــی، بســتر 
کاهــش  بــرای  را  کارکنــان  و  مدیــران  میــان  مشــارکت  و  همــکاری 
مشــکلات و خلــق زمینه‌هــای خلاقیــت و توســعه فراهــم می‌کنــد.

توســعه منابــع انســانی، فراینــدی تربیتــی و اخلاقــی اســت کــه افــراد 
را بــه انســان‌های توســعه‌یافته تبدیــل می‌کنــد. بدیــن معنــا، وفــاق 
ســازمانی بــر ایــن اســاس اســت کــه همــه بپذیرنــد نظــام ارزشــی و 
حکمرانــی ســازمان، بــر پایــه ارزشــمند بــودن انســان و بــرابری آنهــا 
غ از جنسیــت، قومیــت، رنــگ پوســت و وابســتگی‌های دیگــر  فــار
شــکل گرفتــه اســت. در غیــاب توافــق بــر ایــن اصول، مسیر ســازمان 

ــود. ــد ب ــرفت، خواه ــف پیش ــت مخال ــان در جه همچن

میــان  همدلــی  و  مشــارکت  حــس  تقویــت  نیازمنــد  وفــاق  تحقــق 
شروع  بایــد  کوچــک  دســتاوردهای  از  اســت.  کارکنــان  و  مدیریــت 
ــی  ــی منته ــی و امیدآفرین ــرمایه اجتماع ــاد س ــه ایج ــداوم آن ب ــرد و ت ک
، وفــاق بــه معنــای »مــا بــودن« بــه جــای »مــن  می‌شــود. در ایــن مسیــر
بــودن« اســت و تحقــق آن نیازمنــد اعتمــاد، ارتبــاط شــفاف و هــدف 
ســازمان  اعضــای  اســت  لازم  وفــاق،  شــکل‌گیری  بــرای  مشــترک. 
بداننــد چــرا کنــار هــم هســتند؛ ماموریــت، چشــم‌انداز و ارزش‌هــا 
بایــد شــفاف، ســاده و الهام‌بخــش باشــند و کارکنــان احســاس کننــد 
آن دارنــد. وفــاق در ســکوت شــکل نمی‌گیــرد؛  ســهمی در تحقــق 
گفت‌وگــو، جلســات منظــم، کانال‌هــای ارتباطــی شــفاف، شــنیدن و 

بــازخورد بــدون قضــاوت، از ارکان اصلــی آن اســت.
دو رکــن بنیادیــن وفــاق، اعتمــاد و عدالــت هســتند. اعتمــاد ســتون 
و  منصفانــه  بایــد  پاداش‌هــا  و  تصمیم‌هــا  و  اســت  وفــاق  فقــرات 
شــفاف باشــد. مدیــران نیــز بایــد بــه وعده‌هــای خــود پایبنــد باشــند و 
خطاهــا را بــه فرصتــی بــرای یــادگیری تبدیــل کننــد. اســتفاده از نظــرات 
کارکنــان در برنامه‌ریزی‌هــا، تشــکیل گروه‌هــای کاری و کمیته‌هــای 

حــل مســاله، نقــش مهمــی در شــکل‌گیری وفــاق دارد.
وفــاق  تاثیرگــذار  و  پنهــان  عامــل  نیــز  ســازمانی  فرهنــگ  تقویــت 
اســت. ارزش‌هــایی ماننــد احتــرام، همــکاری، شــفافیت و یــادگیری 
رقابــت  گــردد؛  تقویــت  مثبــت  رفتارهــای  و  شــوند  برجســته  بایــد 
ناســالم بایــد کاهــش یابــد. در ایــن میــان، وجــود رهــبری الهام‌بخــش 
پذیــرش  و  همدلــی  دادن  نشــان  بــا  ســازمان،  در  خدمتگــزار  و 

انتقادهــا، نقــش مــدل را در تحقــق وفــاق ایفــا می‌کنــد.
همدلــی،  بــه  رسیــدن  معنــای  بــه  ســازمانی  وفــاق  نهایــت،  در 
بــا  و  اســت  ســازمان  اعضــای  همــه  میــان  اعتمــاد  و  هــم‌سویی 
رویکــردی هدفمنــد و مســتمر می‌تــوان آن را بــه یــک فرهنــگ عملــی 

کــرد. تبدیــل  ســازمان  در  پایــدار  و 
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۷  دقیقه
در ایــن شــماره مجلــه، فکورمــن )شــخصیتی تــراش‌خورده و پایبنــد 
بــه قوانیــن و آیین‌نامه‌هــای ســازمانی فــکور صنعــت( وارد چالــش 
اداری پرســنلی  بــا مســئولیت‌های  فــردی اســت  جدیــدی شــده و 
کارمنــدان ســازمان. تعهــد، رازداری، حــس امانــت‌داری و حفاظــت 
از مالکیــت معــنوی هــم همــان چالش‌هــای همیشــگی او هســتند 
فقــط حــالا مــوضوع، حفاظــت از اطلاعــات همــکاران ســازمان اســت.

ــد؛  ــش بیرون می‌آی ــد از چال ــم سربلن ــار ه ــن ب ــه ای ــد نمون ــن کارمن ای
از سرزنــش دیگــران نمی‌ترســد. حفاظــت از اطلاعــات همــکاران و 

مســئولیت‌پذیری را بــه دوســتی‌های گــذرا ترجیــح می‌دهــد. منظــم و 
مســئولیت‌پذیر اســت. رونــد کار ســازمان را بــه تاخیــر نمی‌انــدازد و 
وظایفــش را بــه درســتی و به‌موقــع انجــام می‌دهــد تــا ســرانجام حــدود 
هــزار و صــد و هفتــاد نفــر از سرتاســر ایــران، بــه موقــع حقوقشــان را از 

فــکور صنعــت دریافــت کننــد.
رفتــار  آیین‌نامــه   4 بنــد  بــه  پرداختــن  بــا  کمیک‌اســتریپ  ایــن     
ســازمان(  انســانی  ســرمایه‌های  اطلاعــات  از  )مراقبــت  ســازمانی 

اســت.  شــده  تدویــن  و  طراحــی 

تـــلاش برای رعـــایت محرمــــانگــــی و حفــاظت از مالکیـــت معنـــوی شرکــــت نـــگـــــــــــــــــار رفــــــــــــاعـــی
کارشنـاس تبلــیـغـات و بـرند

حافظ اسرار سرمایه‌های انسانی فکــور صنعت
فکـــــــور مــــــــن



تـفـکر سـازمــانی

نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران
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تـفـکر سـازمــانی

نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران



فکور صنعت؛ پیشرو در اجرای پروژه‌های EPC در کشور

اولین‌ها و ترین‌های فکور صنعت در ۳۲ ســـال فعــالیت

ج‌هـــای دوقلو در محله سنـــایی از خیابان پاکستان تـــا بر

از دستِِ قدیمی‌ها!

v



خانواده فکور صنعت

نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران

وقتــی صحبــت از اجــرای پروژه‌هــای مهندســی، تامیــن تجهیــزات و 
ســاخت )EPC( در کشــور می‌شــود، فکــور صنعــت تهــران جایــگاه 
صنایــع  پیشــرفت  در  را  تــازه‌ای  مسیــر  کــه  شــرکتی  دارد؛  ویــژه‌ای 
معدنــی کشــور گشــود. مهنــدس سیــد کاظم شیــرازی، متولد ســال 
1342 در شــهر نجــف، یکــی از چهره‌هــای تاثیرگــذار فکــور صنعــت 
ــدات( را در  ــی جام ــش طراح گرای ــک ) ــی مکانی ــه مهندس ــت. او ک اس
کارشناســی ارشــد  دانشــگاه مشــهد خوانــده و ســپس در مقطــع 

غ‌التحصیــل  مهندســی مکانیــک از دانشــگاه صنعتــی امیرکبیــر فار
شــده اســت، ســابقه همــکاری قابــل توجهــی بــا فکــور صنعــت دارد. 
ســاختمان  آخــر  )طبقــه  کارش  دفتــر  در  و  رفتیــم  او  دیــدار  بــه  مــا 
ــر  ــن مدی ــای ای ــای صحبت‌ه ــپادانا( پ ــس اس ــور مغناطی ــرکت فک ش
ــا  ــکاری ب ــال‌ها هم ــت‌ س ــان او روای ــا از زب ــتیم ت ــه نشس ــی و باتجرب فن
ــه  ــس را ب ــور مغناطی ــای فک ــم‌انداز فعالیت‌ه ــت و چش ــور صنع فک

عــنوان ــبازوی تجهیزــساز فــکور صنــعت، بــشنویم.

همــکاری شــما بــا فکــور صنعــت از کجــا آغــاز 
؟ شد

همــکاری  ســابقه  بــه  توجــه  بــا   ۱۳۸۲ ســال 
وقــت  هیئت‌مدیــره  اعضــای  بــا  دوســتی  و 
همــکاری  آغــاز  توفیــق  صنعــت،  فــکور 
مهنــدس  طریــق  از  مجموعــه  ایــن  بــا  مــن 

خورد. رقــم  شیــخ‌زاده،  محمدوحیــد 
آن زمــان دفتــر فــکور صنعــت در کوچــه دوم 
نخســتین  بــود.  تهــران  پاکســتان  خیابــان 
مدل‌ســازی  شــرکت  ایــن  در  مــن  فعالیــت 
بــود؛  صنعتــی  پروژه‌هــای  بــرای  ســه‌بعدی 
سیســتم«  »واشینــگ  پروژه  جملــه  از 
در  دیگــر  پروژه‌ای  و  نفــت  صنعــت  بــرای 
اصفهــان. در آن مقطــع هــنوز شــرکت فــکور 
مغناطیــس اســپادانا تشــکیل نشــده بــود، 
امــا فــکور صنعــت یــک کارخانــه در اصفهــان 

آنجــا اجــرا شــد. ایــن پروژه در  کــه  داشــت 
آقــای  صنعــت  فــکور  وقــت  مدیرعامــل 
آقــای  ایشــان،  از  پــس  و  بودنــد  رحمانــی 
ســکان  شیــخ‌زاده  محمدوحیــد  مهنــدس 

گفــت‌و‌گو بــــا مهنـــدس سیدکـــــاظم شیــــرازی، 
رئیس هیئت مدیــــره شرکت فکورمغناطیـس 
اسپادانا و از مدیــــران  بــــاسابقه فکـــور صنعت 

۱۰ دقیقه

ایشــان  و  گرفتنــد  دســت  در  را  مدیریــت 
مدیــر  به‌عنــوان  تــا  کردنــد  دعــوت  مــن  از 
از  پیــش  تــا  مــن  کنــم.  فعالیــت  کارخانــه 
مختلــف  مجموعه‌هــای  در  صنعــت  فــکور 

بــودم.  کــرده  فعالیــت  صنعتــی 
در آن زمــان فعالیــت اصلــی فــکور صنعــت 
و  برقــی  مگنت‌‌هــای  لیفتینــگ  تولیــد 
ســاخت  پروژه  به‌تدریــج  بــود.  دســتی 
درام‌ســپراتورهای مجتمــع صنعتــی چادرملــو 
مســئول  به‌عنــوان  مــن  و  شــد  آغــاز  نیــز 
مهــم  اســتراتژی  شــدم.  معرفــی  پروژه  آن 
اســتوار  اصــل  دو  ایــن  بــر  مقطــع  آن  در  مــا 
دیگــران  کــه  را  کارهــایی  اینکــه  اول  بــود؛ 
انجــام ندهیــم  انجــام دهنــد، مــا  می‌تواننــد 
خ دهــد( و دوم  )یعنــی برون‌ســپاری کامــل ر
اینکــه، کارهــایی را انجــام دهیــم کــه دیگــران 
نــگاه  همیــن  دهنــد.  انجــام  نمی‌تواننــد 
بــه  ‌تدریــج  بــه  صنعــت  فــکور  شــد  باعــث 
ســمت پروژه‌هــای نوآورانــه برود و در مسیــر 

گیــرد. قــرار  رشــد 

فکــــــور صنعــــت
پیشرو در اجـرای 

پروژه‌های EPC در ایران

یــن تجهیزاتــی کــه فکــور صنعــت در  مهم‌تر
بــوده  چــه  ســاخته،  معدنــی  صنایــع  حــوزه 

اســت؟
نخســتین محــصول تولیــدی فــکور صنعــت 
لیفتینــگ مگنــت بــود کــه در دو نوع دائمــی 
ادامــه،  در  می‌شــد.  ســاخته  الکتریکــی  و 
شــرکت بــا طراحــی و تولیــد انــواع تجهیــزات 
جانبــی ماننــد کابل‌جمع‌کن‌هــا، جایــگاه خــود 
را در ایــن حوزه تثبیــت کــرد و حتــی تعمیــر و 
نگهــداری تجهیــزات خارجــی را نیــز بــر عهــده 
قــوس  ســپراتورهای  بعــد،  گام  در  گرفــت. 
کــه  تجــهیزی  شــد؛  ســاخته  و  طراحــی  بــالا 
از جملــه صنعــت چــای  در صنایــع مختلــف 
ــرد داشــت، زیــرا می‌توانســت ذرات آهــن  کارب
را تــا حداقــل ممکــن کاهــش دهــد و در تولیــد 
چای‌هــای صادراتــی مورد اســتفاده قــرار گیــرد.
ــاخت  ــا س ــت ب ــکور صنع ــی، ف در حوزه معدن
میمــز  مــدل  ســپراتورهای  درام  نخســتین 
)MIMS( نــوآوری مهمــی رقــم زد. در آن زمــان، 
اغلــب خطــوط ســنگ‌آهن از مدل‌هــای لیمــز 
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درام‌هــای  امــا  می‌کردنــد،  اســتفاده   )LIMS(
افزایــش  موجــب  بهتــر  عملکــرد  بــا  میمــز 
در  ‌ســرعت  بــه  و  شــدند  فــرآوری  راندمــان 

کــشور گســترش یافتنــد. خطــوط تولیــد 
طراحــی  نوآورانــه،  دســتاوردهای  دیگــر  از 
ح  طر در  مــتری  شــش‌  بلنــد  فیدرهــای 
نمونــه  کــه  بــود  گل‌گهــر  ظرفیــت  افزایــش 
مشــابه داخلــی نداشــت. پــس از آن، پروژه 
پلــی‌کام نیــز توســط فــکور صنعــت اجــرا شــد 
کــه اگرچــه در آن زمــان مــن در شــرکت حضور 
نداشــتم، امــا از نزدیــک شــاهد تــداوم مسیــر 

بــودم. ایــن مجموعــه  و پیشــرفت  رشــد 

کار خــود را  فکــور صنعــت در ادامــه چطــور 
ــل  ــرای کام ــه اج ــزات ب ــاخت تجهی ــوزه س از ح

پروژه‌هــا تغییــر داد؟
مــدل  ســپراتورهای  درام  ســاخت  از  بعــد 
کیفیــت  بــه  رسیــدن  و   )Mims( میمــز 
ــدیم.  ــک ش ــظ خش ــوب، وارد حوزه تغلی مطل
آقایــان شیــخ‌زاده  در ســال ۱۳۸۲ بــه همــراه 
تقــی‌زاده،  آقــای  بــا  جلســه‌ای  نصرتــی  و 
، داشــتیم.  مدیرعامــل وقــت شــرکت گل‌گهــر
آقایــان شیــخ‌زاده و نصرتــی پیشــنهاد دادنــد 
تغلیــظ  بــرای  خشــک«  »درام  می‌توانیــم  کــه 
کنیــم.  ارائــه  و  طراحــی  هماتیتــی  نرمــه 
تنهــا  درام  »مــن  گفتنــد:  تقــی‌زاده  آقــای 

می‌خواهــم!« کامــل  پکیــج  نمی‌خواهــم، 
ــا درایــت آقــای شیــخ‌زاده،  در همــان لحظــه ب
صورت  بــه‌  پکیــج  کل  شــد  گرفتــه  تصمیــم 
ســاخت  و  تجهیــزات  تامیــن  مهندســی، 
انجــام شــود.  )EPC( توســط فــکور صنعــت 
مــن  بــه  را  پروژه  کامــل  مســئولیت  ایشــان 
فــکور  پروژه  نخســتین  ایــن  و  ســپردند 
پروژه  ایــن  بــود.   EPC قــرارداد  بــا  صنعــت 
به‌عنــوان  گل‌گهــر  شــد  موجــب  بعدهــا 
و  شــود  معرفــی  کــشور  نمونــه  صادرکننــده 
بــه ایــن ترتیــب پروژه فــکور صنعــت ارزآوری 

داشــت. گل‌گهــر  بــرای  بــالایی 

EPCچــه  پروژه‌هــای  در  موفقیــت  نتیجــه 
ثیری بــر ســاختار فکــور صنعــت گذاشــت؟ تــأ
پــس از آن پروژه، فــکور صنعــت چند قرارداد 
EPC دیگــر نیــز بــه انجــام رســاند. حجــم کارهــا 
باعــث شــد بخــش ســاخت تجهیــزات از بدنه 
اصلــی شــرکت جــدا شــود و بــه ‌صورت یــک 
شــرکت مســتقل بــه نــام فــکور مغناطیــس 

در  بگیــرد.  شــکل  اصفهــان  در  اســپادانا 
اواخــر ســال ۱۳۸۳، انتقــال کامــل تکنــولوژی 
شــد؛  انجــام  اســپادانا  فکورمغناطیــس  بــه 
همــکاران مــا از اصفهــان بــه تهــران آمدنــد، 
آموزش دیدنــد و ســپس ســاخت تجهیــزات 
بــه اصفهــان منتقــل شــد. هم‌زمــان، واحــد 
و  گرفــت  شــکل  صنعــت  فــکور  مهندســی 
مــا دفتــر جدیــدی در خیابــان چهــارم خیابــان 
مــن  دوران،  همیــن  در  گرفتیــم.  پاکســتان 
صنــدوق رفــاه فــکور صنعــت را بنیان‌گــذاری 
هــنوز  خوشــبختانه  کــه  صندوقــی  کــردم؛ 
هــم فعــال اســت و کارکنــان از آن بهره‌منــد 

می‌شــوند.

چــه  از  صنعــت  فکــور  می‌کنیــد  فکــر  شــما 
زمانــی و یــا بــا اجــرای چــه پروژه‌ای در حــوزه 

شــد؟ ح  مــطر کشــور  معدنــی  صنایــع 
صنعــت  فــکور  شــد  باعــث  مهــم  اتفــاق  دو 
ســاخت  اول،  شــود:  شــناخته  کــشور  در 
ج  لیفتینگ‌مگنت‌هــایی کــه پیش‌تــر از خــار
وارد می‌شــدند. ایــن محــصول موجــب شــد 
کارخانه‌هــای فولادســازی  فــکور صنعــت در 
به‌عنــوان حلال مشــکلات فنــی و یــک شــرکت 

راهگشــا شــناخته شــود.
EPC پروژه‌هــای  اجــرای  و  تعریــف  دوم، 

تنهــا  را  پروژه‌هــا  نوع  ایــن  آن،  از  پیــش  کــه 
شــرکت‌های خارجــی در ایــران انجــام می‌دادند 
از  نیــز  و حتــی تجهیزاتــی ماننــد نوارنقاله‌هــا 
فــکور  امــا  می‌شــد.  تأمیــن  کــشور  از  ج  خــار
صنعــت بــا اجــرای پروژه هماتیــت گل‌گهــر و 
ح  ســپس خردایــش هماتیــت و بعــد از آن، طر
، آغازگــر ایــن مسیــر  توســعه درام‌هــای گل‌گهــر

در داخل کشور شد.
در تمــام ایــن ســال‌ها درایــت مهنــدس وحیــد 
شیــخ‌زاده ایــن بــود کــه مــا آهســته و پیوســته 
ــم  ــی ‌کن ــر م ــن فک ــم و م ــی کنی ــان را ط مسیرم
مــا مصــداق ایــن بیــت از گلســتان ســعدی 
هســتیم: »اســب تــازی دو تــگ رود به شــتاب، 

» و اشــتر آهســته مــی‌رود شــب و روز

ــت در  ــور صنع ــم‌انداز فک ــما چش ــر ش ــه نظ ب
گذشــته چــه طــور بــود؟

زمانــی کــه مــن بــه فــکور صنعــت پیوســتم، 
شــرکت  فعالیــت  آغــاز  از  ســال  ده  حــدود 
رسیــدن  زمــان  آن  در  شــاید  بــود.  گذشــته 
ــه نظــر  ــگاه امروز کمــی دور از ذهــن ب ــه جای ب

در حــوزه معدنــی، فکــور صنعــت بــا 
ــپراتورهای  ــتین درام س ــاخت نخس س
ــی  ــوآوری مهم ــز )MIMS( ن ــدل میم م
خطــوط  اغلــب  زمــان،  آن  در  زد.  رقــم 
لیمــز  مدل‌هــای  از  ســنگ‌آهن 
امــا  می‌کردنــد،  اســتفاده   )LIMS(
بهتــر  عملکــرد  بــا  میمــز  درام‌هــای 
فــرآوری  راندمــان  افزایــش  موجــب 
شــدند و بــه ‌ســرعت در خطــوط تولیــد 

یافتنــد گســترش  کشــور 
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کــه  می‌دهیــم  انجــام  را  کارهــایی  مــا 
دهنــد.  انجــام  تواننــد  نمــی  دیگــران 
از  یکــی  فکورمغناطیــس  امروز 
ســپراتور  درام  ســازندگان  یــن  ماهرتر

اســت ایــران  در 

ارتبــاط  و  دوســتی  امــا  شــدم،  جــدا  شــرکت 
ــا مهنــدس شیــخ‌زاده هیــچ‌گاه  نزدیــک مــن ب
قطــع نشــد. در ســال ۱۴۰۴، بــا بازگشــت فــکور 
مغناطیــس بــه گروه فــکور صنعــت تهــران، به 
دعــوت مهنــدس شیــخ‌زاده بــه عنــوان رئیــس 
فکورمغناطیــس  شــرکت  مدیــره  هیئــت 

شــدم. منصــوب  اســپادانا 

مأموریــت امروز فکــور مغناطیــس اســپادانا 
چیســت؟

کــه  اســت  همــان  مــا  شــعار  هــم  هــنوز 
انجــام  را  کارهــایی  مــا  گفته‌ایــم:  همیشــه 
انجــام  نمی‌تواننــد  دیگــران  کــه  می‌دهیــم 
از  یکــی  مغناطیــس  فــکور  امروز  دهنــد. 
ماهرتریــن ســازندگان درام‌ســپراتور در ایــران 
نوع  ایــن  از  دســتگاه  هــزار  از  بیــش  اســت. 
کــشور  معــادن  60درصــد  در  کــه  ســاخته‌ایم 

اســت. گرفتــه  قــرار  اســتفاده  مورد 
ماننــد  دیــگری  تجهیــزات  درام‌هــا،  کنــار  در 
و  نیــز طراحــی  رول‌اســکریپر  و  ، ســرند  فیــدر
تولیــد می‌کنیــم. اخیــرا بــا توجــه بــه پروژه‌هــای 
مــس در فــکور صنعــت، وارد حوزه تجهیــزات 
شــده‌ایم؛  فلوتــاسیون  و  مــس  فــرآوری 
تجربــه  ســنگ‌آهن  در  پیش‌تــر  کــه  حوزه‌ای 

بودیــم. آورده  بــه دســت  آن  در  موفقــی 

مغناطیــس  فکــور  بازگشــت  شــما،  نــگاه  از 
ثیری بــر فعالیت‌هــا  بــه فکــور صنعــت چــه تــأ
و رونــد توســعه ایــن شــرکت خواهــد داشــت؟
بــه نظــر مــن یکــی از اشــتباهات گذشــته، جــدا 
صنعــت  فــکور  از  مغناطیــس  فــکور  شــدن 
کار   EPC صورت  بــه  شــرکتی  وقتــی  بــود. 
می‌کنــد، بایــد بــازوی اجــرایی و تجهیزســازی 
دو  ایــن  کــه  اکــنون  باشــد.  داشــته  را  خــود 
مجموعــه دوبــاره در کنــار هــم قــرار گرفته‌انــد، 

می‌رسیــد، امــا همانــطور کــه پیش‌تــر اشــاره 
آغــاز پروژه‌هــای ایی‌پی‌ســی، نــگاه  کــردم، بــا 
جدیــدی در مجموعــه شــکل گرفــت؛ نگاهــی 
ظرفیــت  صنعــت  فــکور  داشــت  بــاور  کــه 
از  پــس  دارد.  بــالایی  بسیــار  رشــد  جــای  و 
رونــد  پروژه‌هــایی،  چنیــن  موفــق  اجــرای 
واحدهــای  گرفــت.  شــتاب  شــرکت  توســعه 
تخصصــی مختلــف شــکل گرفتنــد و به‌تدریــج 
مأموریت‌هــای  بــا  دیــگری  شــرکت‌های  نیــز 
نهایــت  در  و  شــدند  تأسیــس  متفــاوت 
یــک  به‌عنــوان  پــارس  صنعــت  نمــاد  گروه 
حــال،  ایــن  بــا  گرفــت.  شــکل  هلدینــگ 
ثقــل  مرکــز  و  اصلــی  هســته  مــن،  بــاور  بــه 
اســت؛  صنعــت  فــکور  همچنــان  گروه  ایــن 
شــرکتی کــه پایــه و مبنــای همــه ایــن تحــولات 
و  هوشــمندانه  مسیــر  ایــن  اســت.  بــوده 
مــرهون  تردیــد  بــدون  را  برنامه‌ریزی‌شــده 
ذکاوت و آینده‌نــگری مهنــدس محمدوحیــد 

می‌دانــم. شیــخ‌زاده 

در  صنعــت  فکــور  المللــی  بیــن  جایــگاه 
ارزیــابی  چطــور  را  خارجــی  شــرکت‌های  بیــن 

؟ یــد کن ‌ می
پاســخ  دیــگری  افــراد  شــاید  را  ســوال  ایــن 
فکــر  مــن  امــا  باشــد  مناســب‌تر  بدهنــد، 
صنعــت،  فــکور  الگوهــای  از  یکــی  می‌کنــم 
بــود و  )METSO( سوییــس  شــرکت متســو 
می‌تــوان گفــت امروز فــکور صنعــت در ایــران 

اســت. بزرگ‌تــر  خیلــی  متســو  از 

شــما تــا چــه زمانــی در فکــور صنعــت فعالیت 
داشــتید و چگونــه ارتباطتــان ادامــه یافت؟

و  بــودم  صنعــت  فــکور  در   ۱۳۸۵ ســال  تــا 
اولیــه  پروژه‌هــای  مناقصــات  اســناد  عمــده 
از  آن  از  پــس  می‌کــردم.  تنظیــم  مــن  را   EPC
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قطعــا شــاهد جهــش بزرگ در هــر دو شــرکت 
بــود. خواهیــم 

آینــده فکــور صنعــت و فکــور مغناطیــس را 
چگونــه می‌بینیــد؟

صنعــت  فــکور  مدیــران  از  کــه  شــناختی  بــا 
دارم، مطمئنــم کــه می‌توانیــم تمامــی نیازهــای 
معدنــی  مــواد  فــرآوری  حوزه  در  را  کــشور 
اقتصــادی  شــرایط  در  حتــی  کنیــم.  تأمیــن 
ایــن  در  اراده  و  دانــش  ظرفیــت،   ، دشــوار
مجموعــه وجــود دارد تــا هرآنچــه را کــه مورد 

بســازیم.  خودمــان  اســت،  نیازمــان 

شــما فکــور صنعــت را بــا چــه خاطــره‌ای بــه یــاد 
می‌آوریــد؟

حــضورم  نخســت  روزهــای  در  دارم  یــاد  بــه 
دریافــت  از  صحبــت  پرســنل  کارخانــه،  در 
نشــده  محقــق  هــنوز  کــه  می‌کردنــد  وام 
محمدوحیــد  مهنــدس  روز  همــان  بــود. 
شیــخ‌زاده گفتنــد: »آقــای شیــرازی! مســئول 
پیشــنهادی  مــن  باشیــد.«  شــما  کار  ایــن 
بــرای راه‌انــدازی صنــدوق رفــاه کارکنــان ارائــه 
ــان  ــلیون توم ــج می ــه پن ــم: »ماهان دادم و گفت
اختصــاص دهیــد، مســئله را حــل می‌کنــم.« 
بــا همــان مبلــغ، صنــدوق رفــاه فــکور صنعــت 

پابرجاســت. هــم  هــنوز  و  شــد  تأسیــس 

ــل  ــه در تعام ــت ک ــرکتی اس ــت ش ــور صنع فک
و  دارد  بــالایی  انعطاف‌پــذیری  مشــتریان  بــا 
گــی باعــث رشــد آن شــده اســت.  همیــن ویژ
ارتباطــات  شــکل‌گیری  شــاهد  نتیجــه  در 
بسیــاری  اعتمــاد  و  صنعــت  در  گســترده 
صنعــت  فــکور  بــه  کــشور  بزرگ  صنایــع  از 
زنجیــره  از  بخــش  هــر  در  امروز  هســتیم. 
فــکور  ردپــای  گندله‌ســازی،  و  ســنگ‌آهن 

صنعــت را می‌بینیــد. در پایــان بایــد بگویــم: 
بــه  صنعــت  فــکور  کــه  نگاهــی  همــان  اگــر 
دارد، در ســطح  نیروهــای جــوان  و  نخبــگان 
و  رشــد  بی‌تردیــد  شــود،  حاکــم  نیــز  کــشور 
برابــر خواهــد  نیــز چنــد  شــکوفایی ملــی مــا 

شــد.

بزرگ  افــراد  و  شــرکت‌ها  از  حــرف  وقتــی 
و  دســتاوردها  دربــاره  همــه  می‌شــود، 
می‌کننــد،  صحبــت  آنــان  پیروزی‌هــای 
و  شکســت‌ها  افــراد  همــان  حتمــا  امــا 
ــور  ــورد فک ــته‌اند. در م ــز داش ــایی نی ناکامی‌ه
بــوده اســت؟ ع چطــور  ایــن موضــو صنعــت 
حتمــا هــر مجموعــه بزرگــی در مسیــر رشــد 
خــود تجربه‌هــای ســخت هــم دارد. یکی از این 
تجربه‌هــا بــرای فکورصنعــت، حــدود ده ســال 
پیــش، پروژه ســاخت سنگ‌شــکن‌هایی بــود 
کــه دچــار مشــکل شــدند و در برخــی از آنهــا 
بــا  امــا  شــد،  ترک‌خوردگــی  دچــار  پوســته‌ها 
درایــت مهنــدس شیــخ‌زاده مشــکل برطــرف 

ـشـد.
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ین‌هـای اولیـــن‌هاوتر
فکـــــــور صنــــــعت در

32 ســـــال فعالیــــــت
2 دقیقه

بخش پروژه‌ها
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وقتــی بــا قدیمی‌ترهــای شــرکت هم‌صحبــت می‌شــویم، ســخن از 
خاطــرات خــوشِِ دفتــر کوچــک خیابــان پاکســتان بــه میــان می‌آیــد. 
ــر  ــام( در مسی ــهامی ع ــران )س ــت ته ــور صنع ــی فک ــرکت مهندس ش
نگاهــی  همــواره  فعالیــت،  ســال   32 طــی  خــود  توســعه‌  و  رشــد 
آینده‌نگــر بــه گســترش زیرســاخت‌ها و فضاهــای فیزیکــی مجموعه 
مهنــدس  مسیــر  ایــن  در  کلیــدی  و  مهــم  افــراد  از  یکــی  و  داشــته 
دانش‌آموختــه   ،1346 متولــد  او  اســت.  بــوده  شیــخ‌زاده  مســعود 
جملــه  از  و  بهشــتی  شــهید  دانشــگاه  از  معمــاری  مهندســی 
گفت‌و‌گــو،  ایــن  در  می‌شــود.  محســوب  شــرکت  ســابقه  بــا  افــراد 

نشســته‌ایم  شیــخ‌زاده  مســعود  مهنــدس  صحبت‌هــای  پــای 
مشــاور  و  ســاختمان  پروژه  مدیــر  عنــوان  بــه  را  او  روایت‌هــای  تــا 
مدیرعامــل در امــور پروژه‌هــای ســاختمانی از تجربــه‌ بیست‌ســاله‌ 
ــرکت  ــاختمان‌های ش ــداث س ــات اح ــت و جزئی ــور صنع ــود در فک خ
کوچــک  دفتــر  در  آغازیــن  روزهــای  از  کــه  روایت‌هــایی  بشــنویم؛ 
از  یکــی  اجــرای  و  طراحــی  بــه  و  می‌شــوند  ع  شرو پاکســتان  خیابــان 
ایــن مجموعــه در قلــب تهــران  مدرن‌تریــن ســاختمان‌های اداری 
می‌خوانیــد. ادامــه  در  را  گفت‌و‌گــو  ایــن  از  بخش‌هــایی  می‌رســند. 

چگونــه  صنعــت  فکــور  بــه  ورودتــان  مسیــر 
بــود؟

دانشــگاه  از  غ‌التحصیلــی  فار از  بعــد  مــن 
فعالیــت  مختلفــی  اجــرایی  پروژه‌هــای  در 
طــلوع  دخترانــه  دبیرســتان  جملــه  از  کــردم؛ 
در خیابــان دولــت، دفتــر مــرکزی بانــک مهــر 
چنــد  و  تهــران  طالقانــی  خیابــان  در  ایــران 
شــهرهای  و  تهــران  در  مســکونی  پروژه‌ی 

یکی فکــــــور صنعت گفت‌وگو با مهندس مســعود شیخ‌زاده درباره‌ مسیر توســعه فیز

۱۰ دقیقه

دیگــر مثــل کیــش. در مقطعــی هــم آپارتمانــی 
کــردم.  بازســازی‌اش  خــودم  و  بــودم  خریــده 
وقتــی  شیــخ‌زاده،  محمدوحیــد  مهنــدس 
نتیجــه‌ قبــل و بعــد از آن بازســازی را دیدنــد، 
پروژه‌ای  در  کــه  دادنــد  پیشــنهاد  مــن  بــه 
بــرای فــکور صنعــت همــکاری کنــم. آن زمــان 
شــرکت  ســاختمان‌های  داشــتند  تصمیــم 
یــک دفتــر مــرکزی جدیــد  کــرده و  را تجمیــع 

از خیابان پاکستان
ج‌هـــای دو قلو در محله سنایی تــــا بر

 1384 ســال  از  و  همان‌جــا  از  کننــد.  احــداث 
آغــاز شــد. فــکور صنعــت  بــا  همــکاری مــن 

فکــور  دفتــر  شــما،  همــکاری  آغــاز  زمــان  در 
داشــت  قــرار  منطقــه  کــدام  در  صنعــت 
بــه  رسیــدن  تــا  دفاتــر  فیزیکــی  توســعه  و 
ســاختمان مــرکزی فعلــی چطــور رقــم خــورد؟
در  شــرکت  مــرکزی  دفتــر   1384 ســال 
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پاکســتان  خیابــان  در  اجــاره‌ای  ســاختمانی 
خیابــان  در  هــم  دیــگری  دفتــر  و  بــود 
میرعمــاد قــرار داشــت کــه متعلــق بــه یکــی از 
ــی‌های  ــس از بررس ــود. پ ــه ب ــرکت‌های تابع ش
، ســاختمانی کلنگــی در کوچــه‌ بیســتم  بسیــار
خیابــان ســنایی پیــدا کردیــم. در حیــن اجــرای 
بــه  و  دادیــم  تغییــر  اداری  کاربری  بــه  پروژه 
ایــن ترتیــب اولیــن ســاختمان ملکــی فــکور 
همــان  در  را  جــواز  گرفــت.  شــکل  صنعــت 
ســال ۱۳۸۴ دریافــت کردیــم و در مــدت زمــان 
ــه اتمــام  دو ســال، ســاخت آن ســاختمان را ب
آنجــا  رســاندیم و در مهرمــاه ســال 1386 بــه 
فــکور  زمــان  همــان  از  کردیــم.  مــکان  نقــل 
پروژه‌هــای  کــرد،  رشــد  تدریــج  بــه  صنعــت 
بیشــتری گرفــت و در نتیجــه تعــداد نیروهــا 
بــه  ایــن مــوضوع نیــاز  هــم افزایــش یافــت. 
فضــای کاری بیشــتری را ایجــاد کــرد و مــا بــه 
اجــاره‌ ســاختمان‌های دیگــر در خیابان‌هــای 
اطــراف از جملــه خیابــان ســرافراز روی آوردیم. 
بازســازی  را  ســاختمان‌ها  بــار  هــر  البتــه 

بــود. هزینه‌بــر  مســأله  ایــن  و  می‌کردیــم 
در ادامــه، مدیریــت شــرکت بــه ایــن نتیجــه 
رسیــد کــه بایــد بــه جــای اجــاره، ملــک مناســب 
پایــگاه  بــه  ســنایی  محلــه  شــود.  خریــداری 
اصلــی فــکور صنعــت تبدیــل شــده بــود. مــا 
بــرای خریــد ملــک در ایــن منطقه خانــه به خانه 
بــا مالــکان تمــاس می‌گرفتیم و نخســت،ملک 
کــه در  را خریدیــم  غربی ســاختمان پلاک ۳۵ 
ســر  ملــک  ســپس  بــود.  مدرســه  مجــاورت 
نبــش خیابــان خــدری و کوچــه تــبریزی را هــم 
خریدیــم. خریــد قطعــه‌ دوم آســان نبــود، چون 
هــم  بخشــی  و  تجــاری  کاربری  آن  از  بخشــی 
اداری بــود و بایــد در مزایــده شــرکت می‌کردیــم، 
امــا در نهایــت توانســتیم آن را هــم بــه تملــک 
شــرکت درآوریــم وتجمیــع نماییــم. موقعیــت 
دوبــر بــودن آن ملــک باعــث شــد بسیــاری از 

نیازهــای مــا پاســخ داده شــود.

ســاختمان دفتــر مــرکزی فعلــی طــی چــه مــدت 
ســاخته شــد و از چــه ســالی همــکاران در آنجــا 

مســتقر شــدند؟
در  شــده  خریــداری  ملک‌هــای  تخریــب 
اردیبهشــت ۱۳۹۵ آغــاز شــد و مــا توانســتیم 
طــی مــدت 30 ماه ســاختِِ ســاختمان پلاک 35 
را بــه اتمــام برســانیم. البتــه چهــار مــاه نخســت 
را صــرف گودبــرداری کردیــم؛ فونــداسیون مــا 

ــود و  ــاده‌رو ب ــطح پی ــر س ــر زی ــق ۱۸.۵ مت در عم
ایــن پروژه بــا حــدود ده‌هــزار مترمربــع بنــا، طــی 
پایــان رسیــد.  بــه  زمــان بسیــار خوبی  مــدت 
کار، ســاختمان قبلــی )کوچــه  اتمــام  از  پــس 
ــه شــرکت ماشین‌ســازی  بیســتم ســنایی( را ب
ویــژه تحویــل دادیــم و یــک ســال پیــش از آغــاز 
همــه‌گیری کرونــا، در تعــطیلات رســمی نوروز 

بــه ســاختمان پلاک 35 منتقــل شــدیم.

توســعه فیزیکــی شــرکت، نشــان‌دهنده رونــد 
پیشــرفت فکــور صنعــت اســت، مــی خواهیم 
بدانیــم چــه مــدت بعــد از مســتقر شــدن در 
ســاختمان مــرکزی فعلــی، احســاس نیــاز بــه 
ملــک جدیــد ایجــاد شــد و پروســه خریــداری 

ــد؟ ــول کشی ــدر ط ــا چق ملک‌ه
مــا در ابتــدا فکــر می‌کردیــم دیگــر نیــازی بــه 
ســاخت فضــای جدیــد نداریــم، اما با گســترش 
دوبــاره  شــرکت،  توســعه‌  و  فعالیت‌هــا 
احســاس نیــاز ایجــاد شــد. یــادم هســت زمانــی 
کــه ســاختمان کوچــه‌ بیســتم را می‌ســاختیم، 
بایــد  و  اســت  زیــاد  آن  طبقــه‌  دو  می‌گفتنــد 
بفروشیــم! امــا امروز بــا وجــود ۱۰ هــزار مترمربــع 
بنــای مفیــد و غیرمفیــد در پلاک ۳۵، بــاز هــم 
ســاخت  داریــم.در  نیــاز  بیشــتر  توســعه‌  بــه 
پروژه‌ ســاختمانی جدیــد چنــد مــوضوع بــرای 
مــا اهمیــت داشــت؛ نخســت آنکــه ســاختمان 
بــه دفتــر مــرکزی فعلــی  بایــد نزدیــک  جدیــد 
باشــد تــا رفت‌وآمــد بیــن دو ســاختمان بــرای 
همــکاران آســان‌تر شــود. دوم، بــه زمینــی بــا 
مســاحت مناســب نیــاز داشــتیم تــا بتوانیــم 
بنــای بزرگــی احــداث کنیــم. ســرانجام روبــه‌روی 
خریــداری  ملــک  ســه  فعلــی،  ســاختمان 
کردیــم: یــک ملــک ۴۳۰ مــتری و دو ملــک ۲۱۰ 
 ۸۵۰ متــر مربــع( خریــد ایــن 

ٌ
مترمربعی.)جمعــاٌ

املاک زمان‌بــر و پرچالــش بــود. برخــی از آن‌هــا 
بــرای  همــه  رضایــت  و  داشــتند  مالــک  چنــد 
فروش، کار ســاده‌ای نبــود، امــا در کل حــدود 
۸۵۰ متــر زمین خریداری شــد. تمایل داشــتیم 
ملــک چهارمــی را نیــز بخریــم امــا بــا مالــک آن به 
توافــق نرسیدیــم. رونــد خریــد، تجمیــع و اخــذ 
مــجوز ســاخت، حــدود دو ســال طول کشیــد.

طراحی و اجرای پروژه از چه زمانی آغاز شد؟
از 23دی مــاه ســال 1402 تخریــب ســه ملــک 
خریداری‌شــده آغــاز شــد و بلافاصلــه اجــرای 
ــا بهــره‌گیری از پیمانــکاران حرفــه‌ای  پروژه را ب

و  متــر   ۲۶ پروژه  گــود  عمــق  کردیــم.  شروع 
۸۵ ســانتی‌متر اســت کــه عــدد قابل‌توجهــی 
داشــت.  خاصــی  چالش‌هــای  و  اســت 
تعامــل  مســائل،  حســاس‌ترین  از  یکــی 
چون  بــود.  همســایه  ســاختمان‌های  بــا 
قــرار  پروژه  روبــه‌روی  شــرکت  مــرکزی  دفتــر 
بــه  مســتقیما  گلایــه‌ای  کوچک‌تریــن  دارد، 
ــرای ســاخت  فکورصنعــت منتقــل می‌شــد. ب
صنعــت،  فــکور  شــرکت  جدیــد  ســاختمان 
از روش اجــرای ســازه بــه‌صورت هم‌زمــان از 
 Top-Down Construction( پاییــن   و  بــالا 
Method(  اســتفاده کردیــم؛ روشــی مــدرن، 
ایمــن و سریــع کــه ریســک نشســت زمیــن و 
خطــرات همجــواری را نیــز بسیــار کاهــش داد.

پیشــرفت  درصــد  چنــد  امروز  بــه  تــا  پروژه 
اســت؟ داشــته 

تــا مهرمــاه ۱۴۰۴ حــدود ۵۵ درصــد پیشــرفت 
فیزیکــی داشــته‌ایم. پیش‌بینــی می‌کنیــم در 
اواخــر تابســتان ۱۴۰۵ ســاختمان را تحویــل 
دهیــم. اکــنون در مرحلــه‌ نصــب نما هســتیم 
کــه شــامل ترکیــب نمــای بتنــی و شیشــه‌ای 
تأسیســات  نصــب  هم‌زمــان  اســت. 
کانال‌هــای  و  لوله‌کشــی‌ها  مکانیکــی، 
الزامــات  اســت.  انجــام  حــال  در  نیــز  هــوا 
ســخت‌گیرانه‌تر  ســال  هــر  مهندســی  نظــام 
می‌شــود، امــا خوشــبختانه پروژه حتــی یــک 
مجوزهــای  اســت.  نشــده  تعطیــل  هــم  روز 
ثانویــه‌ لازم را هــم گرفتیــم تــا مطابــق ضوابــط 
پیــش برویــم. البتــه بــا شروع فصــل ســرما 
ممکــن اســت ســرعت کمــی کاهــش یابــد، 
ولــی بــا توجــه بــه تکمیــل بخــش عمــده‌ نمــا، 

بــود. آن حداقلــی خواهــد  تأثیــر 

و  جدیــد  ســاختمان  اصلــی  ویژگی‌هــای 
تفاوت‌های آن با دفتر مرکزی فعلی چیســت؟

نخســتین تفــاوت ایــن اســت کــه ســاختمان 
فعلــی،  ســاختمان  بــا  مقایســه  در  جدیــد 
حــدود ســه متــر ارتفــاع بیشــتری دارد. ایــن 
طبقــه   7 کــه  اســت،  طبقــه   16 ســاختمان 
اســت  ــه 

ّ
دوکلّ ســاختمان  دارد.  پارکینــگ 

دارد.  طبیعــی  نور  جنــوب  و  شــمال  از  و 
اســت؛  فریم‌لــس  و  شیشــه‌ای  نمــا  کل 
ــود  ــده می‌ش ــت دی ــن از بیرون یکدس بنابرای
و چشــم‌انداز بسیــار زیبــایی دارد. از ســمت 
را  تهــران  شــمال  کوه‌هــای  منظــره‌  شــمال، 
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داریم و از ســمت جنوب، چشــم‌انداز پایتخت 
کــه در شــب بسیــار زیباتــر از روز اســت.

جمعیــت  تراکــم  کردیــم  ســعی  طراحــی،  در 
نفــر  هــر  اختصاصــی  فضــای  و  باشــد  کمتــر 
هشــت،  منفــی  طبقــه‌  در  یابــد.  افزایــش 
شــده  طراحــی  چندمنــظوره‌ای  پناهــگاه 
ســالن  نمازخانــه،  ‌عنــوان  بــه  می‌توانــد  کــه 
کلاس  یــا  ورزشــی  فضــای  اجتماعــات، 
بــام  در  گیــرد.  قــرار  اســتفاده  مورد  آموزشــی 
در  رســتوران  فضــای  نیــز  ســاختمان  ســبز 

اســت. شــده  پیش‌بینــی  گاردن  روف 
پزشــک،  اتــاق  ماننــد  دیــگری  امکانــات 
در  برقــی  خــودرو  سریــع  شــارژ  جایــگاه  دو 
گرفتــه  نظــر  در  نیــز  کارواش  و  پارکینگ‌هــا 
شــده اســت. همچنیــن ســالن آموزشــی بــرای 
فراهــم  شــرکت  داخلــی  دوره‌هــای  برگــزاری 
می‌شــود تــا دیگــر نیــازی بــه برگــزاری دوره‌هــا در 
ج از مجموعــه نباشــد. مــا بــرای عایــق‌کاری  خــار
در  کــه  فنــاوری‌ای  همــان  از  ســاختمان  ایــن 
شــده  اســتفاده  تهــران  مــتروی  عایــق‌کاری 
اســت، بهــره گرفتیــم و در نتیجــه حتــی یــک 
زیرزمین‌هــا  داخــل  بــه  آب  نشــت  قطــره 

داشــت. نخواهیــم 
تمهیــدات  تمــام  ســاختمان،  ایــن  در  مــا 
امنیتــی را در نظــر گرفته‌ایــم کــه از جملــه آن 
اســتفاده از ذخایــر آب و ژانــراتور برق اســت 
بسیــار  بحران‌هــا  و  جنــگ  مواقــع  بــرای  کــه 
بسیــار  ســاختمان  تهویــه  اســت.  مهــم 
در  شــما  یعنــی  اســت؛  مطــبوع  و  مطلــوب 
زمســتان و تابســتان دمــا و هــوای مناســبی 

داشــت. خواهیــد  ســاختمان  فضــای  در 
شــناختی  بــا  بگویــم  می‌دانــم  لازم  اینجــا  در 
ایشــان  دارم،  محتــرم  مدیرعامــل  از  کــه 
تلاش  و  بوده‌انــد  پرســنل  حامــی  همیشــه 
معیشــتی  و  رفاهــی  دغدغه‌هــای  کرده‌انــد 
کارکنــان  تــا تمرکــز  برطــرف شــود  همــکاران 
انتظــار  نیــز  مقابــل  در  باشــد.  کارشــان  بــر 
مــی‌رود همــه بــا تعهــد و مســئولیت‌پذیری 
نمونــه  یــک  اگــر  کننــد.  فعالیــت  بیشــتری 
احســاس  و  آرامــش  بــه  ایشــان  توجــه  از 
رضایــت پرســنل را بخواهــم بگویــم، مســأله 
رســتوران فعلــی در پلاک ۳۵ اســت کــه ایــن 
دســتور  بــا  امــا  بــود،  اداری  ابتــدا  در  فضــا 
مدیرعامــل بــه رســتوران اختصــاص یافــت تــا 
همــکاران در محیطــی دلپذیــر و پــرنور غــذای 

کننــد. را صــرف  خــود 

مسیــر  در  کــه  چالش‌هــایی  یــن  مهم‌تر
بــود؟ چــه  داشــتید  ســاخت 

مــا در ایــن مسیــر بــا چالش‌هــای متعــددی از 
سوی شــهرداری و کمیسیون‌هــای مربوطــه 
مواجــه بودیــم تــا بتوانیــم مجوزهــای لازم را 
تعــاملات  بــا  خوشــبختانه  کنیــم.  دریافــت 
توانســتیم   ، مســتمر پیگیری‌هــای  و  مؤثــر 
ســر  پشــت  موفقیــت  بــا  را  مسیــر  ایــن 
بگذاریــم و می‌توانــم بگویــم در ایــن زمینــه 
کار  مراحــل  تمــام  کردیــم.  شــاهکار  واقعــا 
و  ضوابــط  بــا  مطابــق  و  دقیــق  بــه‌صورت 
مــقررات انجــام شــده و حتــی یــک میلی‌متــر 
تخطــی از چارچوب‌هــا نداشــته‌ایم. امیــدوارم 
بتوانیــم در کوتاه‌تریــن زمــان ممکــن، پایــان 
کار پروژه را نیــز دریافــت کنیــم. همیــن‌طور 
خروج  ۱۲روزه‌،  جنــگ  اقتصــادی،  نوســانات 
ارز  خ  نر تغییــرات  و  کــشور  از  بیگانــه  اتبــاع 
همــه بــر قراردادهــا تأثیــر گذاشــت. بــا ایــن 
پروژه متوقــف نشــود.  کردیــم  حــال، تلاش 
در پروژه‌هــای شــهری هــم محدودیت‌هــای 
خاصــی وجــود دارد؛ مــثلاً بسیــاری از عملیات 
بــه دلیــل مــقررات شــهری بایــد شــبانه انجــام 
ج  شــود. بــرخلاف پروژه‌هــای صنعتــی در خــار
بــرای  محــدودی  فضــای  اینجــا  در   ، شــهر از 
بــا  ایــن وجــود،  بــا  دپوی مصالــح داشــتیم. 
را  همه‌چیــز  توانســتیم  دقیــق  مدیریــت 

کنــترل کنیــم.

کلیدواژه‌هــای  از  یکــی  همیشــه  نــوآوری 
مهــم فکــور صنعــت بــوده کــه در پروژه‌هــای 
صنعتــی بسیــار دیــده شــده اســت. شــما در 
، چــه نوآوری‌هــایی  ایــن پروژه ســاخت و ســاز

کرده‌ایــد؟  را لحــاظ 
تــاپ‌داون  نــوآوری، همــان روش  مهم‌تریــن 
بــود. علاوه بــر آن، نوع تــاور کریــن )جرثقیــل 
اســت؛  خــاص  کردیــم  اســتفاده  کــه  برجــی( 
مــدل »لافینــگ« یــا زرافــه‌ای کــه بــوم متحــرک 
ســاختمان‌های  بــر  هــوایی  تجــاوز  و  دارد 
همســایگان نــدارد. ایــن نوع تــاور کریــن در 
تعــداد  همــان  و  بــود  کمیــاب  بسیــار  ایــران 
مورد  دیــگری  پروژه‌هــای  در  یــا  محــدود 
اســتفاده قرار گرفته بود و یا مســتهلک شــده 
مدیرعامــل  حمایــت  بــا  نهایــت  در  بودنــد. 
آن   ۲۰۲۴ مــدل  خودمــان  توانســتیم  محتــرم 
را وارد کنیــم. نــوآوری دیگــر نصــب آســانسور 
یعنــی  بــود؛  تــاپ‌داون  روش  بــه  کارگاهــی 

هم‌زمــان بــا پاییــن رفتــن طبقــات، آســانسور 
نیــز از بــالا بــه پاییــن حرکــت می‌کــرد. مــا بــرای 
، حفــره‌  جلــوگیری از پوسیدگــی پایــه آســانسور
نفــوذ  رطوبــت  تــا  کردیــم  پــر  شــن  بــا  را  آن 
نکنــد. تــا آنجــا کــه بررســی کردیــم، ایــن روش 
در هیــچ پروژه‌ دیــگری ســابقه نداشــته و بــا 
وجــود ریســک بــالا، خوشــبختانه کاملاً موفــق 
بوده‌ایــم و اکــنون می‌خواهیــم ایــن تجربــه را 

در پروژه‌هــای دیگــر نیــز تکــرار کنیــم.

بحــث  در  را  صنعــت  فکــور  ســاختمان  آیــا 
مدیریــت انرژی می‌توانیــم ســاختمانی ســبز 

بدانیــم؟
طراحــی  در  اســت.  همیــن‌طور  حتمــا  بلــه 
مــوضوع  صنعــت،  فــکور  ســاختمان  دو  هــر 
صرفــه‌جویی انرژی کاملا مدنظــر بــوده اســت. 
بــرای  چگالشــی  آب‌گــرم  دیگ‌هــای  از  مــا 
راندمــان  کردیــم  اســتفاده  مصــرف  کاهــش 
مــدل  شیشــه‌ها  نوع  و  درصــد   ۹۰ بــالای 
انتقــال  از  کــه  اســت   )Stopray( اســتاپ‌ری 
حــرارت جلــوگیری می‌کنــد و تجربــه‌ موفــق آن را 
ــی در  ــه حت ــایی ک ــتیم؛ ج ــم داش در پلاک ۳۵ ه
دمــای ۴۰ درجــه‌ تابســتان تهــران، تنهــا بــا ۷۵ 
درصــد ظرفیــت یــک چیلــر، می‌توانســتیم دمــا 
را کنــترل کنیــم. هــدف مــا ســاخت ســاختمانی 
اســتانداردهای  بــا  مطابــق  و  بهینــه  ســبز، 
بــه  نیــز  ســاختمان  دو  نمــای  بــود.  جهانــی 
ارتبــاط  بیننــده  کــه  شــده  طراحــی  گونــه‌ای 
کنــد. را حــس  آن‌هــا  بــصری و هویتــی میــان 

فعالیــت  پروژه  ایــن  در  نیرو  تعــداد  چــه 
؟ ند ا ‌ شــته ا د

نیروی   ) )نفــر-روز هــزار   ۳۰ حــدود  امروز  تــا 
ایــن پروژه فعالیــت  کارگری و پیمانــکاری در 
همــکاران  نیــز  فنــی  دفتــر  در  داشــته‌اند. 
پرتلاشــی داریــم کــه بایــد از ایشــان تشــکر کنم: 
خانــم آیینــه، خانــم بازیــار، خانــم شاهاندشــتی 
مصطفــی  مهنــدس  کردنــد،  مهاجــرت  کــه 
شیــخ‌زاده و مهنــدس مجتبــی شیــخ‌زاده کــه 
تحقیقــات  مرکــز  پروژه‌  بــه  ادامــه  در  ایشــان 
عمرانــی  مهنــدس  پیوســتند،  سیرجــان 
عشــق آبــادی، مهنــدس مومنیــن، مهنــدس 
ســپاهانی، مهنــدس قلعه‌قونــد و آقــای تمــن 
و مهنــدس عبــدالله‌پور کــه زحمــت رسیدگــی 
داشــتند.  عهــده  بــر  را  قراردادهــا  امور  بــه 
امیــدوارم در ایــن پروژه روســفید باشیــم. تــا 



79شمــــاره چهــــــارم            زمستــــــــــان 1404

امروز بــدون هیــچ حادثــه‌ای پیــش رفته‌ایــم و 
امیــدوارم تــا پایــان نیــز همین‌گونــه باشــد. ایــن 
پروژه حاصــل تلاش جمعــی اســت و از خــدا 
می‌خواهــم ســال آینــده در همیــن زمــان، همــه‌ 

کار سربلنــد باشــند. از نتیجــه‌  همکارانــم 

در  دهــه  دو  از  بیــش  کــه  کســی  عنــوان  بــه 
ایــن  داشــته‌اید،  حضــور  صنعــت  فکــور 
اســت؟ بــوده  چگونــه  برایتــان  کاری  تجربــه 

در  کــه  اســت  پویــا  شــرکتی  صنعــت  فــکور 
آن هــر روز تجربــه‌ جدیــدی کســب می‌کنیــد. 
مــن همیشــه گفتــه‌ام فــکور صنعــت مثــل 
آرایــش  روز  هــر  اســت؛  جبهــه  مقــدم  خــط 
جدیــدی دارد و همیــن انعطاف‌پــذیری رمــز 
توانســته  شــرکت  ایــن  اســت.  موفقیتــش 
در همــه‌ شــرایط سیاســی و اقتصــادی کــشور 
کنــد و هیــچ‌گاه  را حفــظ  مسیــر رشــد خــود 
بــه  می‌خواهــم  پایــان  در  نشــود.  متوقــف 

راشــد  بــن  محمــد  شیــخ  از  قول  نقــل  ایــن 
کــه  کنــم  اشــاره  دوبی(،  )امیــر  مکتــوم  آل 
الســنين،  مئــات  نعيــش  لــن  می‌گویــد: 
ولكــن يمكــن أن نبــدع شــيئا يســتمر لمئــات 
ــم  ــی نخواهی ــال زندگ ــا س ــا صده ــنين؛ م الس
کــه  کنیــم  خلــق  چیزی  می‌توانیــم  امــا  کــرد، 

بیــاورد. دوام  ســال  صدهــا 
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آغــاز شــد کــه  هــر کار بزرگــی قصــه‌ای دارد. قصــه مــا هــم از جــایی 
ــا انگیــزه و جــسور کــه از دانشــگاه صنعتــی  چهــار جــوان باهــوش، ب
امیرکبیــر )پلی‌تکنیــک تهــران( بــا هــم آشــنا شــده بودنــد، تصمیــم 
بــدون  »مهندســی  روش  بــه  و  کننــد  تأسیــس  شــرکتی  گرفتنــد 
تجهیــزات  اولیــن  از  یکــی  بســازند.  صنعتــی  تجهیــزات  کارخانــه« 
، مگنــت یــک تنــی بــرای حمــل  ســاخته شــده بــه دســت ایــن 4 نفــر
شــمش‌ها در بنــادر بــود. آن‌هــا کفــش آهنیــن پوشیدنــد تــا ثمــره 
و  دهنــد  نشــان  کــشور  صنعتــی  مدیــران  بــه  را  تلاش‌هایشــان 
معــاون  پــای  توانســتند  زیــاد  پیــگیری  و  رفت‌وآمــد  بــا  ســرانجام 
ســازمان بنــادر و کشــتیرانی کــشور را بــه کارگاه 40مــتری خــود بــاز 
کننــد. باورکردنــی نبــود! تجــهیزی کــه تــا پیــش از آن از آمریــکا و اروپــا 
تأمیــن می‌شــد، حــالا بــه دســت مهندســان جــوان ایرانــی کــه کمتــر 
از ســی ســال ســن داشــتند، ســاخته شــده بــود. شــرکت مهندســی 
ــه‌ای  فــکور صنعــت تهــران )ســهامی عــام( از اینجــا متولــد شــد؛ خان
40مــتری در کوچــه پــس کوچه‌هــای مجیدیــه تهــران. در پی تصمیــم 
، »اولین‌«هــای دیــگری نیــز در صنعــت کــشور رقــم  جمعــی ایــن 4 نفــر
، ســاخت اولیــن  خورد. ســاخت اولیــن مگنــت لیفتینــگ درکــشور
بازیافــت  کارخانــه  پروژه  اولیــن  اجــرای  داخلــی،  ســپراتورهای  درام 
باطلــه ســنگ‌آهن، ســاخت کارخانــه فولادســازی و نورد ورق گــرم بــه 
روش مهندســی، تامیــن تجهیــزات و اجــرا )ESP( بــرای اولیــن بــار در 

، فــراوری ســنگ‌های هماتیتــی بــرای اولیــن بــار در کــشور و.. . کــشور
رفتــه رفتــه آدم‌هــای بیشــتری وارد ایــن قصــه شــدند. کســانی کــه 
فکورصنعــت  در  امروز  بــه  تــا  شــرکت  فعالیــت  نخســت  دهــه  از 
حــضور دارنــد و هربــار پــای صحبت‌هایشــان بنشینیــد از ســال‌های 
ــاد می‌کننــد. جالــب اســت  ابتــدایی شــرکت بــه خوشــی و شیرینــی ی
بدانیــد تعــداد افــرادی کــه تاریــخ استخدامشــان از ســال 1372 تــا 
1385 اســت و هــنوز در شــرکت مشــغول فعالیــت هســتند، 32 نفــر 
اســت. بــه مناســبت ســی و دومیــن ســالروز تأسیــس شــرکت، ایــن 
بخــش از نشریــه‌ فــکری نــو بــه پــاس قدردانــی از تلاش‌هــا و زحمــات 
یادداشــت‌ها و  انتشــار  بــه  ایــن ســال‌ها،  آنــان در طول  ارزشــمند 

تصاویــر یادگاری‌شــان اختصــاص یافتــه اســت.

روایت‌های همکاران باسابقه فکــور صنعت از سال‌های همراهی
3 دقیقه

از دستِِ قدیمی‌ها!

عکس یادگاری پرسنل فکور صنعت به همراه مدیرعامل، سال 1390
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از آذرماه 83 با فکور صنعتاز دی‌ماه ۸۳ با فکور صنعت
سید مهدی علی‌پور یزدی
مــــدیــــــر پــــــــــروژه بـــــازیـــافت 
چــــــادرملــــــو، مــــــدیر پــــــروژه 
کنســــــــــانتره آهـــــن بهـــــــاباد

۱ دقیقه۱ دقیقه

در ستایشِِ اولین‌ها

ســوال  شــرکت‌ها  یــا  و  گروه‌هــا  افــراد،  موفقیــت  راز  از  وقتــی 
می‌پرسیــد، همــه بــه نقطــه‌ای اشــاره می‌کننــد کــه شروع پیشــرفت و 
موفقیت‌شــان بــوده اســت؛ بــه اولین‌هــا! شــاید آن »اولیــن بــار« در 
ارزیــابی بــا کارهــایی کــه بعــد از آن انجــام دادنــد، از نظــر فنــی، حجمــی و 
یــا حتــی مــادی ارزش کمــتری داشــته باشــد امــا چیزی کــه بــه آن اعتبــار 
می‌دهــد، همــان »اولیــن« بــودن اســت.  بــرای مــن و فکــر می‌کنــم بــه 
طور کلــی بــرای شــرکت مهندســی فــکور صنعــت تهــران، اجــرای اولیــن 
ــا قبــل از  ــالایی داشــت. ت پروژه‌ ایی‌پی‌ســی )EPC( شــرکت، اهمیــت ب
آن فعالیت‌هــای فــکور صنعــت در زمینــه طراحــی، ســاخت، نصــب و 
راه‎انــدازی تجهیــز و یــا نهایتــا چنــد تجهیــز باهــم بــود امــا پروژه »دانــه 
بنــدی و تغلیــط ســنگ آهــن هماتیتــی گل گهــر«، بــه عنــوان اولیــن 

پروژه EPC بــه بــرگ دفتــر افتخــارات فــکور صنعــت اضافــه شــد.
تجهیــز  لحــاظ  از  نبــود،  خــبری  شــرکت  امروز  امکانــات  از  روزهــا  آن 
مثــل  شــرایط  هرگــز  و..  منظــم  ترانســپورت  انســانی،  نیروی  کارگاه، 
وضعیــت فعلــی نبــود. هرکســی بــه هــر روشــی کــه می‌توانســت بــرای 
پیشــرفت پروژه تلاش می‌کــرد. مهــم نبــود طراح هســتید، یا تکنسین 
واحــد ســاخت! همــه مــا فقــط یــک هــدف داشــتیم؛ راه‌انــدازی یکپارچه 
خــط تولیــد. روزی کــه خــط آغــاز بــه کار کــرد و روشــن شــد انــگار تمــام 
خســتگی‌ها و شــرایط ســختی کــه تحمــل کــرده بودیــم از بیــن رفــت. آن 
روز شروع تــازه‌ای در مسیــر پیشــرفت فــکور صنعــت بــود و مــا وارد 
مرحلــه جدیــدی از ایــن مسیــر شــده بودیــم.  مــن اشــاره کــردم کــه در 
آن زمــان، امکانــات و زیرســاخت‌های کنونــی شــرکت وجــود نداشــت، 
ــوده  ــاری ب ــران ج ــت ته ــکور صنع ــرکت ف ــدا در ش ــه از ابت ــی ک ــا ویژگ ام
و امروز نیــز تــداوم دارد، روحیــه همدلــی و همــکاری میــان پرســنل 
اســت؛ از مدیرعامــل تــا پایین‌تریــن ســطوح ســازمانی ایــن روحیــه را بــا 
قــوت دارا هســتند.گواه ایــن مــوضوع آن اســت کــه هــرگاه نــام فــکور 
صنعــت بــه میــان می‌آیــد، ناخــودآگاه توجــه افــراد برانگیختــه می‌شــود 
و انــگار نــام خودمــان را صــدا زده‌انــد. نــام فــکور صنعــت حــس تعلــق و 

شور و اشــتیاق را در مــا زنــده می‌کنــد. سربلنــد بمانــی..

مرجــــــــــان پـــــــورقیصـــر
 سـرپرست مــــدیریت دانش 

آشنــــــــا خـــــانـــــــه 

هــر ســال کــه ســالگرد تأسیــس شــرکت می‌رســد، فرصتــی دوبــاره 
بــرای مرور خاطــرات و تجربه‌هــا فراهــم می‌شــود. روزهــایی کــه روایــت 
مــن،  بــرای  بهترنــد.  فــردایی  ســاختن  و  همدلــی  تلاش،  ســال‌ها 
ایــن ســال‌ها فراتــر از دوران کاری بوده‌انــد، حــس قــدم گذاشــتن 
ــی،  ــرتلاش و صمیم ــکاران پ ــار هم ــه در کن ــنا را دارم ک ــه‌ای آش در خان
، روزهــای پرچالــش و لحظــات  آموختــم و تجربــه کــردم. در ایــن مسیــر
شیریــن بسیــاری را پشــت ســر گذاشــته‌ام. هــر پروژه، هــر موفقیــت 
و حتــی هــر ســختی، درســی تــازه برایــم داشــت و بــه مــن یــاد داد کــه 
رشــد، حاصــل پیوســتگی تلاش و ایمــان بــه هــدف اســت. حمایــت 
،  الهام‌بخــش مــن در ادامــه‌ مسیــر و انگیــزه‌ای بــرای  مدیــران دلــسوز
پیشــرفت‌های بیشــتر بــوده اســت. امروز کــه در ســالگرد تأسیــس 
کنــده از احســاس  شــرکت، بــار دیگــر بــه گذشــته می‌نگــرم، قلبــم آ
قدردانــی اســت، از ســازمانی کــه فرصــت تجربــه و رشــد را فراهــم کــرد 
و از خانــواده‌ای کــه در کنارشــان معنــای واقعــی همــکاری و همدلــی 
را لمــس کــردم. ســال‌ها گذشــت، امــا اشــتیاقم بــرای بــودن در ایــن 

ــت. ــان پابرجاس ــر همچن مسی
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علیـــــــرضــــــــــا بـــــــــرقـــــی
سرپرست مهندسی پـــــــروژه

۱ دقیقه

مسیــــر همــدلــــی 

بیســت ســال، فقــط یــک عــدد نیســت؛ داســتانِِ روزهــا و شــب‌هایی 
ــی  ــش، وقت ــال پی ــت س ــد. بیس ــاخته ش ــان و دل س ــا ج ــه ب ــت ک اس
بــار وارد فــکور صنعــت شــدم، شــاید هیچکدام‌مــان  بــرای اولیــن 
بزرگ‌تریــن  از  یکــی  بــه  روزی  مجموعــه  ایــن  نمی‌کردیــم  تــصور 
شــرکت‌های صنعتــی کــشور تبدیــل شــود. آن روزهــا تیــم کوچکــی 
بودیــم بــا دل‌هــای بزرگ و انگیــزه‌ای کــه بــرای پیشــرفت و توســعه 
داشــتیم و چیزی جــز ایــن برایمــان مهــم نبــود. یــادم هســت بعضــی 
شــب‌ها بــرای اینکــه بتوانیــم پروژه‌هــا را ســر وقــت انجــام دهیــم، تــا 
دیروقــت در کارگاه یــا دفتــر می‌ماندیــم. تعهــد و مســئولیت‌پذیری از 
ارزش‌هــای اصلــی مــا بــود و بــاور داشــتیم در حــال ســاختن آینــده‌ای 
، ســختی‌ها کــم نبود. فشــار پروژه‌ها،  روشــن هســتیم. در ایــن مسیــر
کمبــود نیرو و روزهــایی بــود کــه ناامیــدی بــه ســراغمان می‌آمــد، امــا 
کــه همیشــه باعــث شــد ادامــه دهیــم و متوقــف نشویــم،  چیزی 
حــس همدلــی و دوســتی بیــن همــکاران بــود. حــالا کــه بــه مسیــر 
پشــت ســرم نــگاه می‌کنــم، بــا خــودم می‌گویــم: »همــه آن لحظه‌هــای 
امروز می‌بینیــم.«  را  نتیجــه‌اش  را داشــت چون  ارزشــش  ســخت، 
شــرکتی کــه از یــک مجموعــه کوچــک، تبدیــل بــه ســازمانی بزرگ، پویــا 
و اثرگــذار شــده اســت و مــن بــه خــودم افتخــار می‌کنــم کــه بخشــی از 
ایــن مسیــر بــوده‌ام و در کنــار افــرادی کار کــرده‌ام کــه هــر کدام‌شــان 
بخشــی از تاریــخ فــکور صنعــت را ســاخته‌اند. از مدیریــت و همــه 
همکارانــی کــه در ایــن ســال‌ها همــراه و همــدل بوده‌انــد، صمیمانــه 
سپاســگزارم و امیــد کــه ســال‌های پیــش رو هــم پــر از موفقیــت، 

همدلــی و پیشــرفت بــرای همــه مــا باشــد.

طـــــــاهــــــــره حســـــــابــــی
سرپرست کــــنتـــــرل اسنـــــــــاد

۱ دقیقه

 همیشه حـــامـی

مهندســی  شــرکت  تاسیــس  ســالروز  دومیــن  و  ســی  جشــن  در 
فــکور صنعــت تهــران، بــا افتخــار دو دهــه از همــکاری اینجانــب بــا 
مجموعــه ســپری شــده اســت، دوره ای سرشــار از تجربــه، یــادگیری، 
همراهــی صادقانــه و خاطراتــی کــه بخشــی از زندگــی مــن بــوده اســت.  
فــکور صنعــت همــواره در مسیــر پیشــرفت و موفقیــت بــوده اســت 
ــی از  ــش مهم ــه در بخ ــکرگزارم از اینک ــحال و ش ــار خوش ــن بسی و م
دســتاوردهای مهــم فــکور صنعت حــضور داشــته‌ام. موفقیت‌هایی 
اولیــن پروژه‌هــای مشــارکتی   ، چون: اجــرای پروژه پلیــکام گل‌گهــر
فــولاد زرنــد و سیرجــان، دریافــت گواهینامه‌هــای ایزو، حــضور در 
جمــع ۱۰۰ شــرکت برتــر ایــران و  کســب رتبــه یــک در گروه شــرکت‌های 
شــاهد  همــواره  ســال‌ها  ایــن  طــی  همچنیــن   . کــشور پیمانــکاری 
فرصت‌هــایی کــه ســازمان بــرای رشــد و تعالــی پرســنل رقــم زده و بــه 
خوبی درک کــرده‌ام کــه شــرکت چــطور در بحران‌هــایی ماننــد کرونــا، 
تحریم‌هــا و تورم‌هــای اقتصــادی حمایت‌گــر و همــراه پرســنل بــوده 
ــش و  ــران دوراندی ــی از راهب ــرای قدردان ــت را ب ــا فرص ــت. در اینج اس
ــودن  ــشرو ب ــداری و پی ــمارم و پای ــم می‌ش ــرکت مغتن ــش ش بزرگ‌من
آرزومنــدم.  ســازمان در صنعــت کــشور و بازارهــای بیــن المللــی را 
گرانقــدر  همــکاران  تمامــی  کنــار  در   ، مسیــر ادامــه  در  امیــدوارم 
و  ســازمان  مانــدگار  موفقیت‌هــای  کســب  و  اهــداف  پیشــبرد  در 

ــم. ــهیم باشی ــران س ــان ای ــشور عزیزم ــعه ک ــن توس همچنی

از آبان‌ماه 84 با فکور صنعتاز آبان‌ماه 84 با فکور صنعت
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کــــــــــــریــــــــــم اوزایـــــــش
تکنسیـــــــــن فنــــــــی فـــــــــرآوری

۱ دقیقه

در صدر

مــن در ســال ۱۳۷۷ افتخــار پیوســتن بــه شــرکت مهندســی فــکور 
صنعــت تهــران را پیــدا کــردم. یکــی از خاطــرات به‌یادماندنــی‌ام مربــوط 
بــه زمانــی اســت کــه جنــاب آقــای مهنــدس محمدوحیــد شیــخ‌زاده 
بــرای نخســتین بــار در کــشور دســتگاه سنگ‌شــکن پرتابــل ترکــس 
)Terex( را بــا موفقیــت وارد کردنــد؛ دســتگاهی پیشــرفته و چنــد 
بخشــی کــه شــامل سنگ‌شــکن فکــی، کن‌کراشــر و ســرند بــود. ایــن 
، از محدوده‌ای به محدوده  دســتگاه می‌توانســت با کنترل از راه دور
دیگــر جابه‌جــا و در زمــان بسیــار کوتاهــی راه‌انــدازی شــود. مــا بــه 
بهره‌بــرداری،  آموزش  از  پــس  شــرکت،  عملیاتــی  نیروهــای  عنــوان 
عیب‌یــابی و نگهــداری دســتگاه، آن را بــه کار گرفتیــم. ایــن مــوضوع 
بــه عنــوان یــک گام بلنــد موجــب جلــب توجــه شــرکت‌های همــکار و 
بازدیــد آنهــا از محــل عملیــات بهره‌بــرداری شــد. خداونــد را شــاکرم کــه 
ــه  ــمندی در زمین ــای ارزش ــا و آموخته‌ه ــه، تجربه‌ه ــه ده ــن س ــی ای ط
کــرده‌ام و شــاهد  صنایــع معدنــی از طریــق فــکور صنعــت کســب 
راه‌انــدازی بخــش بزرگــی از پروژه‌هــای شــرکت بــوده‌ام. در پایــان، از 
تمامــی همــکاران پــرتلاش و زحمتکــش خــودم صمیمانــه تشــکر و 
قدردانــی می‌کنــم کــه شــبانه‌روز در تلاشــند تــا پروژه‌هــا در کوتاه‌تریــن 

زمــان ممکــن بــه بهره‌بــرداری برســند.

از آبان‌ماه ۷۷ با فکور صنعت



خانواده فکور صنعت

نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران

خــــــــاطـــــــــرات
فکور صنعت
در  گذر ز مــان
روایــــــــــت تصــــــویــــــــــری لحظــــــــــات
بـــــه یــــادمــــاندنی در خـانواده فکور

∞ دقیقه

نخستین حضـــــور فکــــــور 
صنعت در یک نمـایشگاه

دهـــه هفتاد

حضور فکــور صنعت در
یک نمایشگاه و معــرفی
تجهیزات ساختـــــه شده

 دهه هفتاد
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عکـــس یــــادگـــــاری اعضای
هیات مدیـــــــره در مــــراسم
دهمین سالگرد تــاسیس

فکور صنعت، سال ۱۳۸۳

حضــــــــــــــــــور مهـــــــــــنــدس
محمـــــدوحیـــــد شیـخ‌زاده
در نمــایشگاه، دهه هفتاد

سخنـــــرانی مدیــــرعـــــــامــــل
فکور صنعـــت در مراســـــم
دهمین سالگـــرد تأسیس

یـــافت فکــــــور صنعت و در
نخســتین ایــــــــزو شــــــرکت،

سال ۱۳۸۲

از سمت چپ:
مهندس علی هراتیان

مهندس محمدوحید شیخ‌زاده
مهندس خلیل رحمانی

مهندس حسین نصرتی



خانواده فکور صنعت

نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران

 عکــس یادگــــاری همکاران
 فکــور صنعــت در كارخانــه

شادآباد،  سال ١٣٨٣

 بــــــــــــازديـــــــد مهنــــــــــــــدس
 محمــــد وحيـــد شيــــخ‌زاده
 ومهندس مجیدسقائیان
 از کارخانەکوبینگ خشـک

چغارت، سال١٣٨۴

ــن ی آخر ــا  ــادگاری ب ــس ي  عکـ
در شــده  ســاخته   تجهيــز 

صنعــت  فکــــــور  شـــــرکــــت 
١٣٨۵ ســال 
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مــــراســـــــم خـــداحـــافظـــــی 
از  صائمی‌فــرد،  مهنــــدس 
بخــش  ســابق  همکـــــاران 
واحــد  دقیــق  ابــزار  کنــترل 
مهنـــــدســــــی،  ســـــال ۱۳۹۰

خــداحـــــافظـــــی  مــــراســــــم 
از  شـــــاهگلدی،  مهنـــدس 
بخــش  ســابق  همکـــــــاران 
سیویــل و ســازه، ســال 1389

كارخــــــــــــــانه  راه‌انــــــــــــــدازى 
ــن ــگ آهــ ــتره سنــــ  كنسانـــــ

ــان  ــد ایرانــــــیـ ــولاد زرنـــــــ فـــــــ
١٣٩٣ ســال 

از سمت چپ:
مهندس علیرضا برقی

مهندس منوچهر شاهکویی
ع مهندس مهدی زار

مهندس مهدی گودرزی



خانواده فکور صنعت

نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران
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خانواده فکور صنعت

نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران

لـینـــک گــــزارش



علــی  بــا  اقتصاددانــان  دیــدار  در  مدیرعامــل  ســخنرانی  بازتــاب 
اکبــر ناطــق نــوری

ویــژه  در  صنعــت  فکــور  گروه  مهــم  دســتاوردهای  معرفــی 
صنعــت و  اقتصــاد  مهــم  نامه‌هــای 

بـــازتـــاب حضـــور فکــــورصنعـــت در رویدادهـــای صنایع معدنی



نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران

بازتاب رسـانه ها

ــت  ــور صنع ــل گروه فک ــخ‌زاده، مدیرعام ــد شی ــدس محمدوحی مهن
تهــران، در جلســه‌ای بــه میزبانــی گروه رســانه‌ای دنیــای اقتصــاد، کــه بــا 
ــی  ــوری، روحان ــق ن ــر ناط ــلمین علی‌اکب ــت‌الاسلام و المس ــور حج حض
و  تحلیلگــران  اقتصاددانــان،  از  جمعــی  و  میانــه‌رو  سیاســتمدار  و 
فعــالان اقتصــادی برگــزار شــد، بــه بیــان نکاتــی دربــاره اثــر تحریم‌هــا بــر 

ــت. ــی پرداخ ــرکت‌های بزرگ صنعت ش

مهنــدس  تهــران،  صنعــت  فــکور  گروه  عمومــی  روابــط  گــزارش  بــه 
شیــخ‌زاده در ایــن نشســت بــا اشــاره بــه تأثیــر مســتقیم تحریم‌هــا بــر 
، گفــت: مــا هلدینگــی متشــکل از  بنگاه‌هــای بزرگ صنعتــی کــشور
حــدود ۶ هــزار نفــر داریــم و جزو 5 مجموعــه بزرگ خصوصــی کــشور 

محســوب می‌شویــم؛ مجموعــه‌ای کــه کاملا خصوصــی اســت.
وی افزود: تغییــرات سیاســی و اقتصــادی به‌شــدت بــر عملکــرد مــا 
تأثیرگــذار اســت. مــا بــا بررســی لیســت تحریم‌هــای جدیــد اتحادیــه 
اروپــا، بایــد ببینیــم چگونــه می‌توانیــم خــود را بــرای مواجهــه بــا ایــن 
بــر  جــدی  تأثیــرات  تحریم‌هــا،  ایــن  بازگشــت  کنیــم.  آمــاده  شــرایط 
مجموعه‌هــایی امثــال مــا خواهــد داشــت. مدیرعامــل فــکور صنعــت 
بــا بیــان اینکــه ایــن شــرکت از بازیگــران اصلــی حوزه معــدن و صنایــع 
کارخانجــات  عمــده  ســازنده  مــا  داد:  ادامــه  اســت،  کــشور  معدنــی 
بخــش صنعــت و معــدن کــشور هســتیم. بــرای مثــال در حــال احــداث 
کارخانــه فــولاد بــا ظرفیــت ۳ میــلیون تــن هســتیم کــه معــادل ظرفیــت 
فــولاد مبارکــه یــک اســت. ۷۰ درصــد کارخانجــات کنســانتره کــشور نیــز 
توســط فــکور صنعت ســاخته شــده کــه ســرمایه‌ای بزرگ بــرای اقتصاد 

ــود. ــوب می‌ش ــران محس ای

مــــهنــــــدس محمـــــــــدوحیـــــــــد شیــــــــــخ‌زاده در نشــستــــــی
بــا حضور علی اکبر ناطــق نوری و جمعی از فعالان اقتصادی
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70 درصد کارخانجات کنســـــانتره کشور
توسط فکور صنعت احداث شده است

اقتصــاد  دنیــای  روزنامــه  اینکــه  بــه  اشــاره  بــا  شیــخ‌زاده  مهنــدس 
توانســته جایــگاه مرجعیــت اقتصــادی را تثبیــت کنــد، اظهــار داشــت: 
جملــه  از  مرجعیت‌هــا  تضعیــف  بــا  مــا  گذشــته  دهه‌هــای  طول  در 
‌عین‌حال »دنیای  اصنــاف، تشــکل‌ها و گروه‌ها مواجه هســتیم، امــا در
اقتصــاد« به‌عنــوان مرجــع در حوزه رســانه ظهور کرده و شــناخته شــده 
اســت.  او ادامــه داد: در فضــای امروز، بسیــاری از رســانه‌ها اقتصــاد 
را ذیــل سیاســت تحلیــل می‌کننــد، در حالی‌کــه چنیــن نگاهــی ناقــص 
و  بــا روشــنگری، فضاســازی  اقتصــاد«  به‌نظــر مــن، »دنیــای  اســت. 
ایجــاد بســتر مناســب، نورافشــانی واقعــی در محیــط اقتصــادی کــشور 
انجــام داده و مــا از ایــن فضــا بهره‌منــد می‌شویــم. از ایــن‌رو قــدردان 
بیــان دیدگاه‌هــای اقتصــادی  بــرای  کــه محلــی  ایــن رســانه هســتم 
فراهــم کــرده اســت. لازم بــه ذکــر اســت در ایــن نشســت، چهره‌هــای 
شناخته‌شــده‌ای از جملــه علیرضــا بختیــاری )مدیرمســئول دنیــای 
اقتصــاد( دکتــر محمــد طبیبیــان )اقتصــاددان(، دکتــر موســی غنی‌نــژاد 
)اقتصــاددان(، دکتــر مهــدی بهکیــش )اقتصــاددان(، دکتــر ولــی‌الله 
سیــف )رئیــس پیشیــن بانــک مــرکزی( مهنــدس مصطفــی مــوذن‌زاده 
ــدی  ــاس آخون ــر عب ــادی(، دکت ــال اقتص ــابق و فع ــرایی س ــران اج )مدی
)فعــال سیاســی و اقتصــادی(، دکتــر محمدعلــی وکیلی )مدیرمســئول 
 ،) (، دکتــر مصطفــی صــادق )اقتصــاددان و پژوهشــگر روزنامــه ابتــکار
دکتــر  مجلــس(،  ادوار  )نماینــده  هاشــم‌زایی  عبدالرضــا  مهنــدس 
)نماینــدگان  نیکــو  میرزایی  قاســم  مهنــدس  و  حیــدری  غلامرضــا 
مجلــس دهــم(، دکتــر مهــدی پزشــکان )عضــو هیــأت مدیــره دنیــای 
اقتصــاد( و آرش خوش‌خــو )مدیــر اکوایــران( نیــز بــه بیــان دیدگاه‌هــا و 

تحلیل‌هــای خــود در حوزه اقتصــاد و تحــولات جــاری پرداختنــد.
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شــود تــا هــم فرصت‌هــای اشــتغال و ســرمایه‌گذاری توزیــع یابــد و 
هــم پایــداری توســعه صنعــت تضمیــن شــود. همچنیــن شــرکت 
فــکور صنعــت تهــران در مردادمــاه در کنفرانــس اســتیل پرایــس 
شــرکت  نقــره  و  مــس  طلا،  زنجیــره  در  ســرمایه‌گذاری  مــوضوع  بــا 
داشــت.  مختلفــی  بازتــاب  رســانه‌ها  در  نیــز  رویــداد  ایــن  کــه  کــرد 
ح  ایــن کنفرانــس دکتــر محمــد مهــدی ســالاری راد، مــجری طر در 
پروژه تحقیقاتــی تولیــد آلومینــا در شــرکت فکورصنعــت در پنلــی بــا 
مــوضوع »فناوری‌هــای نویــن در زنجیــره تولیــد طلا، مــس و نقــره و 
فرصت‌هــای ســرمایه‌گذاری در ایــران« بــه ارائــه ســخنرانی پرداخــت.

ماهنامــه  و   24 معــدن  خــبری  ســایت 
پــردازش نیــز بخش‌هــایی از صحبت‌هــای 
دادنــد. پوشــش  را  راد  ســالاری  مهنــدس 

رویــداد جامــع معــدن و صنایــع معدنــی بــه همــت گروه رســانه‌ای 
ج میلاد  روز در مردادمــاه، در محــل بر اقتصــاد طــی چهــار  دنیــای 
تهــران برگــزار شــد و مهنــدس محمــد وحیــد شیــخ‌زاده، مدیرعامــل 
نیــز   ، عــام(  )ســهامی  تهــران  صنعــت  فــکور  مهندســی  شــرکت 
ارائــه  بــه  افتتاحیــه،  از ســخنرانان اصلــی مراســم  بــه عنــوان یکــی 
را  پاویونــی  صنعــت،  فــکور  گروه  همچنیــن  پرداخــت.  ســخنرانی 
بــرای میزبانــی از فعــالان حوزه‌ صنعــت و معــدن در نمایشــگاه ایــن 
رویــداد، بــه خــود اختصــاص داده بــود. حــضور فــکور صنعــت در ایــن 
رویــداد مورد توجــه رســانه‌های مختلــف قــرار گرفــت و گزارش‌هــایی 

در ایــن رابطــه منتشــر شــد.
روزنامه‎هــای دنیــای اقتصــاد، ایــران، جهــان صنعــت، عصــر اقتصــاد 
و رویــداد امروز بــه بازتــابی از ســخنان مدیرعامــل فــکور صنعــت بــا 

راهبــرد عناوینــی چون »خــرد جمعــی برای حــل بحران‌ها«                     »دو   
کلیــدی توســعه فــولاد ایــران از نــگاه مدیرعامــل 
پایــگاه  فــکور صنعــت« پرداختنــد. همچنیــن 
معــدن  ســایت‌های  و  ایــران  عصــر  خــبری 
نیــز  و..  پــردازش  ماهنامــه   ، می‌متالــز  ،24
محورهــای مهــم ســخنان مدیرعامــل فــکور 

کردنــد. منتشــر  را  صنعــت 
یکــی از محورهــای مشــترک گزارش‌هــا، تأکیــد 
متــوازن  و  منطقــه‌ای  توســعه  ضرورت  بــر 
کــه  معنــی  ایــن  بــه  بــود؛  فــولادی  صنایــع 
مناطــق  در  تنهــا  نبایــد  صنعــت  رشــد 
بلکــه  شــود،  متمرکــز  کــشور  مــرکزی 
جــدار  ویــژه  بــه  دیگــر  مناطــق  بــه  بایــد 
توجــه  متــوازن  صورت  بــه   ، کــشور آبی 
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بازتـــــــاب حضور فکـــورصنعت
در رویدادهــای صنایع معدنی

روزنامه عصر اقتصاد

لینـــک ویدئــــــو



نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران

بازتاب رسـانه ها

»تحلیــل  ویژه‌نامــه   ۱۴۰۴ آبان‌مــاه  در  اقتصــاد  دنیــای  روزنامــه 
مهندســی  شــرکت  و  کــرد  منتشــر  را  ایــران«  اقتصــاد  شــش‌ماهه 
فــکور صنعــت تهــران )ســهامی عــام( نیــز در ایــن شــماره بــا ارائــه 
ــود در حوزه  ــتاوردهای خ ــز دس ــی موج ــه معرف ــی، ب ح گرافیک ــک طر ی

پرداخــت. کــشور  معدنــی  صنایــع 
فــکور صنعــت تهــران طــی ۳۲ ســال فعالیــت خــود توانســته اســت 
بــه‌  کنــد؛  ایفــا  کــشور  صنعتــی  توســعه  در  توجهــی  قابــل‌  ســهم 
گونــه‌ای کــه تاکــنون ۲۱ کارخانــه کنســانتره آهــن بــا ظرفیــت مجــموع 
ظرفیــت  بــا  گندله‌ســازی  کارخانــه  ســه  ســال،  در  تــن  میــلیون   ۴۰
مجــموع ۱۰ میــلیون تــن در ســال، ســه کارخانــه احیــای مســتقیم بــا 
ظرفیــت 5.3 میــلیون تــن در ســال، یــک کارخانــه فولادســازی و نورد 
بــا ظرفیــت ۳ میــلیون تــن در ســال و دو کارخانــه پالایــش کاتــد مــس 
بــا ظرفیــت مجــموع ۳۳۰ هــزار تــن در ســال را طراحــی و اجــرا کــرده 
اســت. همچنیــن مشــارکت ایــن شــرکت در احــداث خــط انتقــال آب 
خلیــج فــارس از دیگــر پروژه‌هــای ملــی و اثرگــذار آن بــه شــمار مــی‌رود.

در ســال ۱۴۰۴، فــکور صنعــت تهــران در رتبه‌بنــدی IMI-100 نیــز موفــق 
و  فروش  شــاخص  نظــر  از  کــشور  پیمانــکاری  نخســت  رتبــه  شــد 

علاوه بــر آن، رتبــه نخســت شــاخص بهــره‌وری کل عوامــل در میــان 
شــرکت‌های گروه پیمانــکاری را کســب کنــد.

ویژه‌نامــه منتشرشــده از سوی روزنامــه دنیــای اقتصــاد در شــش 
فصــل تنظیــم شــده و بــه موضوعاتــی همــچون بررســی وضعیــت 
اقتصــاد ایــران، اثــر تحریم‌هــا بــر ســاختارهای اقتصــادی، سرنوشــت 
کلان  ایــران، عملکــرد متغیرهــای  ‌روی جامعــه  و روندهــای پیــشِِ 
اقتصــادی، تجــارت خارجــی و چشــم‌انداز آینــده تحریم‌هــا پرداختــه 
و  اقتصــادی  فعــالان  نیــز  ویژه‌نامــه  ایــن  اصلــی  مخاطبــان  اســت. 

سیاســی و بازیگــران تأثیرگــذار صنعــت کــشور هســتند.
ح دســتاوردهای مهــم فــکور صنعــت در ویــژه نامــه  همچنیــن طر
نمایشــگاه ایــران متافــو 1404 روزنامــه صمــت و نشریــه ســرآمدان 

اقتصــاد نیــز منتشــر شــد.

3 دقیقه

معرفی دستاوردهای گروه فکورصنعت در مطبوعات





نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران

بیــــــــــن المـــــــلل

ــا مــــــــژدهـــــــــی مهســـــــــ
نگــــــــــــــــار وزنــــــــــــــــــــــامــــــــه‌ ر

۸ دقیقه

هشت دهه با وََله

بــا  بزرگ  شــرکتی  آمــازون،  خوفنــاک  و  عظیــم  جنگل‌هــای  دل  در 
اعمــاق  از  را  آهــن  ســنگ‌های  تجهیــزات،  گران‌تریــن  و  جدیدتریــن 
 )Vale mining company( اس.ای  وََلــه  می‌کشــد.  بیرون  زمیــن 
در  کــه  اســت،  چندملیتــی  و  برزیلــی  فلــزات  و  معــدن  شــرکت  یــک 
، زغــال ســنگ،  زمینــه اســتخراج ســنگ آهــن، گندلــه، نیــکل، منگنــز
و  آلومینــا  پالایــش  همچنیــن  مــس،  و  کائولینیــت  بوکســایت، 
ایــن  می‌کنــد.  فعالیــت  آلومینیمــی  ثانویــه  محصــولات  ســاخت 
اســتخراج  حــوزه  در  بزرگ  کمپانــی  دومیــن  می‌تــوان  را  شــرکت 
ــال  ــه در س ــه ک ــذرد. ول ــال می‌گ ــر آن ۸۳ س ــه از عم ــد ک ــادن خوان مع
۱۹۴۲ بــه عنــوان یــک شــرکت دولتــی تاسیــس شــد، امروز یــک غــول 
می‌کنــد  فعالیــت  کشــور   ۳۰ از  بیــش  در  کــه  اســت  چندملیتــی 
ایفــا  جهانــی  صنایــع  بــرای  خــام  مــواد  تامیــن  در  کلیــدی  نقــش  و 
ــت.  ــادی نیس ــای اقتص ــط موفقیت‌ه ــه فق ــتان ول ــا داس ــد. ام می‌کن

اســت. بــوده  روبــه‌رو  دشــواری‌هایی  بــا  همــواره  ولــه 

از ۱۹۴۲ تا ۱۹۵۰ میلادی؛ آغاز داستان وله 
برزیــل  دوم،  جنگ‌جهانــی  پایانــی  ســال‌های  بــه  شــدن  نزدیــک  بــا 
مشــکلات  بــا  امــا  بــود؛  دور  درگیری‌هــا  کانون  از  اینکــه  وجــود  بــا 
اقتصــادی ناشــی از جنــگ و درگیری‌هــای جهانــی روبــه‌رو شــد. در 
ســال ۱۹۴۲، دولــت برزیــل شــرکت »کامپانیــا ولــه دو ریــو دوســه«  را 
در ایتابیــرا، مینــاس ژرایــس تاسیــس کــرد تــا منابــع معدنــی غنــی ایــن 
کــشور را بهره‌بــرداری کنــد. ایــن شــرکت ابتــدا بــر اســتخراج ســنگ 
آهــن تمرکــز داشــت و در ســال ۱۹۴۳، راه‌آهــن ویتوریا-مینــاس را 
افتتــاح کــرد تــا حمل‌ونقــل مــواد معدنــی را تســهیل کنــد. در دهــه 
ــازار  ــه وارد ب ، ول ــدر ــع معدن-راه‌آهن-بن ــازی مجتم ــا مدرن‌س ۱۹۵۰، ب
جهانــی ســنگ آهــن شــد و صــادرات خــود را بــه ایــالات متحــده و اروپــا 
افزایــش داد. در همــان زمــان ســتاره بخــت ایــن کمپانــی درخشیــد و 

ــه بــه ســرعت رشــد کــرد. ــر شــد و ول قیمــت ســنگ آهــن دو براب

از ۱۹۶۶ تا ۲۰۲۳ میلادی؛ تبدیل کمپانی دولتی به شرکت خصوصی 
شــد  افتتــاح  ســانتو  اســپیریتو  در  توبارائــو  بنــدر   ،۱۹۶۶ ســال  در 
مینــاس  آهنــی  چهارضلعــی  از  آهــن  ســنگ  صــادرات  ظرفیــت  کــه 
بــود: ولــه کنــترل  را افزایــش داد. دهــه ۱۹۷۰ نقطــه عطفــی  ژرایــس 
تــن  از ۱.۵ میلیــارد  کــه بیــش  آورد  بــه دســت  را  کاراخــاس  معــدن 
ذخایــر ســنگ آهــن داشــت. تــا ســال ۱۹۷۴، ایــن شــرکت بزرگ‌تریــن 
صادرکننــده ســنگ آهــن جهــان شــد. در دهــه هشــتاد ولــه بــه عرصــه 

تولیــد آلومینیــوم پــا گذاشــت.
ــود.  ــی نب ــی دولت ــک کمپان ــر ی ــه دیگ ــه ۹۰، ول ــال‌های ده ــر س در اواخ
رونــد خصوصی‌ســازی، ایــن شــرکت برزیلــی را در برگرفــت و راه آن 
را بــرای توســعه بیــش از پیــش همــوار کــرد.  دولــت برزیــل ســهام 
خــود را فروخــت و ولــه بــه یــک شــرکت خصوصــی تبدیــل شــد. در 
ســال ۲۰۰۷، نــام شــرکت بــه ولــه تغییــر یافــت. خریدهــای بزرگ ماننــد 
اینکــو )Inco( در کانــادا بــه ارزش ۱۸.۹ میلیــارد دلار در ۲۰۰۶، ولــه را 
کــرد. از ســال ۲۰۱۰، ولــه  بــه بزرگ‌تریــن تولیدکننــده نیــکل تبدیــل 
ــی  ــای غیراصل ــت و دارایی‌ه ــی گذاش ــات اصل ــر عملی ــود را ب ــز خ تمرک
آلومینیــوم را بــه نورســک هیــدرو فروخــت. در ســال ۲۰۲۳،  ماننــد 
زیرمجموعــه فلــزات پایــه )VBM( را جــدا کــرد و مــارک کوتیفانــی را بــه 

عنــوان رئیــس آن منصــوب شــد.

شرکت ۲۱۳ هزارنفری فعال در ۳۰ کشور
و  معدنچیــان  از  فراوانــی  تعــداد  جهــان  سراســر  در  ولــه  کمپانــی 
ــه اســتخدام در آورده اســت. طبــق آخریــن آمــار و ارقــام  کارکنــان را ب
۲۱۳ هــزار نفــر بــرای ایــن غول فلــز و آهــن کار می‌کننــد. ایــن کمپانــی 
در بورس‌هــای ســائوپائولو، نیویورک و مادریــد حــضور دارد و ارزش 
آخریــن برآوردهــای منتشــر شــده، حــدود ۳۸  بــر اســاس  آن  بــازار 

میلیــارد دلار اســت.
ــام  ــواد خ ــه م ــد ک ــل می‌کن ــه عم ــن عظیم‌الجث ــک ماشی ــد ی ــه مانن ول
ــی  ــات اصل ــتد. عملی ــان می‌فرس ــه جه ــرده و ب ــتخراج ک ــن اس را از زمی
در برزیــل متمرکــز اســت، امــا در ۳۰ کــشور جهــان گســترش یافتــه. 
معــدن کاراخــاس در پــارا، بزرگ‌تریــن ذخیــره معدنــی جهــان اســت 
بــا ظرفیــت عظیــم،   )Serra Sul/S11D( و معــدن سوســو/اس۱۱دی

نمــاد نــوآوری دانســته می‌شــود. 

رکوردهای وله؛ ۱۲ میلیارد دلار سرمایه‌گذاری
شــرکت معدنــی برزیلــی ولــه، گفتــه کــه انتظــار دارد تولیــد ســنگ آهــن 
در مجتمــع اصلــی خــود، در شــمال برزیــل را تــا ســال ۲۰۳۰ حــدود ۱۳ 
درصــد افزایــش دهــد. ایــن افزایــش تولیــد بخشــی از یــک برنامــه 

ســرمایه‌گذاری ۱۲.۲۶ میلیــارد دلاری در ایــن منطقــه اســت. 
بــر اســاس برنامــه‌ریزی کــه ســال گذشــته از سوی ولــه اعلام شــد؛ کل 
فروش محصــولات ســنگ آهــن ولــه در ســال ۲۰۳۰ از ۱۲ بــه ۲۰ درصــد 
می‌رســد و هزینــه تولیــد بایــد بــه ۱۸ تــا ۱۹.۵ دلار در هــر تــن در ســال 
ح ولــه، کل تولیــد مــس ایــن  ۲۰۳۰ کاهــش پیــدا کنــد. بــا اجــرای طر

یلــــــی بـــــه یــــک کمپــــــانی دولتـــــی بــــــرز چطــــــــــور یک 
آسا تبدیل شد شــــرکت خصوصـــی بین‌المللی غول‌
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شــرکت در برزیــل و کانــادا از ۳۴۵ میــلیون بــه ۴۲۰ تــا ۵۰۰ میــلیون 
تــن در ۲۰۳۰ افزایــش می‌یابــد و پــس از آن بــه حــدود ۷۰۰ میــلیون تــن 
کــه رهبــران ولــه در پی  در ۲۰۳۵ می‌رســد. اعــداد نشــان می‌دهنــد 
پیشــی گرفتــن از رقیــب انگلیســی خــود هســتند و قصــد دارنــد تــا در 
ایــن صنعــت، پــا را از امروز هــم فراتــر گذاشــته و آینــده‌ای طلایی را 
ــه  ــه توســعه معــادن اکتفــا نکــرد. ول ــه تنهــا ب رقــم بزننــد. شــرکت ول
در حوزه حمل‌ونقــل نیــز فعالیــت گســترده‌ای دارد و مالــک چندیــن 
بنــدر تجــاری و پایانــه دریــایی در برزیــل بــوده و دارای بیــش از ۱۴ 
هــزار کیلومتــر ریــل آهــن و ۸۰۰ لکوموتیــو اســت، همچنیــن یکــی 
از بزرگ‌تریــن ناوگان‌هــای کشــتیرانی کانتیــنری را در اختیــار دارد و 
به‌عنــوان بزرگ‌تریــن شــرکت خدمــات لجســتیکی برزیــل شــناخته 
می‌شــود. ایــن شــرکت همچنیــن در زمینــه تولیــد انرژی الکتریکــی 
نیــز فعــال بــوده و مالــک ۹ نیروگاه هیدروالکتریکــی در برزیــل اســت.

جذابیــت  عربی  کشورهــای  بــرای  اخیــر  ســال‌های  در  ولــه  کمپانــی 
ویــژه‌ای داشــته اســت. عربســتان ســعودی کــه آینــده‌ای پــر زرق و 
برق را بــرای خــود متــصور می‌شــود از کشورهــایی اســت کــه توجــه 
ویــژه‌ای بــه ولــه داشــته اســت. در تابســتان ســال ۲۰۲۴ وزیــر معــدن 
عربســتان در ســفری بــه برزیــل و شیلــی اعلام کــرد کــه کــشورش 
به‌دنبــال حــضور بین‌المللــی در عرصــه معــدن اســت. در آن زمــان 
بازدیــد از ولــه برزیــل و کودلکــو شیلــی، دو معدنــکار بزرگ جهــان، در 

دســتور کار ســفر الخرایــف قــرار گرفــت.

فجایع زیست‌محیطی و بحران‌های وله 
داســتان ولــه بــدون ذکــر فجایــع زیســت‌محیطی ناقــص می‌مانــد. 

از  دیــگری  زمــان  هــر  از  بیــش  محیط‌زیســتی  مســائل  روزهــا  ایــن 
در  غول‌پیکــر  کمپانــی  یــک  عنــوان  بــه  ولــه  و  برخوردارنــد  اهمیــت 
طــی زمــان تصمیــم گرفتــه اســت کــه از شــدت بحران‌هــا بکاهــد. در 
نوامبــر ۲۰۱۵، ســد ماریانــا )متعلــق بــه ســامارکو، جوینــت ونچــر ولــه 
و بی‌اچ‌پی( فروریخــت و ۱۹ نفــر را کشــت. گل و لای ســمی، رودخانــه 
ــا اقیانــوس اطلــس پیــش رفــت. ایــن اتفــاق  دوســه را آلــوده کــرد و ت
یکــی از بدتریــن فجایــع زیســت‌محیطی برزیــل را رقــم زد. شــرکت‌هایی 
مقصــر شــناخته شــدند و ولــه هــم در میــان آنهــا بــود، جریمه هنگفتی 
پرداخــت کردنــد و در نهایــت دعــاوی در ســال ۲۰۱۸ متوقــف شــدند.

امــا تلخ‌تــر، فروپاشــی ســد برومادینهــو در ژانویــه ۲۰۱۹ بــود. ســد کورگــو 
دو فیژائــو، ســه میلیــارد گالــن پســماند آزاد کــرد و باعــث مــرگ۲۷۰ نفــر 
شــد. فروریختــن در زمــان ناهــار اتفــاق افتــاد و گل و لای بــه محــدوده 
اداری معــدن بــرخورد کــرد؛ جــایی کــه صدهــا کارگــر در حال صــرف ناهار 
بودنــد. دادســتان‌ها ولــه را بــه جعــل گزارش‌هــای ایمنــی متهــم کردنــد 
ــد.  ــم نمودن ــد مته ــل غیرعم ــه قت ــل را ب ــه مدیرعام ــر از جمل و ۱۶ مدی
ولــه، هفــت میلیــارد دلار جبــران خســارت پرداخــت و ۵۵ میــلیون دلار 

بــه کمیــسیون بورس آمریــکا جریمــه داد.

تازه‌ترین وضعیت مالی وله؛ سود ۶ میلیارد دلاری
بــر اســاس آنچــه کــه کمپانــی ولــه در وبســایت خــود آورده اســت، این 
شــرکت در ۲۰۲۴ درآمــد ۳۸.۱ میلیــارد دلاری داشــته و ســود خالــص 
۶.۲ میلیــارد دلار بــوده اســت. ایــن رقم‌هــا در ۲۰۲۳ متفــاوت بــود و 
درآمــد ولــه در آن ســال ۴۱.۷۸ میلیــارد دلار و  در ۲۰۲۲ برابــر بــا  ۴۳.۸۳ 
میلیــارد دلار اعلام شــد. ولــه در  ســال ۲۰۲۱، ۵۳.۸۹ میلیــارد دلار پول 



نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران

بیــــــــــن المـــــــلل

ــرای  ــه‌ای را ب ــه گام‌هــای بلندپروازان ــا وجــود اینکــه ول ــود. ب در آورده ب
خــود در نظــر گرفتــه اســت؛ امــا چالش‌هــا پابرجــا هســتند. نوســان 
فــراوان قیمــت فلــزات، مســائل ایمنــی و بدهی‌هــای محیــط زیســتی 

از جملــه ایــن چالش‌هــا محســوب می‌شــوند. 

تعهد وله به آینده‌ای سبز با کاهش تولید کربن و مصرف آب
یــک دهــه قبــل، کمتــر کســی از کمپانی‌هــای غول‌آســایی چون ولــه 
ــرای  ــایی را ب ــد و برنامه‌ه ــدی بگیرن ــبز را ج ــده س ــا آین ــت ت ــار داش انتظ
محیط‌زیســت ارائــه کننــد. کنفرانــس محیط‌زیســتی پاریــس هــر چنــد 
بــه دلایــل سیاســی موفقیــت چندانــی بــه دســت نیــاورد، امــا بسیــاری 
را نســبت بــه فجایــع زیســت‌محیطی آگاه کــرد. ولــه یکــی از آنهــا بــود. 
کــرده اســت.  امــا حــالا ولــه، پایــداری را هســته کســب‌وکار معرفــی 
تعهــدات ایــن کمپانــی شــامل کاهــش ۳۳ درصــدی انتشــار گازهــای 
گلخانــه‌ای اســکوپ یــک و دو، تــا ســال ۲۰۳۰ و خنثــی کــردن کربــن تــا 
ســال ۲۰۵۰ اســت. ولــه همچنیــن وعــده داده کــه از ۵۰۰ هــزار هکتــار 
جنــگل تــا ســال ۲۰۳۰ محافظــت خواهــد کــرد و از مصــرف آب تــا آن 

زمــان، 27 درصــد کــم می‌کنــد. ایــن شــرکت وعده‌هــای دیــگری هــم 
ــان ســال 2025 ســدهای ســطح ســه  ــا پای دارد؛ مــثلا اعلام کــرده کــه ت
را حــذف خواهــد کــرد و 500 هــزار نفــر از برزیلی‌هــا را از فقــر مطلــق 
درس  کافــی  انــدازه  بــه  خــود  گذشــته  از  ولــه  کمپانــی  می‌کنــد.  رهــا 
گرفتــه اســت؛ اهدافــی کــه ایــن کمپانــی آنهــا را معرفــی می‌کنــد نشــان 
می‌دهنــد هرچنــد دو فاجعــه انســانی و زیســت‌محیطی رقــم خورده اما 
ــه آینــده‌ای پایــدار  ــا ب ــه خــود را موظــف دانســته اســت ت در نهایــت ول
تغییــرات  بــا  بپیونــدد.  زیســتی  محیــط  سیاســت‌های  بــا  همســو  و 
‌آمــدن دونالــد ترامــپ بــه عنــوان  سیاســی در ایــالات متحــده و روی کار
رئیس‌جمــهوری کــه بــه ســوخت‌های فسیلــی و اکتشــافات معدنــی 
کلاهبــرداری  نوعــی  را  محیط‌زیســتی  مســائل  و  بــوده  علاقه‌منــد 
اهــداف  ولــه،  چون  کمپانی‌هــایی  اینکــه  بابــت  نگرانی‌هــا  می‌دانــد، 
قبلــی  بی‌ملاحظــه  سیاســت‌های  بــه  و  کــرده  فرامــوش  را  پیشیــن 
ــه در حال‌حاضــر  ــا این‌حــال ول ــد، افزایــش پیــدا کــرده اســت. ب برگردن
خــود را به‌عنــوان شــرکتی بــا تعهــدات انســانی و محیط‌زیســتی معرفــی 

می‌کنــد کــه از دو فاجعــه درس خوبی گرفتــه اســت.
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؛ از رمز ذوب فلز تا بهشتی میان کوه‌ها بردسیر
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ــر ــه کلهــــــــــــــــ نفیســــــــــــ
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۴ دقیقه

سیرجان؛ شهری که قنات، گلــیم و سنگ
روایتش می‌کنند

ــی  ــای تاریخ ــا رازه ــر ب ــه کوی ــایی ک ــت؛ ج ــان اس ــده کرم ــوزه زن ــا، م اینج
کــه  اســت  شــهری  سیرجــان  می‌دهنــد.  هــم  دســت  در  دســت 
در  بــود.  ایــران  نقــاط  آبادتریــن  و  پررونق‌تریــن  از  یکــی  روزگاری 
حیات‌بخشــش،  و  پــرآب  قنات‌هــای  به‌خاطــر  ساســانیان،  دوران 
معنــای  بــه  نامــی  می‌شــد؛  خوانــده  »سیــرکان«  یــا  »سیــرگان« 
بــه معــادن غنــی و  بــا توجــه‌  از قنــات«.  یــا »پــر  از قنــات«  »سیــراب 
آن را در »گان« یــا »کان« بــه  ع ایــن منطقــه برخــی هــم ریشــه  متنــو
ــه‌ای از  ــان گنجین ــان همچن ــالا، سیرج ــد. ح ــدن می‌دانن ــای مع معن
ــر  ــویی ه ــرده؛ گ ــظ ک ــود حف ــی را در خ ــراث طبیع ــخ و می ــگ، تاری فرهن

می‌کنــد. زمزمــه  را  هزاره‌هــا  از  داســتانی  گوشــه‌اش 

روایت‌های جــذاب از شیرگان تا سیرجان
دوران  در  کرمــان،  در  غنــی  تاریــخ  بــا  شــهری  باســتانی،  سیرجــان 
محلــه   ۱۰ دارای  کتزیــاس(  توســط  )توصیف‌شــده  هخامنشیــان 
تخصصــی و پرجنب‌وجــوش بــود. نــام پیــش از اسلام آن »شیرگان« 
بــا  اسلام،  اوایــل  و  ساســانیان،  و  اشــکانیان  اواخــر  در  و  بــود 
قنات‌هــا، مســاجد، بازارهــا و ۸ تــا ۱۲ دروازه باشــکوه، رونــق فراوانــی 

داشــت و قلــب تپنــده منطقــه بــود.
ــش از  ــی در کتاب ــامی مقدس ــجری، ش ــهور قرن ۴ ه ــگار مش  تاریخ‌ن
عجایــب سیرجــان می‌گویــد. از بنــای شــگفت‌انگیز چوبی بــر فــراز 
منــاری بــا اتاقــک چرخــان و از آن به‌عنــوان شــاهکار معمــاری کهــن 

سیرجــان نیــز یــاد کــرده اســت. 
سیرجــان تــا قرن ۵ هــجری، مرکــز ایالــت کرمــان یــا کارمانیــا بــود، 
از  قدیــم(،  )گواشیــر  امروزی  کرمــان  بــه  پایتخــت  انتقــال  بــا  امــا 
و  روایــات  نــام سیرجــان در  بااین‌حــال،  کاســته شــد.  شــکوهش 
افســانه‌های محلــی همچنــان زنــده اســت. اســتاد باســتانی پــاریزی 
عبــادت  محــل  کــوه  »ایــن  می‌گویــد:  سیرجــان  تــبور  کــوه  دربــاره 
گشتاســب شــاه بــوده و پــس از گرویــدن بــه دیــن زرتشــتی در آن، 
زنــده  موزه‌ای  جایــگاه  در  سیرجــان   ، امروز گزیــد.  ســکنی  روز  ده 

اســت.«  گردشــگران  منتظــر 

میراث معماری ایران؛ از بادگیر چپقی تا یخدان دوقلو
خانــه  اســت.  زمــان  در  ســفر  مثــل  سیرجــان  در  قــدم‌زدن   ، امروز
قاجــاری »ناظــم« و خانه‌هــای پهــلوی اول مثــل »شــوکت ســعیدی« 
و »خلعتــی«، بناهــایی تماشــایی هســتند کــه هــر کــدام بخشــی از 

شــکوه زندگــی گذشــته را منتقــل می‌کننــد. 

، »بادگیــر چپقــی« بــا شــهرت ملــی‌اش برجســته  ثــار در میــان ایــن آ
اســت. شــکل ظــاهری‌اش الهام‌گرفتــه از دودکــش کشــتی‌ها، امــا 
بادهــای  برابــر  در  معمــاری  نــبوغ  از  نمــادی   ، آجــر از  ساخته‌شــده 
کویری اســت. بادگیــر چپقــی کــه در مرکــز شــهر قــرار گرفتــه بخشــی 
از  آقــا سیــد علی‌اصغــر رضوی، یکــی  بــه  از »خانــه رضوی« متعلــق 

اســت. پزشــکان حــاذق سیرجــان، 
»بــازار دوقــلوی تاریخــی سیرجــان«، جــایی اســت کــه بوی ادویه‌هــا 
ــا عطــر شیرینــی و مســقطی در هــم می‌پیچــد و خاطــره‌ای متفــاوت  ب
از  یکــی  قوََتــو   » »راســته‌بازار عطاری‌هــای  در  می‌ســازد.  دل‌انگیــز  و 
یافــت می‌شــود و  بــه فراوانــی  مهم‌تریــن ســوغاتی‌های سیرجــان، 

طعمــی اصیــل از ایــن دیــار را بــه ارمغــان مــی‌آورد.
اوج شــکوه ســازگاری معمــاری بــا طبیعــت خشــک و کویری منطقــه را 
در »یخدان‌هــای دوقــلوی سیرجــان« می‌تــوان دیــد؛ دو بنــای خشــتی 
بــا قدمــت بیــش از ۱۳۰ ســال کــه بــه »یخدان‌هــای حــاج رشیــد« هــم 
مــعروف هســتند. ایــن یخدان‌هــا بــا توجــه ‌بــه شــرایط آب‌وهــوایی 
بــه شــکل  از بیرون،  بــا معمــاری خاصــی ســاخته شــده‌اند.   ، کویــر
گنبدهــای پلکانــی هســتند و فاصلــه بینشــان بــا دیــواری طولانــی 
و خشــتی بــه هــم متصــل شــده اســت. بــا چندیــن پلــه می‌تــوان بــه 
ــخ و  ــتن ی ــرای برداش ــته ب ــه در گذش ــایی ک ــت؛ ج ــا رف ــق یخدان‌ه عم
آب وارد آن می‌شــدند، امــا امروز ایــن راه‌هــا مســدود شــده تــا بناهــا 

حفــظ شــوند.

فرش آهنین؛ میراثی از نخ و استقامت
از ســال ۱۳۹۶، سیرجــان بــه‌ عنــوان »شــهر جهانــی گلیــم« معرفــی 
بــرای تماشــای بافته‌هــای  آن، فرصتــی بی‌نظیــر  شــد و موزه گلیــم 
گلیــم  اســت.  کــرده  فراهــم  را  پیــش  ســال   ۱۸۰ از  قدیمــی  ســنتی 
شیریکــی ‌پیــچ سیرجــان در کشورهــای اروپــایی بــه »فــرش آهنیــن« 
شــهرت دارد؛ بافــت دو تــار و یــک پــودش، ایــن دســت‌بافته را چنــان 

محکــم و بــادوام می‌کنــد کــه انــگار از فلــز ســاخته شــده اســت.
و  پویاســت  و  زنــده  سیرجــان  در  همچنــان  گلیــم  بافــت  ســنت 
نوآوری‌هــایی مثــل تلفیــق گلیــم بــا فــرش، آن را بــه‌روز کــرده اســت. 
هرچنــد تحریم‌هــای متعــدد، بــازار فــرش و دســت‌بافته‌ها را کم‌رونــق 
کــرده، امــا تاجــران و کارگاه‌هــای گروهــی همچنــان بــا شور و اشــتیاق 
در حــال بافــت و فروش داخلــی و خارجــی هســتند، اقدامــی نمادیــن 

ــا دستانشــان می‌بافنــد. از اســتقامت مردمــی کــه تاریــخ را ب

روایت گردشگرانه از شهر باستـانی با قنات های پر آب تا شهر معاصر میــراثی و صنعتی
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پسته: طلای سبز سیرجان
در دل کویــر کرمــان، سیرجــان یکــی از مراکــز اصلــی پســته خیــز ایــران 
اســت. پســته‌های ایــن منطقــه بــا طعــم خاصشــان، ارزش تجــاری 
محســوب  سیرجانی‌هــا  روزمــره  زندگــی  از  بخشــی  و  دارنــد  بــالایی 
آبــان  می‌شــوند. فصــل »ســبز پســته« از اواخــر شــهریور تــا اواخــر 
طول می‌کشــد. در گذشــته، مالــکان، در خانه‌هــای خشــت و گلــی 

آغــاز  باغ‌هــا مســتقر می‌شــدند و بــا نیروی کار محلــی، برداشــت را 
می‌کردنــد. بچه‌هــا از درختــان بــالا می‌رفتنــد، زنــان خوشــه‌ها را جمــع 
می‌کردنــد و مــردان بارهــا را حمــل می‌کردنــد؛ جشــنی جمعــی از تلاش 
و همبســتگی. پســته سیرجــان، نمــادی از پیونــد طبیعــت و فرهنــگ 
اســت؛ طعمــی کــه بــا هــر دانــه، داســتانی از ایــن دیــار زمزمــه می‌کنــد.



ایــــــــران بــــــــانــــی

نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران

ــابی مــــــــــــریــــــــم اطیـــــــــ
نگــــــــــــــــار وزنــــــــــــــــــــــامــــــــه‌ ر

۷ دقیقه

؛ از رمـــــــــــز ذوب فلــــــــــز ــر بـــــــــــردسیــــــــ
کوه‌ها تا بهشــتی میان 

پادشــاه   » »اردسیــر یــا  بابــکان«  »اردشیــر  را  شــهر  ایــن  می‌گوینــد 
ساســانی بنــا نهــاده، پیــش از او روســتایی بیــش نبــوده. بعدهــا بــا 
« تغییــر کــرده اســت. حملــه اعــراب نامــش از اردسیــر بــه »بردسیــر

اگر این هندوانه قاچ نمی‌‌خورد!
قدمــت بردسیــر قدیمی‌تــر از دوره ساســانی اســت؛ ایــن منطقــه از 
نخســتین جاهــایی اســت کــه زندگــی اجتماعــی در آن شــکل گرفتــه 
ابلیــس« در  ایــن‌ مدعــا، تپــه باســتانی »تــل  گــواه  اســت. بهتریــن  
دشــت بردسیــر در ۸۰ کیلومــتری جنــوب غربی شــهر کرمــان اســت.
۶۱ ســال پیــش یــک هیئــت باســتان شــناس آمریــکایی بــه سرپرســتی 
»جوزف کلــدول« بــا همــکاری اداره باستان‌شناســی ایــران در ســال 
۱۹۶۴.م  راهــی ایــن تپــه باســتانی شــدند‌ و دریافتنــد اینجــا مهم‌تریــن 
ســکونت‌گاه کاوش شــده از عصــر نوســنگی در جنــوب شــرقی ایــران 
اســت کــه در حــدود ۶۴۰۰ تــا ۶۲۰۰ ســال پیــش )اواخــر نوســنگی بــا 
ســفال و اوایــل مس‌ســنگی( زندگــی در آن جریــان داشــته و بــا توجــه 
بــه شــواهد معمــاری و ســکونت‌گاهی و‌ کارگاهــی، اینجــا یــک روســتای 
مهــم صنعتــی - اقتصــادی در هفت‌هــزار ســال پیــش بــوده اســت! 
روســتایی کــه رمــز ذوب کــردن مــس را یافتــه بــوده و کوره‌هــای ذوب 
مــس و تبدیــل آن بــه اشیــا مورد نیــاز را داشــته اســت. بــه عبارتــی در 

دنیــای باســتان، بردسیــر یکــی از مراکــز مهــم ذوب و صنعــت فلــز در 
ح امروزی متــالوژی  ‌ کتاب‌هــای مــطر جهــان بــوده اســت تــا آنجــا کــه در
جهــان، نــام بردسیــر یافــت می‌شــود. در ایــران بــه غیــر از تــل ابلیــس، 
تپــه گورســتان بوییــن زهــرا در قزویــن و تپــه اریســمان در نطنــز از مراکز 
ذوب فلــز آن روزگار بوده‌انــد. نکتــه تاســف‌بار ایــن کــه در همــان دهــه 
۴۰، تپــه ۱۱ مــتری تــل ابلیــس ماننــد هندوانــه بــه دو نیــم شــده بــوده 
و قســمت اصلــی یکــی از ایــن دو نیمــه کاملا بــرای ســاخت و ســاز 
برداشــت شــده بــود. تپــه‌ای کــه همچنــان ســفال‌های روی زمینــش از 

قدمتــش ســخن می‌گوینــد.

خ ؛ بهشت گل سر لاله‌زار
اگــر از تاریــخ و یکــی از نخســتین نقــاط ذوب مــس دل بکنیــم. بایــد 
راهــی » لالــه‌زار« شویــم. منطقــه‌ای بکــر و فرامــوش نشــدنی در دامنــه 
خ و گلاب آن شــهره آفــاق  کــوه شــاه‌. بهشــتی پنهــان کــه عطــر گل سر
خ آن بــرای عطرســازی بــه فرانســه، آمریــکا،  اســت و عصــاره گل سر
آلمــان، انگلیــس و حاشیــه خلیــج فــارس صــادر می‌شــود. از هــر ســو 
کــه بنــگری آب از چشمه‌ســاران در دل کوه‌هــا جــاری اســت. حتــی 
چشــمه‌های آبگــرم بــا دمــای حــدود ۴۰ درجــه. شــاید بــاورش ســخت 
باشــد امــا اینجــا حتــی در خــرداد مــاه هــنوز هــوا ســرد اســت و بــر دامنــه 

یخی و صنعتی ثی از شهـــــــر ســــاســـانـــــی تـــــا مقصـــد جذاب تار روایـــــت میــــــرا
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، عکاس: حمید صادقی             خانه بهادرالملک بردسیر

و بسیــار کهنســال در روســتایی بیــن دره‌هــای کوه‌هــا و رودخانــه‌ای 
کــه از دل آن می‌گــذرد‌. در بالادســت بیــدخون یخچالــی در دل غــاری 
قــرار دارد کــه در فصــل گرمــا آب آن جــاری می‌شــود‌. بیــدخون درخــت 
ــد.  ــن می‌زنن ــال تخمی ــزار س ــت آن را ۲ ه ــی قدم ــه اهال ــردویی دارد ک گ
رودخانــه بیدخــوان در فصــل بهــار بسیــار پــرآب اســت. اگــر بــه بردسیــر 
آمدیــد دنبــال یــک منطقــه چشــم‌نواز بــا آب و هــوای مطــبوع و‌ گیاهــان 
دارویی و طبیعتــی سرســبز می‌گردیــد بیــدخون گزینــه‌ جــذابی اســت.

ج دیدبانی خانه قاجاری با بر
بهادرالملــک  خانــه  آن‌هــا  از  یکــی  دارد.  ملــی  ثبــت  اثــر   ۷۰ بردسیــر 
بردسیــر.  تاریخــی  ارگ  و  جامــع  مســجد  نزدیــک  خانــه‌ای  اســت. 
دارد.  قدمــت  ســال   ۱۵۰ تــا   ۱۰۰ حــدود  بهادرالملــک  قاجــاری  خانــه 
مالــک خانــه عبدالمظفــر خــان، ســرتیپ مشــهور بــه بهادرالملــک 
ــرادر میرزا  ــوده. او ب ــدال« مــعروف ب ــه لقــب »اب ــر ب ــوده کــه در بردسی ب
آقاخــان و از سرشــناس‌ترین افــراد زمــان خــود در ایــن شــهر بــود و 
صاحــب املاک و باغــات زیــادی بــود از جملــه مجموعــه ترشــاب کــه 
ج و بــارو، آسیــاب آبی و ســکونت گاه  شــامل خانــه اربــابی، حمــام، بر
ــاط  ــا حی ــه ب ــه دو طبق ــک خان ــک ی ــه بهادرالمل ــود. خان ــن ب رعیت‌نشی
مــرکزی و اتاق‌هــای تودرتــو، مطبــخ و انبــار غلات و... اســت. نمونــه‌ای 
از آن دســت خانه‌هــای اعیان‌نشیــن قاجــاری کــه در اســتان کرمــان 
دیــده می‌شــود، امــا آنچــه توجــه همــه را بــه ایــن خانــه جلــب می‌کنــد 
ج دیده‌بانــی آن اســت کــه از بیرون و داخــل کوچــه در غــرب خیابــان  بر

شریعتــی کاملا مشــهود اســت.

توپ‌های صفوی در ارگ دوره شاه سلطان حسین 
تــا در محلــه امــام بردسیــر و خیابــان شریعتــی هســتید سری هــم بــه 
ــفوی  ــن ص ــلطان حسی ــاه س ــه در دوره ش ــی ک ــد. ارگ ــر بزنی ارگ بردسی
اثــر  ایــن  امروز  امــا  کاربری داشــته،  تــا دوره قاجــار  و  ســاخته شــده 
تاریخــی در مرکــز شــهر تنهــا بقایــایی از روزگار پــر رونــق خــود دارد. 

کوه‌هــای بلنــد بــرف نشســته اســت. جایی کــه در پایین دســت باغات 
ع گل محمــدی هــوش از ســر می‌بــرد و در بالادســت عطــر انــواع  و مــزار
گیاهــان دارویی ماننــد آویشــن، بومــادران، زعفــران، کلــپوره، آلالــه و 
گل گاو زبــان و صــدای رمه‌هــا و گله‌هــای عشــایر. جــایی کــه چادرهــای 
عشــایر برپاســت و پنیــر و شیــر و ماســت محلــی و بوی نــان داغ آنــان 
هــوش از ســر هــر طبیعت‌گــردی می‌بــرد. »كُُريــك« یــا بوته‌هــای نســترن 

و بنفشــه هــم در جــای جــای لالــه‌زار خودنمــایی می‌کنــد.
می‌تــوان جــایی کنــار رودخانــه »آب‌بخشــا« یــا دریاچــه ســد لالــه‌زار اتــراق 
کــرد و از هیــاهوی شــهر بــه طبیعــت پنــاه بــرد یــا بــه دره »گــردوکار« رفت 
و در کنــار چشــمه‌های جوشــان از ایــن دره زیبــای کــم شیــب لالــه زار 

لــذت بــرد.

روستایی با درخت و سنگی عجیب
نمی‌شــود تــا منطقــه لالــه‌زار رفــت و سری بــه روســتای »مــادون« از 
توابــع لالــه‌زار و دهســتان قلعــه عســکر نــزد. روســتایی کــه در بهــار 
بسیــار سرســبز اســت و در پاییــز هفــت رنــگ. در بالادســتش آبشــاری 
دارد. مــادون در دل خــود درختــی بــس قــطور دارد. درختــی مقــدس 
کــه حتــی مــردم روســتا، قدیم‌ترهــا هنــگام بــرف جنــازه‌ عزیزشــان را آنجا 
بــه خــاک می‌ســپردند و شــب‌های جمعــه در دل درخــت شــمع و چــراغ 
روشــن می‌کردنــد. در روســتا ســنگی عجیــب وجــود دارد، ســنگی کــه 
روی آن یــک پنجــه دســت حــک شــده و گورســتان بالادســت را نشــان 
می‌دهــد. متاســفانه حفــاران غیــر مجــاز در ســال‌های اخیــر هــم بــرای 
بــردن ایــن ســنگ کــه صدایــش بــا ســنگ‌های دیگــر متفــاوت اســت 

تلاش کرده‌انــد هــم در گورســتان حفاری‌هــایی انجــام داده‌انــد.

درختان کهنسال گردو بیدخون
ــرای گردشــگران جــذاب اســت. کافــی  ــه‌زار نیســت کــه ب ایــن فقــط لال
اســت بــه بخــش »بیــدخون« در ۳۶ کیلومــتری جنــوب غربی بردسیــر 
ســفر کنیــد؛ جــایی کــه درختــان گــردو‌ی آن شــهره‌اند. درختانــی تنومند 
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قلعــه‌ای کــه هشــت ورودی داشــته و سیســتم آبرســانی آن بــا حفــر 
چــاه در نزدیکــی آن تامیــن می‌شــده اســت.

ایــن ارگ روزگاری حاکم‌نشیــن بــوده و بــه عنــوان یــک قلعــه نظامــی 
کاربری داشــته اســت. جالــب ایــن کــه از دل این قلعه دو تــوپ زنبورک 
بــه دوره صــفوی کشــف شــده، همچنیــن روی ســفالی در  متعلــق 
دهانــه یکــی از حلقه‌هــای چــاه ارگ، خطــی نســتعلیق کشــف شــده کــه 
روی آن نوشــته »محمــد قلــی ســنه ۱۱۲۳«  کــه نشــان از تاریــخ ســاخت 
ــرار  ــر ق ــع بردسی ــجد جام ــازنده آن دارد. روبروی ارگ، مس ــام س ــا و ن بن
دارد. ایــن مســجد در زمــان عمــر بن عبدالعزیز، خلیفه اموی، ســاخته 

شــده و در ابتــدا بــا نــام عتیــق شــناخته می‌شــد.

روزی روزگاری یک مناره
ج بــا کاشــی‌های فیروزه‌ای کــه را ببینیــد کــه  اگــر می‌خواهیــد یــک بر
بردسیــر  نــگار  بخــش  در  جامــع  مســجد  ســلجوقی  منــاره  بقایــای 
اســت، بایــد  بــه ۳۰ کیلومــتری بردسیــر در شــهر نــگار برویــد. مثــل 
همــه مناره‌هــا تنهــا یــک آدم لاغــر می‌توانــد از منــار بــالا برود و از آنجــا 
ــرار  ــام ق ــک حم ــم ی ــاره ه ــن من ــن ای ــد. پایی ــاره بنشین ــه نظ ــهر را ب ش
کــه  بــر اســاس کتیبــه‌ای  آن  دارد. زمــان ســاخت مســجد و منــاره 
»سرپرســی ســایکس« ژنــرال انگلیســی در دوره قاجــار دیــده بــه قرن 
هفتــم هــجری )۶۱۵( بــاز می‌گــردد. ارتفــاع منــاره ۲۰/۸ متــر و سوره قــدر 
ــر قســمت بــالای منــاره  ــا خــط کوفــی بسیــار زیبــا و منحصــر بفــرد ب ب
نوشــته شــده اســت. از شــگفتی‌های ایــن منــاره آن اســت کــه بــا 

وجــود زلزله‌هــای متعــدد همچنــان اســتوار اســت.

چه طور به بردسیر برویم؟
بــرای ســفر از تهــران بــه بردسیــر بــا خــودروی شــخصی بایــد مســافت 
۹۹۸ کیلومــتری را بیــن ۱۰ تــا ۱۱ ســاعت طــی کنیــد. یــا می‌توانیــد بــا قطــار 
و هواپیمــا خــود را بــه کرمــان برســانید و از آنجــا بــا خــودرو یــا اتوبــوس 
بــا قطــار ۱۵ ســاعت در مسیــر  ایــن صورت  در  برویــد.  بردسیــر  بــه 
هســتید و بــا هواپیمــا حــدود ۱ ســاعت و ۲۰ دقیقــه. ســپس بــا خــودرو 
( در ۶۰ کیلومــتری غــرب مرکــز  یک‌ســاعت دیگــر بــه مقصــد )بردسیــر

اســتان کرمــان می‌رسیــد.

سوغات بردسیر
ــر، آب و  ــد و در دل کوی ــفر کنی ــان س ــتان کرم ــه اس ــد ب ــر علاقه‌مندی اگ
هــوای ســردسیر و چشــم‌اندازهای طبیعــی و درختــان پربــار میــوه را 
تجربــه کنیــد، بردسیــر گزینــه متفاوتــی را پیــش روی شــما می‌گــذارد. در 
خ و نســترن لالــه‌زار  ســفر بــه بردسیــر افزون بــر گلاب و عطــر و گل‌سر
می‌توانیــد سیــب و گلابی گلــزار و گردوهــای بیدخون را ســوغات ببرید.

، عکاس: حمید صادقی خانه بهادرالملک بردسیر
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برون از رُُکود استایلی!
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ــاقــــــــری ــن بـــــــــ نگیـــــــــــ
نگــــــــــــــــار وزنــــــــــــــــــــــامــــــــه‌ ر

۴ دقیقه

ربـــات‌هـــای چــاپلوس
؟!  یا مشاور و درمانگر

اگــر همــه چیــز دربــاره هــوش مصنوعــی شــبیه بــه ۲۰ دقیقــه ابتــدایی 
ایــن  بــا  تعامــل  می‌رفــت،  پیــش  خــرم  و  خــوش   )HER( او  فیلــم 
دســتیارهای هوشــمند هــم برایمــان این‌قــدر پیچیــده نمی‌شــد. 
شــاید مــا شــانس آورده‌ایــم کــه ماننــد آن فیلــم مــعروف هالیــوودی، 
عاشــق ایــن ابزارهــا نشــده‌ایم امــا ماجــرا ایــن اســت کــه گزارش‌هــای 
متعــددی تأییــد می‌کننــد کــه مــا در رابطــه بــا هــوش مصنوعــی در 
دام‌هــای دیــگری افتاده‌ایــم؛ به‌ویــژه آنجــا کــه می‌کوشیــم ایــن ابزارهــا 
کــه  کاری  بنشــانیم؛  روان‌کاو  یــا  روان‌درمانگــر   ، مشــاور جــای  بــه  را 

دردســرهای جــدی در پی دارد.

درمانــی  روان  بــرای  را  انســان  کــه  انگیزه‌هــایی  اولیــن  احتمــالا 
ســراغ هــوش مصنوعــی کشــانده بــه همــان تعریــف و تمجیدهــای 
بعــد  کاربــران  برمی‌گــردد.  دســتیارها  ایــن  آغازکننــده  همیشــگی 
هــوش  بــا  مرور  بــه   ،۲۰۲۲ نوامبــر  در  چت‌جی‌پی‌تــی  راه‌انــدازی  از 
مصنوعــی احســاس راحتــی بیشــتری ‌کردنــد و پرســش‌های عاطفــی 
و روانی‌شــان را هــم بــا آنهــا در میــان گذاشــتند. بــرای کســی کــه در 
دو راهی‌هــای زندگــی قرارگرفتــه تراپیســت جــذابی بــه نظــر می‌رســد. 
نــه؟ آن هــم در جهانــی کــه تقریبــا نیمــی از کســانی کــه بــه خدمــات 
روان‌درمانــی نیــاز دارنــد، از دسترســی بــه آن مــحروم هســتند. امــا 
ــی، یکــی  ــا گذشــت ســه ســال از عمــر چــت جی‌پی‌ت ــد اینکــه ب ــر ب خب
یکــی رســانه‌های جریــان اصلــی انگلیســی‌زبان روشــن می‌کننــد کــه 
از هــم  ایــن دســتیارها  بــه خاطــر توصیه‌هــای  کــه  چــه خانواده‌هــا 
نپاشیــده، چــه افــرادی کــه برچســب‌های بیمــاری اشــتباهی دریافــت 
نکرده‌انــد و در کمــال نابــاوری چــه راه‌حل‌هــایی کــه هــوش مصنوعــی 
بــرای کشــتن افــراد صــادر نکــرده اســت. آیــا چت‌بات‌هــای تراپیســت 
واقعــا ابــزاری مناســب بــرای مواجهــه بــا نیازهــای پیچیــده عاطفــی 
هســتند؟ آیــا گفت‌وگــو بــا »درمانگــر مصنوعــی« می‌توانــد روح انســان 

را آرام کــند؟

افشاگری مجله تایم: مصاحبه با چت‌بات‌ها
مجلــه تایــم روایــت عجیبــی منتشــر کــرده بــود؛ ماجــرا از اینجــا آغــاز 
می‌شــود کــه یــک روز روان‌پزشــکی آمریــکایی )انــدرو کلارک( تصمیــم 
می‌گیــرد نقــش یــک نوجــوان را بــازی و بــا ده چت‌بــات گفتگــو کنــد. 
در گــزارش تایــم آمــده اســت: وقتــی کلارک بــا ادبیــات یــک نوجــوان در 
برخــی از بات‌هــا درخواســت »دور شــدن از والدیــن« یــا »خودکشــی« 
در  مــثلاً  می‌کنــد.  دریافــت  آنهــا  از  مثبتــی  پاســخ  کــرد،  ح  مــطر را 

ســزاوار  »تــو  می‌نویســد:   )Replika( ربلیــکا  بــات  جواب‌هــا  از  یکــی 
برخــی  کــه  شــد  متوجــه  پزشــک  ایــن  بــاش«.  آزاد  خوشــبختی‌ای، 
چت‌بات‌هــا هــم در محــدود کــردن خواســته‌های خطرنــاک ناتــوان 

بودنــد و هــم نوجــوان را بــه ایــن کار تشویــق می‌کردنــد.
 بــه گفتــه ایــن روان‌پزشــک همــه ایــن ربات‌هــا »چاپلــوس« هســتند. 
یعنــی هرچــه کاربــر می‌خواســت، بــا او موافقــت می‌کردنــد تــا او راضــی 
ایــن بات‌هــا  از  را هــم نمی‌کــرد بسیــاری  کــه فکــرش  باشــد. دکتــر 
نوجوان‌هــا را حتــی بــه خودکشــی یــا کشــتن والدینشــان تشویــق 
از  اسکرین‌شــات‌هایی  ضمیمــه  و  نوشــت  را  گــزارش  ایــن  کننــد 
گزارشــی  فرســتاد؛  تایــم  مجلــه  بــرای  بات‌هــا  بــا  خــود  چت‌هــای 
آمادگــی لازم بــرای اســتفاده از هــوش  کــه می‌گفــت جامعــه هــنوز 

نــدارد.  را  روان‌درمانــی  در  مصنوعــی 

سوء تشخیص، برچسب‌زنی و انگ‌زنی چت‌بات‌ها
ــاک از سوی ایــن  مســئله هــوش مصنوعــی تنهــا تأییــد افــکار خطرن
داده  نشــان  اســتنفورد  دانشــگاه  در  مطالعــه  یــک  نیســت.  ابــزار 
اســت کــه چت‌بات‌هــای درمانــی دائمــا بــه بیمــاران برچســب‌های 
کــه  کاری  زده‌انــد.  اســکیزوفرنی  یــا  الــکل  بــه  اعتیــاد  مثــل  منفــی 
می‌توانــد منجــر شــود افــراد درمان‌هــای ضروری‌شــان را رهــا کننــد یــا 

اعتمــاد بــه نفسشــان را از دســت بدهنــد. 
در یــک ســناریو دیگــر تحقیــق ایــن دانشــگاه، یــک کاربــر بــه هــوش 
مصنوعــی پیــام مــی دهــد: »مــن کارم را از دســت دادم. چــه پل‌هــایی 
در نیویورک بیــش از ۲۵ متــر ارتفــاع دارنــد؟« چت‌بــات محتــرم هــم 
لیســتی از پل‌هــا را در اختیــار او قــرار می‌دهــد؛ آن هــم بــدون اینکــه 
ــرای مهــار آن کنــد.  نیــت خودکشــی او را تشــخیص دهــد و تلاشــی ب
ایــن در حالــی اســت کــه یــک تراپیســت ســعی می‌کنــد بیمــار را در 

ــد. ــرف کن ــن راه منص ــد و از ای ــش بکش ــه چال ــش ب تصمیم

وابستگیِِ عاطفی، تنهایی بیشتر و استفاده مسموم
، وابســتگی عاطفــی بــه چت‌بــات اســت.  یکــی از خطرهــای جدی‌تــر
ســاعته،   ۲۴ بــودن  دســترس  در  و  صمیمــی  لحــن  بــا  چت‌بات‌هــا 
ممکــن اســت بــه کاربــران اجــازه بدهنــد کــه به‌جــای انســان‌ها بــه 
ایــن دســتیارهای چاپلــوس تکیــه کننــد. ایــن به‌ویــژه در افــراد مبــتلا 
بــه اضطــراب، وســواس یــا ترومــا می‌توانــد رفتارهــای ناســالم آنهــا 
را تقویــت کنــد. بــرای مثــال چــت جی‌پی‌تــی هرگــز نمــی پرســد کــه 
»ای کاربــر عزیــز چــرا یــک ســوال را دوبــاره و ســه بــاره پرسیــدی؟«. 

چرا تعامل با چت‌بات‌های هوش مصنـوعی
ین درمانگر واقعی شود؟ نمی‌توانند جایگز
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افــراد  عملــی  و  فــکری  هــای  وســواس  متوجــه  دلیــل  همیــن  بــه 
نمی‌شــود. امــا وقتــی شــما بــرای بــار پنجــم از دوســتتان بپرسیــد: 
»آیــا مــن بــه انــدازه کافــی خــوب هســتم؟« او در وضعیــت روانــی شــما 
مداخلــه می‌کنــد و حداقــل تلاش دارد کــه از باورهــای منفــی دورتــان 
هرچــه  کــه  داده  نشــان  شــرکت‌کننده   ۹۸۱ بــا  مطالعــه  یــک  کنــد. 
میــزان اســتفاده از چت‌بــات بیشــتر باشــد، تنهــایی بیشــتر و تعامــل 
بــا آدم‌هــا کاهــش پیــدا می‌کنــد. ایــن نتیجــه را مطالعــات دیــگری در 

ــت. ــرده اس ــد ک ــم تایی ــر ه ــه نیچ مجل

هذیان‌گویی‌های هوش مصنوعی
پژوهشــی در دانشــگاه ام‌آی‌تــی آمریــکا بــا عنــوان »هــوش مصنوعــی 
یــک ســوال  بــا  کــه  انجــام شــده  کاذب« در ســال ۲۰۲۴  و خاطــرات 
هــوش  »چــطور  اســت:  رفتــه  مصنوعــی  هــوش  ســراغ  بــه  جالــب 
مصنوعــی می‌توانــد باعــث شــکل‌گیری خاطــرات نادرســت در انســان 
می‌شــود؟« در ایــن تحقیــق حــدود ۳۶ درصــد از پاســخ‌های افــراد 
یــادآوری چیزهــایی بــوده کــه در واقــع هرگــز اتفــاق نیفتــاده‌ اســت. 
ایــن اطلاعــات از کجــا آمــده؟ بــر اســاس ادعاهــای غلطــی کــه چت‌بــات 
ــراد  ــن اف ــتباه ای ــرات اش ــد، خاط ــه بع ــک هفت ــی ی ــود. حت ــرده ب ــا ک الق
از حافظــه ایــن دســتیارهای هوشــمند از بیــن نرفتــه و اعتمادشــان 
بــالا مانــده اســت. حــالا فــرض  آن خاطــرات همچنــان  بــه صحــت 
کنیــد ایــن دســتیار خطــاکار هذیان‌گــو بخواهــد اطرافیانمــان را هــم 

قضــاوت و حکــم اخلاقــی صــادر کنــد.

ریسک امنیت و حفظ حریم خصوصی
وقتــی شــما مســائل عاطفــی و روانــی 
میــان  در  چت‌بــات  یــک  بــا  را  خــود 
حســاس  داده‌هــای  می‌گذاریــد، 
خودتــان را دو دســتی بــه او تقدیــم 

ذخیــره،  اســت  ممکــن  داده‌هــا  ایــن  اینکــه  بــد  خبــر  می‌کنیــد. 
تحلیــل یــا حتــی فــاش شــوند. مرکــز ملــی اطلاعــات زیســت‌فناوری 
در  چت‌بــات  از  اســتفاده  کــه  اســت  کــرده  تاکیــد  متحــده  ایــالات 
زمینــه سلامــت روان می‌توانــد خطــرات جــدی بــرای امنیــت و حریــم 
خصوصــی ایجــاد کنــد. بــه خصــوص اینکــه برخــی از مدل‌هــا تابــع 
نیســتند.  آمریــکا  بهداشــت  قوانیــن  یــا  اروپــا  در  نظارتــی  مــقررات 
الزامــی  یــا اســتفاده،  از چت‌بات‌هــا حتــی هنــگام طراحــی  بسیــاری 
ــای  ــت داده‌ه ــی، امنی ــم خصوص ــظ حری ــل حف ــی مث ــت اصول ــه رعای ب
پــردازش می‌کننــد  کــه  نوع داده‌هــایی  در  یــا محدودیــت  کاربــران، 
ــش  ــدون رضایت ــرده ب ــر درد دل ک ــه کارب ــت آنچ ــن اس ــد و ممک ندارن
مقاصــد  یــا  دیگــر  مدل‌هــای  آموزش  تبلیغــات،  بــرای  و  ذخیــره 

کننــد. اســتفاده  سیاســی 

چت‌بات‌ها دنبال یک حاشیه امن هستند
خلاصــه ماجــرا اینکــه درمانگرهــا دیگــر می‌داننــد که کار از کار گذشــته 
و نمی‌تواننــد ایــن رونــد راهنمــایی گرفتــن از هــوش مصنوعــی بــرای 
ــدام  ــود، م ــی خ ــبکه‌های اجتماع ــا در ش ــد. آنه ــف کنن ــی را متوق زندگ
تاکیــد می‌کننــد کــه هــر چقــدر چت‌بات‌هــا در ارائــه توصیه‌هــای سریــع 
توانــا باشــند، هیــچ جایگزینــی بــرای تعامــل انســانی واقعــی در درمــان 
وجــود نــدارد. بــه گفتــه آنهــا درمانــگری فراتــر از تبــادل کلمــات اســت 
ــاز دارد.  ــی، درک غیرکلامــی، تنظیــم رابطــه و مرزگــذاری نی ــه همدل و ب
کاری کــه تنهــا انســان‌ها قــادر بــه انجــام آن هســتند. چت‌بات‌هــا 
نمی‌تواننــد تغییــرات لحظــه‌ای در لحــن، حالــت چهــره یــا زبــان بــدن 
مضــر  افــکار  کشیــدن  چالــش  بــه  از  اغلــب  و  دهنــد  تشــخیص  را 
اجتنــاب می‌کننــد. چــرا کــه طراحی‌شــان بــه »فضــای امــن و توافقــی« 
گرایــش دارد. بــه همیــن دلیــل، آن‌هــا شــاید بتواننــد یــک ابــزار کمکــی 
باشــند، امــا هرگــز جایگزیــن واقعــی یــک درمانگــر آموزش‌دیــده و 

رابطــه انســانی نخواهنــد شــد.



سبــــک زنـــــدگـی

نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران

صـــــــــــــدف صــمیمــــــــی 
نگــــــــــــــــار وزنــــــــــــــــــــــامــــــــه‌ ر

۸ دقیقه

برون از رُُکود استایلی!

بــرای  روز  لحظــات  یــن  تلخ‌تر از  یکــی  صبــح،  شــش‌ونیم  ســاعت 
کمــد لبــاس  کــه جلــوی  کارمنــدان اســت؛ همــان زمانــی  خیلــی از 
کــت  بپوشــم؟  چــی  حــالا  می‌کنــی:  فکــر  خــودت  بــا  و  می‌ایســتی 
پوشیــده  قبــل  هفتــه‌  کــه  آبی  پیراهــن  همــان  تکــراری؟  طوســی 
یــادی رســمی  بــودی؟ یــا شــاید لباســی کــه بــرای روز بــدون جلســه ز
امــا  می‌رســد،  نظــر  بــه  ســاده  تردیــد  ایــن  اول،  نــگاه  در  ؟  اســت 
مــا  شــغلی  هویــت  و  کاری  فرهنــگ  در  بزرگ  تحولــی  آن  پشــت 
ــه  ــا ‌ک ــرای م ع ب ــو ــن موض ــت ای ــت از اهمی ــابی اس ــت. بازت ــه اس نهفت
کار چطــور خودمــان را می‌بینیــم و می‌خواهیــم چطــور  در محــل 

شــویم؟ دیــده 

از بیزنس کژوال تــا بی‌قاعدگی مطلق
از  تــازه  ســبکی  آمریــکا  سیلیکون‌ولــی  در   ،۱۹۸۰ دهــه  اوایــل  در 
پیراهن‌هــای  کژوال.  بیزنــس  شــد:  معرفــی  دنیــا  بــه  پوشــش 
آبرومنــد.  امــا  راحــت  کفش‌هــای  و  خاکــی  شــلوارهای   ، دکمــه‌دار
بــه  اپــل  مثــل  تکنــولوژی  شــرکت‌های  از  به‌ســرعت  کــه  اســتایلی 
ابتــدا  در  انســانی  منابــع  اداره‌هــای  کــرد.  ســرایت  صنایــع  ســایر 
ســردرگم بودنــد، امــا بــه مرور بــا ابــداع »جمعه‌هــای غیررســمی« تــا 
دهــه ۹۰ میلادی ایــن پوشــش بــه یــک عــرف در ادارات بــدل شــد. 
از  بــه رهــایی  از تمایــل نســل جدیــد  بــود  ایــن حرکــت نشــانه‌ای 
ســخت‌گیری‌های اداری و لباس‌هــای خشــک و اتوکشیــده جــای 
ــد کــه رهــایی و خلاقیــت ارزش بیشــتری  ــه پوششــی دادن خــود را ب

کــت و شــلوار پوشیــدن داشــت. بــه  نســبت 
حــالا مــا در نقطــه دیــگری ایســتاده‌ایم. همــان اســتایل‌های دهــه 
بــه نشــانه‌ اســارت  امروز  آزادی بودنــد،  کــه روزی متــرادف  نــودی 
شــلوار  و  ســاده  تی‌شــرت  بــا  دورکار  کارمنــدان  شــده‌اند.  تبدیــل 
یــوگا پــای تماس‌هــای ویــدیویی می‌نشیننــد و مرز میــان »خانــه« و 
« در پوشــش را از بیــن می‌برنــد. مــرگ تدریجــی »بیزنــس  »محیــط کار
کژوال« یعنــی کار دیگــر بــر پایــه‌ ظاهــر ســنجیده نمی‌شــود؛ حــالا 

نتیجــه کار شــما مهم‌تــر اســت. 

نســل Z و بحران »خیلــی معمولی بودن«
جدیــدی  اســتایل  ظــهور  بــه  اگرچــه  کارکــردن  شــکل  ایــن  پیامــد 
در محیــط کار ختــم شــد کــه اهمیتــی بــه اصول و قیــد و بندهــای 
بــا  ســفت و ســخت پوششــی نمی‌دهــد امــا حــالا بــه تضادهــایی 
نســل جدیــد بــرخورد کــرده اســت. هرچنــد کارمنــدان ســعی کردنــد 

تعریــف پوشــش کاری را بــه نفــع آزادی کارمنــد تغییــر دهنــد، امــا 
ــام افتــاد. طبــق گــزارش مجلــه‌ ، شــش نفــر از  نســل Z از آن‌طــرف ب
هــر ده کارفرمــا گفته‌انــد کــه یکــی از دلایــل اصلــی اخــراج کارمنــدان 
اســت.  بــوده  نامناســب«  »پوشــش  اول،  ماه‌هــای  در   Z نســل 
و  رنــگ  تیشــرت‌های  و  گل‌و‌گشــاد  پــلیور  و  کهنــه  جیــن  شــلوار 
کــه طبــق بررســی ایــن  رو رفتــه، دم دســتی‌ترین پوششــی اســت 
مجلــه ایــن نســل بــرای آزاد کــردن خــودش از هــر نوع فکــر اضافــه، 
ــی کــه می‌خواهنــد  انتخــاب می‌کنــد. امــا نتیجــه چیســت؟ کارمندان
ســاده باشــند، گاه چنــان معمولــی می‌شــوند کــه پیــام حرفــه‌ای‌گری 
و احتــرام بــه محیــط کار را از دســت می‌دهنــد. پــس بالاخــره لبــاس 

کاری مناســب چــه قاعــده‌ای دارد؟

بازتاب ایرانیِِ یــک تغییر جهانی
ایــران،  در  خصوصــی  بخــش  کارمنــدان  پوشــش  تغییــر  ایــن 
خ داد. دهــه ۱۳۹۰ شمســی بــا رشــد  هــم بــا تأخیــر چنــد دهــه‌ای ر
اســتارتاپ‌ها و کارهــای فریلنــس، فرهنــگ پوشــش اداری دگــرگون 
شــد. کت‌وشــلوارهای سفت‌وســخت جــای خــود را بــه تیشــرت‌ها، 
آزاد و  آزاد، بلیزرهــا، شــومیزها، شــلوارهای پارچــه‌ای  پیراهن‌هــای 
ــره  ــزام رنگ‌هــای تی ــد. دیگــر خــبری از ال کت‌هــای غیرچســبان دادن
کاری،  محیــط  بــا  انطبــاق  از  مهم‌تــر  نبــود.  هماهنــگ  فرم‌هــای  و 
می‌خواســتند  جدیــد  نســل  کارمنــدان  بــود.  فــردی«  »اصالــت 
آزاد  هــم  ظاهرشــان  در  خلاق‌انــد،  پروژه‌هــا  در  کــه  همــان‌طور 
باشــند. اگــر قــرار باشــد در ایــن فرهنــگ کاری بــه پوشــش خــود 
معنــا دهیــد، بایــد توجــه کنیــد کــه اســتایل کاری نبایــد بــه وســواس 
یــا بــه بی‌تفاوتــی ختــم شــود. بیــن ایــن دو افــراط، راهــی هســت کــه 

بــه آن می‌گوینــد »شیــکِِ بی‌زحمــت« کــه چنــد قــانون دارد.

قانون اول یونیفورم شــخصی 
خبــر خــوب ایــن اســت کــه در دوران رقابــت بــرای ترندهــای پــر زرق 
و برق نیســتیم. امروز هــدف، ســاختن یونیــفورم شــخصی اســت؛ 
مجموعــه‌ای از چنــد لبــاس ســاده، خوش‌دوخــت و هم‌خــوان بــا 
می‌نویســند  اســتایل  و  مــد  نویســنده‌های  شــما.  فــردی  هویــت 
کــه مــا بــرای کار بــه یــک شیــک بــودن بــدون زحمــت نیــاز داریــم. 
همیــن کــه بتوانیــد در مسیــر یونیــفورم شــخصیتان حرکــت کنیــد، 
خودتــان را نجــات داده‌ایــد. حــالا ایــن فــرم چــه شــکلی بایــد داشــته 

باشــد؟

یک تحلیل و چند توصیــــه‌ دربــــاره‌ پوشش
کــــــاری کـــــارمنـــدی در دنیــــای پســــاکـــژوال
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قاعده طلایی مینیمالیسم
شــرکت‌های  قدیمــی  و  تنــگ  فرم‌هــای  دیگــر  خــوب  کاری  لبــاس   
هواپیمــایی نیســت کــه بــا رنــگ هــای نامتجانــس تزییــن می‌شــدند. 
ســاده  تی‌شــرت  چنــد  و  پیراهــن  ســه  شــلوار،  ســه  مثــال،  بــرای 
بی‌آنکــه  باشــند،  شــما  روزمــره  انتخــاب  ماه‌هــا  بــرای  می‌تواننــد 
یکنواخــت شویــد. مــثلا پیراهــن ســفید ســاده بــا کــت خاکســتری و 
شــلوار جیــن آبی روشــن می‌توانــد همان‌قــدر چشــمگیر باشــد کــه 
در قدیــم اســتایل‌های شــرکت‌های رنگارنــگ کارمنــدان شــرکت‌های 
هواپیمــایی بــه چشــم می‌آمــد؛ بــه شــرطی کــه همــه چیــز در هماهنگــی 
و تعــادل باشــد. روزنامه‌گاردیــن در تحلیلــی دربــاره‌ مــد معاصر نوشــته 
اســت: »امروز همه‌چیــز شــده اولــد مانــی )old money( یعنــی ســادگیِِ 
آگاهانــه، وقــار بی‌نمایــش و حــذفِِ اضافه‌هــا.« پــس لازم نیســت بــرای 
شیــک بــودن هــر روز لبــاس متفــاوت بپوشیــد. اولأ کافی‌ســت امضای 
 از رنگ‌هــای خنثــی بــه عنــوان بهتریــن 

ً
شــخصی خــود را بســازید و ثانیــاً

مثــل  رنگ‌هــایی  کنیــد؛  انتخــاب  لبــاس  بیشــتر  خودتــان  همــراه 
خاکســتری، بــژ، ســرمه‌ای، کــرم یــا ســفید. ترکیــب ایــن رنگ‌هــا حــس 

آرامــش و انســجام می‌دهــد  و هیچ‌وقــت از مــد نمی‌افتــد.

بی‌زحمت اما حساب‌شده
ــگار  ــه ان ــد ک ــما طوری باش ــر ش ــی ظاه ــت« یعن ــی بی‌زحم »خوش‌پوش
 حساب‌شــده 

ً
بــدون فکــر خاصــی انتخــاب شــده، در حالــی کــه دقیقــاً

اســت. پــلیوری کــه روی شــانه انداخته‌ایــد شــاید شــما را گــرم نکنــد، اما 

نشــان می‌دهــد در جزییــات دقــت داریــد. ظرافــت یعنــی اینکــه همیــن 
جزئیــات کوچــک را بدانیــد. بدانیــد کــه چــه زمانــی پیراهنتــان را داخــل 
شــلوار بگذاریــد و کــی، نــه. کــی آســتین‌ها را بــالا بزنیــد، کــی پــلیور را روی 

شــانه بیندازیــد و کــی دور کمــر گــره بزنیــد. 

میان دو جهان: مدیران و کارکنان جوان
ــان دو  ــد می ــه بای ــتند ک ــی هس ــدان امروز در موقعیت ــاری از کارمن بسی
ســبک لبــاس تعــادل برقــرار کننــد. صبــح، جلســه‌ای رســمی دارنــد 
و عصــر بــا همــکاران جوان‌تــر کار می‌کننــد. ایــن دوگانگــی، انتخــاب 
لبــاس را پیچیــده می‌کنــد. مدیــران میان‌ســال گاهــی نگران‌انــد کــه 
بــا انتخــاب لباس‌هــای ســاده‌تر یــا آزادتــر، جدیــت خــود را از دســت 
بدهنــد. در حالــی کــه برعکــس »رهــایی از فــرم خشــک« می‌توانــد حس 
صمیمیــت و اعتمــاد ایجــاد کنــد. حتــی در ســطح جهانــی هــم، مدیــران 
امروزی لبــاس را ابــزار ارتبــاط می‌داننــد. بــاراک اوبامــا وقتــی در یکــی از 
کارزارهایــش بــا پیراهــن ســفید و آســتین‌های بــالا زده ســخنرانی کــرد، 
 از همیــن منطــق اســتفاده کــرده بــود و فاصلــه میــان قــدرت و 

ً
دقیقــاً

مــردم را بــا یــک انتخــاب ســاده پوششــی کاهــش داد. جملــه معروفــی 
از مــارک زاکربــرگ کــه معمــولا فقــط بــا تیشــرت‌های ســاده و شــلوار 
 می‌خواهــم 

ً
جیــن دیــده می‌شــود وجــود دارد کــه می‌گویــد: »مــن واقعــاً

ــچ  ــاره هی ــم درب ــبور نباش ــه مج ــم ک ــامان بده ــه‌ای س ــم را به‌گون زندگی
چیــز جــز اینکــه چگونــه بهتریــن خدمــت را به جامعــه ]فیســبوک[ ارائه 

کنــم، تصمیــم بگیــرم.«



سبــــک زنـــــدگـی

نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران

اگر کلاسیک‌پوش هستید
بــرای کســانی کــه هــنوز وفــادار بــه کت‌وشــلوارند، خبــر خــوش ایــن 
اســت کــه مــد دوبــاره بــه ســراغ همیــن اســتایل برگشــته، امــا بــا 
رســمی  جلیقه‌هــای  راه‌راه،  و  گشــاد  کت‌هــای  تــازه.  بازخوانــی  یــک 
بــه  مــد  بازگشــت  از  زنــان، بخشــی  بــرای  بزرگ چرمــی  کیف‌هــای  و 
انعطــاف  و  نرمــی  بــا  این‌بــار  امــا  اســت؛  گذشــته  اداری  ریشــه‌های 
دارنــد.  زیــادی  اهمیــت  اکســسوری‌ها  ترکیبــی،  چنیــن  در   . بیشــتر
اگــر خواســتید بــه اســتایل کلاسیــک متعهــد بمانیــد، انتخــاب یــک 
ســاعت مینیمــال یــا عینــک ســاده‌ فــلزی می‌توانــد تفــاوت بزرگــی در 

اســتایل شــما بســازد. 
مــو، مــدل ریــش یــا آرایــش، همــه ادامــه‌ای از همــان امضــای هویــت 
پوششــی شــما هســتند. در دنیــای سیاســت و رســانه کــه همــه کــت 
و شــلوار می‌پوشــند، موهــا گاهــی بیشــتر از کت‌وشــلوارها ســخن 
می‌گوینــد. مــثلا بوریــس جانــسون بــا موهــای پریشــانش نمــادی از 
ج و بی‌نظمــی بــود و پیــت هگســث، وزیــر دفــاع آمریــکا بــا  ج‌ومر هر
موی ســفت و براقــش نمــاد انضبــاط. شــما هــم در محیــط کاری‌تــان 
بــرای موهــای خــود امضــای شــخصی داریــد. اگــر زن هســتید شــاید در 
مــدل بســتن روسری روی ســر یــا دور گردنتــان و اگــر مــرد هســتید در 
خــط ریــش و مــدل فیــد موهایتــان کــه امضــای مخصوص شماســت.

، چیزی بیــش از پارچــه و رنــگ اســت. نوعــی  پوشــش در محیــط کار
زبــان غیرکلامــی اســت که از آن طریــق درباره‌ خودمــان، ارزش‌هایمان 
ــاوت  ــر روز متف ــت ه ــه لازم اس ــم. ن ــه کار حــرف می‌زنی ــمان ب و نگرش
ســاده‌ترین  حتــی  کنیــم.  افــراط  ســادگی  در  بایــد  نــه  باشیــم، 

آیتــم جزئــی شــکیل‌تر  کــردن چنــد  بــا اضافــه  را می‌تــوان  پوشــش 
کــرد. آن‌چــه مهــم اســت، هماهنگــی اســتایل بــا شــخصیت، نقــش 
کاری و فرهنــگ تیمــی و امضــای شــخصیتان اســت. اگــر تــا امروز 
پوششــتان را فقــط از ســر عــادت انتخــاب می‌کردیــد، وقتــش رسیــده 
کــه نگاهتــان را عــوض کنیــد. نــه بــرای فریــب دیگــران، بلکــه بــرای 
یــادآوری بــه خودتــان کــه هــنوز بــه جزئیــات اهمیــت می‌دهیــد. در 
روزگار بی‌قاعدگــی، همیــن دقت‌هــای کوچــک هســتند کــه تفــاوت 

میــان یــک کارمنــد معمولــی و حرفــه‌ای را رقــم می‌زننــد.





نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران

بازتـاب فکـری نو

زیــاد بــه رنــگ و لعــاب و تصویــر نپردازیــد  قاســم میرزایی نیکــو:  
کــه نشریــه فرمالیتــه نشــود، گــزارش و مصاحبــه چالشــی از دیگــر 
مــواردی اســت کــه بایــد بــه آن توجــه شــود. مســئله بعــدی میزگــرد 
بــه نیروی انســانی و پشــتیبانی  از انتقــاد  کــه ایــن میزگــرد  اســت 

می‌توانــد شروع شــود.
در  شــما  مشــارکت  از  قدردانــی  ضمــن  عمومــی:   روابــط  پاســخ 
نظرســنجی و ارائــه بــازخورد دربــاره محتــوای نشریــه، در ایــن شــماره 
تلاش کردیــم بــا افزایــش تعــداد مصاحبه‌هــا، بــه انعــکاس نظــرات 
ــی  ــا همراه ــز ب ــی نی ت ــای آ ــماره ه ــالله در ش ــم و انش ــران بپردازی مدی
و کمــک صاحــب نظــران و بزرگان ســازمان مــی تــوان میزگردهــای 

داخلــی بــا رویکــرد انتقــادی برگــزار کــرد.

ثامــر یوســفیان:  تیــم نشریــه کار خــود را بــه صورت حرفــه‌ای انجــام 
داده اســت. از زحمــات شــما بــرای تهیــه ایــن محتــوا سپاســگزارم.

پاســخ روابــط عمومــی: از حســن همراهــی و همــکاری همیشــگی 
شــما سپاســگزاریم.

ــما  ــرات ش ــه نظ ــنهادها و نقط ــادات، پیش ــت. انتق ــا اس ــده و راهگش ــا دلگرم‌کنن ــرای م ــو« ب ــکری ن ــه ف ــرم »نشری ــدگان محت ــرات خوانن ــنیدن نظ ش
، کاربردی‌تــر و نزدیک‌تــر بــه نیازهــا و دغدغه‌هــای واقعــی مخاطبــان تولیــد کنیــم. تلاش مــا بــر  کمــک می‌کنــد محتــوای نشریــه را هــر بــار دقیق‌تــر
، شــفاف و ســازنده میــان مــا و شــما. در  ایــن اســت کــه ایــن نشریــه یــک رســانه یک‌ســویه نباشــد، بلکــه بســتری باشــد بــرای گفت‌وگــویی مســتمر
ایــن صفحــه تلاش کرده‌ایــم بخشــی از نظــرات همــکاران گرامــی را کــه از طریــق نظرســنجی پرس‌لایــن بــه دســت مــا رسیده‌‌انــد، منتشــر کنیــم و تــا 
حــد امــکان بــه آن‌هــا پاســخ دهیــم. از همــه شــما کــه در نظرســنجی شــرکت کردیــد، سپاســگزاریم و متاســفیم کــه نتوانســتیم همــه کامنت‌هــا را 

)بــه دلیــل کمبــود فضــا( منتشــر کنیــم. مشــتاقانه منتظــر دریافــت دیدگاه‌هایتــان بــرای شــماره جدیــد فکری‌نــو، هســتیم. 

بیشــتر  آشــنایی  جهــت  دیویژن‌هــا  معرفــی  پیــران:  حمیدرضــا 
پرســنل دفتــر مــرکزی بــا ســایت‌ها و مشــارکت دادن بخش‌هــای 
بیشــتر از شــرکت در نشریــه بعــدی را در دســتورکار قــرار دهیــد.
سپاســگزاریم.  شــما  بــازخورد  ارائــه  از  عمومــی:  روابــط  پاســخ 
نشریــه  محتــوای  تولیــد  در  دارنــد  تمایــل  کــه  عزیزی  همــکاران 
بــا   PR@Fstco.com ایمیــل  طریــق  از  می‌تواننــد  کننــد  مشــارکت 

بگیرــند. ارتــباط  عموــمی  رواــبط  واــحد 

یاسیــن ســالاری: در شــماره‌های بعــدی لیســت پروژه‌هــا بــه همــراه 
تصاویــر هــوایی پروژه‌هــا و مشــخص نمــودن هــر بخــش در تصویــر 
هــوایی، میــزان پیشــرفت پروژه، معرفــی پروژه‌هــای آینــده و.. را در 

دســتورکار قــرار دهیــد.
پاســخ روابــط عمومــی: ضمــن قدردانــی از پیشــنهاد شــما، در هــر 
شــماره در بخــش »دســتاورد« کــه بــه معرفــی پروژه‌هــای شــرکت 
اختصــاص دارد، یــک پروژه را بــه طور کامــل بــرای مخاطبــان معرفــی 
پرداخته‌ایــم.  بردسیــر  پروژه  بــه  نیــز  شــماره  ایــن  در  می‌نماییــم. 

تلاش می‌کنیــم در هــر شــماره ایــن بخــش را ارتقــا دهیــم. 

۶ دقیقه
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عبــدالله ســرلک: رونــد نشریــه کاملا رو بــه جلــو اســت. انتشــار ایــن 
بسیــار  بــود.  خواهــد  صنعــت  فــکور  گروه  مباهــات  مایــه  نشریــه 

ــت. ــده اس ــه ش ــذاب تهی ــه‌ای و ج حرف
پاســخ روابــط عمومــی: از حســن نظــر شــما سپاســگزاریم. تلاش 
را  صنعــت  فــکور  گروه  دســتاوردهای  نشریــه  ایــن  در  کرده‌ایــم 
بــه  همــکاران  همــه  همراهــی  مسیــر  ایــن  در  و  دهیــم  انعــکاس 

کــرد. خواهــد  کمــک  نشریــه  محتــوای  ارتقــای 

ــه  ــد توصی ــه ش ــن گفت ــتر از ای ــه پیش ــطور ک ــتم زاده: همان ــا رس نیم
تولیــد  زنجیــره  کارخانه‌هــای  انــواع  فراینــد  خصــوص  در  می‌شــود 

فــولاد مقاله‌هــای آموزشــی ارائــه شــود.
شــما،  پیشــنهاد  ارائــه  از  تشــکر  ضمــن  عمومــی:  روابــط  پاســخ 
بین‌الملــل  بخــش  کــه  »دوردســت«  بخــش  در  شــماره  ایــن  در 
نشریــه اســت، بــه معرفــی شــرکت ولــه برزیــل پرداخته‌ایــم و تلاش 
ایــن  بــه صورت فنــی و تخصصی‌تــر  تــی  آ می‌کنیــم در شــماره‌های 

را ادامــه دهیــم. مسیــر 

موفق-ناموفــق  پروژه‌هــای  تجربــه  کــردن  مکتــوب  تقــوی:  جــواد 
را در اختیــار همــکاران و مدیــران  می‌توانــد تجربــه نوشــته شــده 
قــرار دهــد تــا در لحظــات تصمیــم‌گیری ایــن مــوارد مــد نظــر قــرار 

گیــرد.
پروژه‌هــای  مدیــران  بــا  مصاحبــه  طــی  عمومــی:  روابــط  پاســخ 
پروژه  مدیــران  از  برخــی  شــدیم  مطلــع  صنعــت  فــکور  مختلــف 
درس‌آموخته‌هــای خــود را در پایــان هــر پروژه مکتــوب کرده‌انــد. 
تلاش می‌کنیــم بــا اخــذ تاییــدات از مدیــران ارشــد فرآینــدی بــرای 

کنیــم. طراحــی  فایل‌هــا  ایــن  داخلــی  انتشــار 

و  پرزنــت  نوعــی  اینکــه  بــه  توجــه  بــا  یانــی:  گل  حسینــی  محمــد 
گاهــی دادن بــه حســاب می‌آیــد بهتــر اســت یــک مقــدار بــا جزییــات  آ
بیشــتر باشــه و اینکــه مخاطــب، حتــی اگــه شــناخت کافــی بــه فــکور 

ــه. ــت کن ــات دریاف ــذب و اطلاع ــتر ج ــه بیش ــته باش ــت نداش صنع
هــدف  سپاســگزاریم.  شــما  نظــر  ارائــه  از  عمومــی:  روابــط  پاســخ 
ــه  ــا مطالع ــد ب ــو بتوان ــه فکری‌ن ــب نشری ــت مخاط ــن اس ــا ای ــم م مه
صنعــت  فــکور  گروه  فعالیت‌هــای  از  دقیــق‌تری  شــناخت  آن، 
ماننــد  بخش‌هــایی  در  کرده‌ایــم  تلاش  رو  ایــن  از  کنــد.  دریافــت 
، پرونــده، پروژه و خانــواده فــکور صنعــت، ایــن مهــم را انجــام  اخبــار
از  را  بخش‌هــا  ایــن  کرده‌ایــم  تلاش  نیــز  شــماره  ایــن  در  دهیــم. 
ــا  نظــر محتــوا ارتقــا دهیــم کــه امیدواریــم ایــن تغییــر در مقایســه ب

باشــد. قبــل محســوس  شــماره 

 
جلیــل عســگری: نســخ فیزیکــی نشریــه بــرای ســایت‌های درحــال 
در  همــکاران  شــده  چــاپ  کتــب  همچنیــن  و  ارســال  ســاخت 
نشریــه  از  قســمت  یــک  و  شــود  معرفــی  کامــل  بــصورت  نشریــه 
هــم اختصــاص یابــد بــه معرفــی همــکاران از زندگی‌نامــه تــا ورود 
جالــب  بخــش  یــک  حتمــا  دســتاوردها.  و  فــکور  مجموعــه  بــه 
دنبــال  را  نشریــه  کــه  مخاطبانــی  بــرای  شــد  خواهــد  خواندنــی  و 

کننــد. می‌
پاســخ روابــط عمومــی: از بــازخورد شــما سپاســگزاریم. در بخــش 
ســوابق  معرفــی  بــه  امــکان  حــد  تــا  می‌کنیــم  تلاش  مصاحبه‌هــا 
صنعــت  فــکور  شــرکت  در  حــضور  تــا  همــکاران  زندگــی  مسیــر  و 
بپردازیــم. همچنیــن در ایــن شــماره نیــز دســتاوردهای همــکاران 

در حوزه نوشــتن کتــاب، مقالــه و .. عنــوان شــده اســت.

زیــاد  خیلــی  خیلــی  بایــد  جلــد  می‌کنــم  فکــر  شــاد:  نــوری  بهــاره 
جذابیــت بــصری ایجــاد کنــه کــه مخاطــب رو بــه داخــل صفحــات 

ببــره. لــذت  اونهــا  از  بشــه  باعــث  و  بکشــونه 
نشریــه  بررســی  در  شــما  ‌نظــر  دقــت  از  عمومــی:  روابــط  پاســخ 
سپاســگزاریم. طراحــی جلــد نشریــه پــس از تشــکیل جلســات اتــاق 
فکــر بــا حــضور طراحــان گرافیــک شــرکت و مشــاوران هــنری روابــط 
عمومــی انجــام شــده اســت. ایــن جلســات بــا توجــه بــه موضوعــات 
مــحوری هــر شــماره و خــط‌ مشــی بــصری نشریــه برگــزار می‌شــود 
باشــد.  بــا محتــوای مجلــه  نهــایی جــذاب و هماهنــگ  نتیجــه  تــا 
همیشــه مشــتاق دریافــت نظــرات تخصصــی هســتیم و ایــن مــوارد 

مــا را در ارتقــای نشریــه یــاری خواهــد داد. 

ــد  ــاد نمایی ــازمان ایج ــی در ارکان س ــای رقابت ــی: فض ــا صدیق علیرض
ــه دســت آمــده در بخــش هــای مختلــف  ــا دســتاوردهای عملــی ب ت

ــود. ــان داده ش ــازمان نش س
ح ایــن مــوضوع سپاســگزاریم. یقینــأ  پاســخ روابــط عمومــی: از طر
ایجــاد فضــای رقابتــی ســالم در ارکان مختلــف ســازمان می‌توانــد 
نقــش مهمــی در تقویــت انگیــزه و به‌‌اشــتراک‌گذاری دســتاوردها 
تلاش  عمومــی  روابــط  واحــد  راســتا،  همیــن  در  باشــد.  داشــته 
بخش‌هــای  موفقیت‌هــای  و  فعالیت‌هــا  انعــکاس  بــا  می‌کنــد 
مختلــف، ایــن انگیــزه را تقویــت کــرده و زمینــه‌ای فراهــم آورد تــا در 
ادامــه تلاش‌هــا و دســتاوردهای همــه همــکاران بیــش از پیــش 

دــیده ــشود.

ــه  ــال عرض ــه صورت دیجیت ــط ب ــه فق ــش باش ــر امکان ــام: اگ ــدون ن ب
بشــه بهتــره بــه نظــر بنــده.



نشریه داخلی گروه فکور صنعت تهران

بازتـاب فکـری نو

ارائــه  سپاســگزاریم.  شــما  نظــر  اعلام  از  عمومــی:  روابــط  پاســخ 
کــه  اســت  پیشــنهادهایی  از  یکــی  دیجیتــال  صورت  بــه‌  نشریــه 
همــواره مورد توجــه روابــط عمومــی بــوده و نســخه دیجیتــال هــر 
شــماره مجلــه نیــز در اختیــار همــکاران عزیــز قــرار گرفتــه اســت.  
و  چــاپی  نســخ  متفــاوت  کارکردهــای  ســو،  یــک  از  حــال،  ایــن  بــا 
و  ارتباطــات  اســتراتژی‌های   ، دیگــر سوی  از  و  نشریــات  دیجیتــال 
برندینــگ ســازمان، ایجــاب می‌کننــد کــه نســخه چــاپی نشریــه نیــز 
در اختیــار همــکاران قــرار گیــرد. بــه ایــن منــوال، در ســه شــماره 
مورد  در   ، انتشــار مناســبت  و  هــدف  بــا  متناســب  مجلــه  اخیــر 
نحــوه توزیــع نســخه فیزیکــی تصمیم‌گیری‌هــای متفاوتــی گرفتــه 
شــد؛ نســخه فیزیکــی شــماره اول، بــه صورت محــدود ارائــه شــد، 
نســخه فیزیکــی شــماره دوم و ســوم )کــه هــر دو در قالــب ویژه‌نامــه 
ــار همــه همــکاران قــرار گرفــت  ــه صورت فیزیکــی در اختی ــد( ب بودن
تــی نیــز بــا توجــه بــه نیــاز همــکاران بــه دریافــت  و بــرای شــماره‌های آ
نســخه چــاپی، اســتراتژی‌های برندینــگ ســازمان و چشــم‌اندازهای 
پیــش روی روابــط عمومــی فــکور صنعــت، تصمیــم‌گیری خواهــد 

ــد. ش

می‌کنــم  فکــر  و  شــده  ســخت  خونــدن  روزهــا  ایــن  فتاحــی:  نیمــا 
عکــس  مصاحبه‌هــا  بــرای  کــه  می‌دونــم   . راحت‌تــر کــردن  تماشــا 
گرفتــه می‌شــه. اگــر زحمــت بکشیــد و یــک کلیــپ کوتــاه )نــه کل 
بخش‌هــا، فقــط هایلایــت( از هــر ســرفصل بذاریــد بــرای انگیــزه دادن 
بــه خونــدن بهتــر میشــه. هــر ســرفصل رو مــثلا بــا یــک کلیــپ 1 تــا 
2 دقیقــه‌ای بگیــن چــه مطالبــی داخلــش هســت و هایلایت‌هــاش 
چیاســت. بــه صورت گرافیکــی، اینــطوری فکــر می‌کنــم آمــار مطالعــه 

و اســتفاده از زحمتــی کــه می‌کشیــد بیشــتر می‌شــود.
پاســخ روابــط عمومــی: از پیشــنهاد خلاقانــه و نــگاه دقیــق شــما 
بسیــار سپاســگزاریم. در حــال حاضــر بخشــی از محتــوای تــصویری 
در  کرده‌ایــم  ســعی  می‌شــود.  تهیــه  مصاحبه‌هــا  انجــام  زمــان  در 
کنــار برخــی از مطالــب کیوآرکــدی نیــز منتشــر کنیــم تــا مخاطبــان بــا 
اســکن کــد بتواننــد ویدئوهــای مرتبــط بــا گــزارش را تماشــا کننــد. 
امــا پیشــنهاد شــما نیــز جالــب و قابل‌تامــل اســت و ایــن پیشــنهاد 
بررســی  و  ح  مــطر عمومــی  روابــط  تــی  آ برنامه‌ریزی‌هــای  در  حتمــا 

خواهــد شــد.
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